
W





สารบัญ 

 

 

สารจากกรรมการผู้จัดการ 1 
ข้อมูลบริษัท 2 
โครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 3 
ผลงานปี 2560 และทิศทางปี 2561 และ Financial Highlights 4 
ปัจจัยความเสี่ยง 16 
สรุปภาวะเศรษฐกิจ 25 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 27 
ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล 28 
โครงสร้างการจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 31 
คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 32 
การก ากับดูแลกิจการ 52 
Corporate Social Responsibilities : CSR 84 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 98 
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 99 
รายการระหว่างกัน 102 
ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 105 
การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ 109 
ข้อมูลสถิติ  3 ปี ย้อนหลัง 121 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 122 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 123 
งบการเงิน 129 
ข้อมูลทัว่ไป 181 



สารจากกรรมการผู้จดัการ 
 
 

 ในปี 2561 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างได้ 3,427 ล้านบาท และมีก าไรต่อหุ้นตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 1.239 บาท/หุ้น โดยเม่ือรวมรายไดข้องบริษทัในเครือแลว้ ท าให้มีรายไดร้วมทั้งส้ิน 3,896 ลา้นบาท  
มีก  าไรต่อหุ้นตามงบรวม 1.245 บาท/หุ้น คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเสนอจ่ายปันผลในอตัรา 0.80 บาท/หุ้น ซ่ึงเกินกว่า
นโยบายปันผลของบริษทัฯ โดยจะน าเขา้ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2562 เพ่ือขออนุมติั  
  ส าหรับในปี 2562 น้ีในช่วงตน้ปี แมจ้ะยงัไม่มีความชดัเจนในเร่ืองการเมืองมากนกั อีกทั้งนโยบายควบคุมสินเช่ือ
จากธนาคารแห่งประเทศไทยจะเขม้งวดมากข้ึน และการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชยเ์อง ท่ีมีเง่ือนไขเพ่ิมข้ึนจากเดิม  
จะยงัไม่สร้างบรรยากาศส าหรับการลงทุนมากนัก แต่ผมเช่ือว่าเม่ือพิจารณาจากงานในมือของบริษทัฯ (Backlog) ในส่วน
งานรับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจผลิตผลิตแผ่นพ้ืนส าเร็จ รวมไปถึงผลตอบแทนของการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
บริษทัฯ จะยงัมีรายได ้และก าไรเพ่ิมข้ึนจากเดิม และคาดว่าจะสามารถจ่ายผลตอบแทนให้กบัท่านผูถื้อหุ้นไดเ้ป็นอย่างดี
เหมือนท่ีผ่านมา ในปัจจุบนั บริษทัฯ เร่ิมมีการขยายการลงทุนในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ทั้งในการลงทุนดว้ยตวัเอง 
และร่วมทุนกบักลุ่มท่ีเป็นพนัธมิตร ซ่ึงโครงการท่ีก าลงัพฒันาดว้ยตวัเองมี 3 โครงการคือโครงการ บริเวณซอยสุขุมวิท 26 
ซอยสุขุมวิท 24 โดยจะพฒันาเป็นโครงการคอนโดมิเนียม ส่วนโครงการบริเวณบางแวก-พุทธมลฑลสาย3 เป็นโครงการ
บา้นเด่ียว ในส่วนของการร่วมทุนในปัจจุบนัมีการร่วมทุนทั้งส้ิน 5 โครงการ คือ1. โครงการบริเวณสถานีรถไฟฟ้าเสนา
นิคม ซ่ึงจะก่อสร้างเสร็จไตรมาส 3 และจะเร่ิมทยอยรับรู้รายได้ในไตรมาส 4 ปีน้ี 2.โครงการบริเวณถนนพหลโยธิน-
รัตนโกสินทร์ 3.โครงการบริเวณซอยสุขุมวิท 39 4. โครงการบริเวณทาวน์อินทาวน์ 5.โครงการร่วมทุนกบักลุ่มอนันดา
บริเวณสถานีรถไฟฟ้าสะพานควาย นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีแผนซ้ือท่ีดินในอนาคตเพ่ือให้บริษทัฯมีรายไดแ้ละก าไรอย่าง
ต่อเน่ือง 
 สุดทา้ยน้ีผมและฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีไดใ้ห้การสนับสนุนผมและฝ่ายบริหาร 
รวมทั้งให้การสนบัสนุนบริษทัฯ ดว้ยดีตลอดมา ซ่ึงผมจะน าพาบริษทัฯ ให้มีความกา้วหน้ามัน่คง ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต
และมีธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของท่านผูถื้อหุ้นตลอดไป 

 
 ขอแสดงความนบัถือ 

 
 
 
                      (นายวิโรจน์  เจริญตรา) 
           กรรมการผูจ้ดัการ 
             22 มีนาคม 2562 
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ข้อมูลบริษทั 
 

 บริษทั พรีบิลท ์จ ากดั (มหาชน) ) “PREB” หรือ “บริษทัฯ” เป็นบริษทัรับเหมาก่อสร้างขนาดกลางท่ีเนน้การรับ
งานระยะสั้นเฉล่ียประมาณ 1-1.5 ปี ก่อนปี 2549 มีสัดส่วนการรับงานสร้างบา้นพกัอาศยั และ งานก่อสร้างอ่ืนอยา่งละ
เท่าๆ กนั หลงัจากนั้นไดมี้การรับงานอาคารสูงเพ่ิมข้ึน โดยบริษทัจะเลือกพิจารณาผลตอบแทนและคุณลกัษณะของงาน
เป็นประเด็นส าคญั เทคโนโลยท่ีีบริษทัใชใ้นการก่อสร้าง คือ Pre-Cast Concrete System   ส าหรับเทคโนโลยีท่ีใชก้บัการ
ก่อสร้างอาคารสูงบริษทัยงัคงใชร้ะบบเดียวกนัน้ีประยกุตใ์ชร้วมกบัเทคโนโลยีก่อสร้างอาคารสูงบริษทัมีท่ีตั้งส านกังาน
ใหญ่ 503 ชั้นท่ี 1 เมืองทองธานี 3 ถนนบอนดส์ตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 11120โทรศพัท ์ 
02-960-1380 ถึง 02-960-1389  โทรสาร 02-960-1392-5  Home Page : www.prebuilt.co.th    

 บริษทัย่อยคือ  บริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จ ากัด “PCM” เป็นผูผ้ลิต และจ าหน่ายแผ่นพ้ืน
คอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้าง และให้บริการติดตั้งพ้ืนคอนกรีตอดัแรง  นอกจากน้ีบริษทัยงัเพ่ิมก าลงัการผลิตในส่วน
ของการท า Pre-Cast ส าเร็จรูปท่ีสามารถน าไปใชก้บังานแนวราบเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะช่วยในเร่ืองการผลิตท่ีเป็นการผลิตใน
ปริมาณมากได ้(Mass product) บริษทัยอ่ยตั้งอยูท่ี่ 26/1 หมู่ 4 ถนนพหลโยธิน ต าบลล าลูกกาอ าเภอล าลูกกา  จงัหวดั
ปทุมธานี 12150 โทรศพัท ์02-987-1020-8 โทรสาร 02-987-0671  Home Page :  www.pcm.co.th 

 บริษทัฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือบริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ากดั “PBH” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลงทุนในโครงการ 
หรือ หุ้นของบริษทัอ่ืน  โดยพิจารณาปัจจยัเร่ืองผลตอบแทนละการเก้ือหนุนกนัทางดา้นธุรกิจเป็นส าคญั  ซ่ึงปัจจุบนั
บริษทัฯไดด้ าเนินการร่วมทุน กบั บริษทั พรีเม่ียม เพลส กรุ๊ป จ ากดั “PPG” เพื่อพฒันาท่ีดินส าหรับท่ีอยูอ่าศยั บริเวณ
ทาวน์อินทาวน์ มูลค่าโครงการประมาณ 750 ลา้นบาท  และโครงการท่ีสอง อยูบ่ริเวณถนน พหลโยธิน-รัตน์โกสินทร์ 
เป็นโครงการแนวราบมูลค่าโครงการอยูท่ี่ประมาณ 600 ลา้นบาท  PBH  มีท่ีตั้งอยูท่ี่ 503 ชั้นท่ี 2 เมืองทองธานี 3 ถนน
บอนดส์ตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120    

นอกจากน้ี  PBH ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั อีส แอม อาร์ จ ากดั “IAA” เพ่ือการลงทุนและพฒันาธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย ์ โดยปัจจุบนัPBH ถือหุน้ร้อยละ 99 โดยโครงการแรกท่ีจะเร่ิมพฒันาคือ ท่ีดินบริเวณซอย สุขมุวทิ 26 
มูลค่าโครงการประมาณ 700 ลา้นบาท  
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  โครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย แสดงตามแผนผงัดงัน้ี 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

100%

บริษัท พรีบิลท์ จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 

(ทุนจดทะเบียน 308.68 ลา้นบาทเรียกช าระเตม็มูลค่า) 
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 1 บาท จ านวน 308.68 ลา้นหุน้) 

 

บริษัท พซีีเอม็ คอนสตรัคช่ัน แมททเีรียล จ ากดั 
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

(ทุนจดทะเบียน 97 ลา้นบาทเรียกช าระเตม็มูลค่า)  
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 10 บาท จ านวน 9.7ลา้นหุน้) 

 

100% 

บริษัท พรีบิลท์ โฮลดิง้ จ ากดั 
ธุรกจิลงทุนในบริษัทอ่ืน 

(ทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาทเรียกช าระเตม็มูลค่า) 
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 5 บาท จ านวน100 ลา้นหุน้) 

 

บริษัท อสี แอม อาร์ จ ากดั 
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

(ทุนจดทะเบียน 300 ลา้นบาทเรียกช าระเตม็มูลค่า)  
(ทุนจดทะเบียนหุน้ละ 5 บาท จ านวน 60 ลา้นหุน้) 
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ผลการด าเนินงานในปี 2561 และ ทศิทางในปี 2562 และ Financial Highlight 
 

เหตุการณ์ส าคญัในปีทีผ่่านมารวมถึงเหตุการณ์ต่อมาทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนนิงานของบริษัทฯ  
 
 ในปี 2561 ส่วนงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มีการชะลอการเปิดโครงการ ท าให้รายไดล้ดลงจากปีก่อน แต่
บริษทัฯ ยงัสามารถบริหารต้นทุนได้ดีกว่าประมาณการท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงมาจากความสามารถในส่งมอบงานตาม
ก าหนดเวลา โดยไม่ตอ้งแกไ้ข  นอกจากน้ียงัมีงานหลายประเภทซ่ึงอาศยัทกัษะเฉพาะดา้น ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถ
ก าหนดราคาและท าก าไรไดดี้  ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ในส่วนงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้างสูงกวา่ปีก่อน   
 ในส้ินปี 2561 บริษทัฯ มี Backlog ประมาณ 8 พนักวา่ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยรับรู้รายไดใ้นปี 2562 และ ปี 2563 
เป็นส าคญั ซ่ึงสัดส่วนของประเภทงานก่อสร้าง ยงัเป็นงานอาคารสูง จ าพวกอาคารชุด และอาคารส านักงาน ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นการรับอยา่งต่อเน่ืองจากผูว้า่จา้งซ่ึงเป็นพนัธมิตรท่ีดีของบริษทัฯ การรับงานประเภทน้ี จะมีขอ้ดีในเร่ืองของ
ความเส่ียงในการเรียกเก็บค่างวดงานท่ีมีนอ้ยมาก  ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการวางแผนในการรับงานท่ีมีลกัษณะงาน ระยะเวลา
การส่งมอบ และการเก็บงานท่ีชดัเจน การรักษาคุณภาพมาตรฐานของงานก่อสร้าง ตลอดจนการรักษาความปลอดภยัทั้ง
ในบริเวณโครงการและรอบบริเวณโครงการ  
 ในปี 2561 บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ากดั “PBH” บริษทัยอ่ย ไดร่้วมทุนเพ่ิมอีกจ านวน 3 โครงการ 1) ร่วมทุน
กบั บริษทั ชินวะ เรียลเอสเตท (ไทยแลนด)์ จ ากดั และ บริษทั พรีแซนส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั เพ่ือพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
โครงการตั้งอยูบ่ริเวณซอยสุขมุวทิ 39 ใกลส้ถานีพร้อมพงษ ์มูลค่าโครงการประมาณ 2,455 ลา้นบาท 2) ลงทุนในบริษทั 
พรีเม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั เพ่ือพฒันาโครงการทาวน์โฮม บริเวณพหลโยธิน-รัตนโกสินทร์สมโภช มูลค่า
โครงการประมาณ 586 ลา้นบาท 3) ร่วมทุนกบักลุ่มบริษทั พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป จ ากดั เพ่ือพฒันาโครงการบริเวณทาวน์
อิน ทาวน์ มูลค่าโครงการประมาณ 750 ลา้นบาท 

ในเดือนธนัวาคม  2561 บริษทั อีส แอม อาร์ จ ากดั “IAA” บริษทัยอ่ยของบริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ากดั ได้
เพ่ิมทุนจดทะเบียน จ านวน 100 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 200 ลา้นบาท เป็น ทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 300 ลา้นบาท 
ท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ากดั เป็นอตัราร้อยละ 100  นอกจากน้ีในระหวา่งปี บริษทัฯ ยงัได้
ซ้ือท่ีดินอีก 2 แปลง บริเวณซอยสุขุมวิท 24 และบริเวณบางแวก-พุทธมณฑลสาย 3 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพฒันา
โครงการ 
  

วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการ PREB ไดมี้มติอนุมติัให้น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กู ้ 

ชนิด : หุน้กูป้ระเภทมีหลกัประกนัหรือไม่มีหลกัประกนั โดยมีหรือไม่มีผูแ้ทน 
  ผูถื้อหุน้กู ้
สกลุเงิน : เงินบาท และ/หรือเงินสกลุอ่ืน 
มูลค่ารวมหุน้กู ้ : วงเงินไม่เกิน 2,000,000,000 บาทหรือ เงินสกลุต่างประเทศอ่ืนในจ านวน 
  ท่ีเท่ากนั 
อตัราดอกเบ้ีย : ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมและสภาพตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขาย 
 หุน้กูน้ั้นๆ 
อาย ุ : ไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัออกหุน้กู ้
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การเสนอขาย  : เสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) และ/หรือให้แก่นกัลงทุน
โดยเฉพาะเจาะจง  และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ ทั้งใน
ประเทศ และ/หรือในต่างประเทศ  ในคร้ังเดียวหรือหลายคร้ัง และ/หรือเป็น
โครงการ และ/หรือ ในลกัษณะหมุนเวียน (revolving)    ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องและประกาศอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องใน
ช่วงเวลาท่ีออกหุน้กูใ้นขณะนั้น 

การช าระคืนเงินตน้ : ก าหนดไถ่ถอนข้ึนอยูก่บัสภาวะตลาด ณ ขณะท่ีออกและเสนอขายหุน้กู ้
การไถ่ถอนก่อนครบอาย ุ : ผูถื้อหุ้นกูอ้าจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษทัไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก าหนด 

และบริษทัอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขของหุน้กูท่ี้จะออกในแต่ละคราว 

การข้ึนทะเบียนตราสารหน้ี : บริษทัอาจข้ึนทะเบียนหุน้กูก้บัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และ/หรือศูนย ์
 ซ้ือขายตราสารหน้ีอ่ืนใด 
 
ทั้งน้ีใหค้ณะกรรมการบริษทั และ/หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ  

เป็นผูพิ้จารณาก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขอ่ืนๆในการออกและเสนอขายหุ้นกูเ้ช่น ประเภทหุ้นกู ้ จ  านวนหุ้นกูท่ี้จะ
ออกในแต่ละคราว  อายุ  วิธีการเสนอขาย มูลค่าท่ีตราไว ้วตัถุประสงค์การน าเงินท่ีไดรั้บไปใช ้ ราคาขายต่อหน่วย 
อตัราดอกเบ้ีย และ วิธีการช าระดอกเบ้ีย เป็นตน้  ตลอดจนการแต่งตั้งตวัแทนผูถื้อหุ้นกู ้การจดทะเบียนในตลาดรอง
ใดๆ การขออนุญาตต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การแต่งตั้งท่ีปรึกษาทางการเงิน และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์และ/
หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกและเสนอขายหุน้กู ้การเขา้เจรจาตกลง ลงนามในเอกสาร และสัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง การ
ขออนุญาต ติดต่อ ให้ขอ้มูล การยื่นเอกสารหลกัฐานกบัหน่วยงานต่างๆ และมีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ตามท่ี
จ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้กูใ้นคร้ังน้ี 
 
การด าเนินงาน – ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง // ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ปี 2561 ส่วนงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีรายได้ลดลงจากปีท่ีผ่านมาเน่ืองจาก ปี 2560  บริษัทฯ ได้รับ

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ท่ีเกิดจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมืองท่ียงัไม่มีความ
ชดัเจน ส่งผลใหมี้ความล่าชา้ในการเปิดโครงการ  ซ่ึงในปี 2561 ภาพความชดัเจนมีมากข้ึนท าให้สภาวะตลาดโดยรวม
ค่อยๆฟ้ืนตวัและส่งกระทบโดยตรงต่อลูกคา้และบริษทัฯให้มีสภาพโดยรวมดีข้ึน    แต่อยา่งไรก็ตามพบวา่อตัราก าไร
ขั้นตน้ของปี 2561 ดีกวา่ปี 2560 นั่นเพราะอตัราก าไรขั้นตน้เกิดจากลกัษณะของงานท่ีรับในแต่ละปี  รวมถึงประเภท
ของงาน  ลูกคา้  และการควบคุมตน้ทุนของโครงการ   ซ่ึงในปี 2561 บริษทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุนไดเ้ป็นอย่างดี 
สามารถส่งมอบงานไดโ้ดยไม่ตอ้งเก็บงาน ทั้งยงัเป็นงานท่ีใชท้กัษะเฉพาะดา้น ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถก าหนดราคาและ
ท าก าไรไดดี้ 

ในปี 2561 ส่วนงานรับเหมาก่อสร้างมีก าไรสุทธิในส่วนการด าเนินงานต่อเน่ืองท่ี 382.3 ลา้นบาทเทียบกบัปีท่ี
ผ่านมาท่ีมีก าไรสุทธิประมาณ 828.7 ลา้นบาท และเม่ือรวมกับเงินปันผลของส่วนการด าเนินงานท่ีจะยกเลิกไปอีก 
299.99 ลา้นบาทท าให ้ส่วนงานรับเหมาก่อสร้างมียอดก าไรสุทธิในปี 2561 ท่ี 1,128.7 ลา้นบาท ซ่ึงโดยหลกัแลว้เป็นผล
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มาจากก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  ทั้งน้ี เม่ือเปรียบเทียบในส่วนของอตัราก าไรขั้นตน้บริษทัฯ ยงัสามารถ
ท าก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจาก 13.30% เป็น 17.50% ในปี 2561   
 บริษทัฯ มีความเห็นวา่ปัจจุบนัการแข่งขนัในเร่ืองการรับงานยงัมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงเช่นเดียวกบัปีท่ีผ่าน
มา และมีผูรั้บเหมาบางราย ประมูลงานตดัราคาลงเพ่ือตอ้งการงานก็ตาม  บริษทัฯ มองวา่ในระยะยาวแลว้ผูรั้บเหมาท่ี
เน้นการท าการตลาดโดยใชร้าคาเป็นเกณฑ์ จะไม่สามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คง และ จะเร่ิมขาดความน่าเช่ือถือจาก
ลูกคา้ เพราะเม่ือเวลาผา่นไป เม่ือตลาดดีข้ึน ราคาดีข้ึน  จะไม่มีก าลงัรับงานใหม่ตอ้งทนรับงานเก่าให้จบไป   ซ่ึงจะท า
ให ้เกิดปัญหาบ่อยคร้ังระหวา่งผูรั้บเหมากบัผูว้า่จา้ง บริษทัฯ หลีกเล่ียงผลกระทบดงักล่าวขา้งตน้จากการเลือกรับงานท่ี
เน้นคุณภาพ ตรงต่อเวลา  และค านวณราคาอย่างเหมาะสม และเผื่อความน่าจะเป็นไวห้ลายประการเพ่ือให้เกิด
ผลกระทบต่อทั้งบริษทัฯและผูว้า่จา้งใหน้อ้ยท่ีสุด 

ในส้ินปี  2561 บริษทัมี Backlog ประมาณ 8 พนัลา้นบาทซ่ึงจะแบ่งรับรู้ส่วนใหญ่ในปี 2562 เป็นส าคญั  
สดัส่วนของประเภทงานยงัเป็นงานโครงการสูง จ าพวกอาคารชุด และอาคารส านกังาน ซ่ึงเป็นการรับงานต่อเน่ืองจากผู ้
วา่จา้งซ่ึงถือว่าเป็นพนัธมิตรท่ีดีของบริษทัฯ บริษทัฯยงัคงตั้งเป้าหมายการรับงานแบบกระจายความเส่ียง ไปยงัการ
ก่อสร้างประเภทอ่ืนท่ีมีลกัษณะระยะเวลาส่งมอบและการเก็บงานท่ีชดัเจนเช่น อาคารโรงงาน  อาคารส านกังาน หรือ
ศูนยก์ารคา้   
 
แผนระยะยาว – ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง 
 
 ในช่วง 3-5 ปีท่ีผ่านมาประเทศยงัอยูใ่นระหวา่งการเปล่ียนแปลงหลายประการโดยเฉพาะความชดัเจนเร่ือง
ของการเมือง   ท าใหเ้ศรษฐกิจโดยรวมถดถอยลง รวมถึงขอ้กฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งผลให้ผูป้ระกอบการเล่ือนการ
เปิดโครงการออกไป   เป็นผลให ้2 ปีท่ีผา่นมาลกัษณะการรับงานและการเติบโตมีความผิดปกติและเป็นเหตุให้บริษทัฯ 
มีรายไดล้ดลงกว่าท่ีควรจะเป็นแมว้่าความชดัเจนจะมีมากข้ึนในปี 2562 ก็ตาม บริษทัฯ ยงัมีความเห็นว่าจะสามารถ
เติบโตไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในอีก 3-4 ปีขา้งหนา้ อตัราการเติบโตของรายไดน่้าจะมีอยู่ท่ีประมาณ 10%-20%โดย
บริษทัฯ คาดหวงัว่าจะสามารถรักษาระดบัความสามารถในการท าก าไรให้ได ้ใกลเ้คียงกบังบประมาณท่ีก าหนดไว ้
แมว้า่อาจจะไม่สามารถท าไดเ้ท่ากบัปีท่ีผา่นมาก็ตาม แต่บริษทัฯ เช่ือวา่จะสามารถเพ่ิมปริมาณการรับงามมาชดเชยส่วน
ท่ีลดลง โดยจะยงัเนน้ระบบการดูแลตน้ทุนท่ีดี รวมถึงการก่อสร้างท่ีมีความรัดกุมท่ีดีข้ึน ซ่ึงน่าจะเป็นผลให้อตัราก าไร
ของบริษทัฯอยูใ่นระดบัดีกวา่ประมาณการได ้
 
การด าเนินงาน – ส่วนงานผลติและขายวสัดุก่อสร้าง  // ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
 ในปี 2561 ส่วนงานผลิตและขายสินคา้วสัดุก่อสร้าง มียอดรายได้ เพ่ิมข้ึนประมาณ 469.07 ลา้นบาท และมี
ก าไรสุทธิ 35.67 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.54 เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมาตามยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลมาจากการบริหาร
ตน้ทุนคงท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท าใหอ้ตัราก าไรของปีน้ีดีกวา่ปีท่ีผ่านมา โดยความแตกต่างของอตัราก าไรในแต่ละ
ช่วงเวลาจะเกิดจากชนิดของผลิตภณัฑท่ี์ผลิตและขายในช่วงเวลานั้นๆ ซ่ึงในช่วงปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ผลิตและขายสินคา้
ท่ีมีอตัราก าไรสูงไดม้ากข้ึน เช่น GRC และผนงัส าเร็จรูป 
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แผนระยะยาว 
 
 ส าหรับแผนงานระยะยาวในส่วนงานผลิตและขายสินคา้วสัดุก่อสร้าง บริษทัฯ จะพยายามท าตลาดในแต่ละ
ส่วนของผลิตภณัฑ ์เพ่ือสร้างยอดขาย ซ่ึงจะท าให้สามารถใชก้ าลงัการผลิตท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัไดอ้ยา่งเต็มท่ีและบริหาร
ตน้ทุนคงท่ีไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน บริษทัฯ มีการคาดการณ์วา่ แผ่นส าเร็จรูป Precast จะกลายเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาด จึงวางแผนในการพฒันา ปรับปรุงและออกแบบผลิตภณัฑใ์หมี้ความยดืหยุน่เพ่ิมข้ึน  
 
การด าเนินงาน – ส่วนงานลงทุนในกจิการอ่ืน   //  ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

 ผลประกอบการปี 2562 ในส่วนงานน้ีจะยงัไม่มียอดรายไดเ้น่ืองจากเพ่ิงเร่ิมเขา้ลงทุนในกิจการอ่ืน โดยกิจการ
ท่ีกิจการเขา้ลงทุนนั้น เป็นธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย ซ่ึงตอ้งใชร้ะยะเวลา 2-3 ปี ถึงจะไดรั้บผลตอบแทน   
หรือแมแ้ต่ท่ีดินท่ีซ้ือมาเพ่ือพฒันาโครงการเองของบริษทัยอ่ยของบริษทั ก็ยงัคงตอ้งใชร้ะยะเวลาเช่นเดียวกนั 
 
ทงัน้ี บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ากดั ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั พีแอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั โดยถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49 
คิดเป็นเงินลงทุนประมาณ 98 ลา้นบาท เป็นอาคารชุดจ านวน 2 โครงการ บริเวณสถานีรถไฟฟ้าเสนานิคมฯ และบริเวณ
ทาวน์อินทาวน์ และเขา้ร่วมถือหุ้นในบริษทั พรีเม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 40 เป็น
โครงการแนวราบบริเวณ พหลโยธิน-รัตนโกสินทร์สมโภช นอกจากน้ียงัไดเ้ขา้ร่วมทุนในบริษทั ชินวะ เอส39 จ ากดั 
โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 49 เป็นอาคารชุด บริเวณสุขุมวิท 39 โดยกลุ่มร่วมทุนในบริษทั ชินวะ เอส39 จ ากดั เป็น
บริษทัฯ ลูกของบริษทัรับเหมาฯ ในญ่ีปุ่น (โดยคาดวา่จะเร่ิมรับรู้รายไดใ้นปี 2562 จากโครงการบริวเณสถานีรถไฟฟ้า
เสนานิคม)     
 
การด าเนินงาน – ส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย์   //  ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ในส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ด าเนินการโดยบริษทั อีส แอม อาร์ จ ากัด ซ่ึง บริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง 
จ ากดั เป็นยอ่ย ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 100 ไดมี้การด าเนินงานพฒันาโครงการ อาคารชุดเพ่ือขายบริเวณซอยสุขุมวิท 26 
มูลค่าโครงการประมาณ 800 ลา้นบาท  , บริเวณซอยสุขมุวทิ 24 มูลค่าโครงการประมาณ 2,530 ลา้นบาท และโครงการ
บา้นเด่ียว บริเวณบางแวก-พุทธมณฑลสาย 3 มูลค่าโครงการประมาณ 1,090 ลา้นบาท รวม 3 โครงการ จะมีมูลค่า
โครงการรวมประมาณ 4,343 ลา้นบาท โดยคาดวา่จะเร่ิมรับรู้รายไดใ้นปี 2562 น้ีบางส่วน (มาจากโครงการบา้นเด่ียว)  
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Financial Highlights based on Consolidated Financial Statement 

 
2561 2560 % Change 

     โครงสร้างรายได้ (ล้านบาท)
   

       บมจ.พรีบิลท์ 3,427.07 4,090.86 -16.23% 

       บจก.พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล 469.07 408.42 14.85% 

รวมรายได้ (ตามงบการเงนิรวม) 3,896.14 4,499.28 13.41% 

    
     ผลการด าเนินงาน

   
จ านวนโครงการท่ีด าเนินงาน – ก่อสร้าง 25 18   

    
     ความสามารถในการท าก าไร

   
อตัราก าไรต่อยอดขาย 9.86 11.62% -1.72% 

    
     จุดเด่นจากงบการเงนิ (ล้านบาท)

   
รายไดร้วม 3,920.06 4,827.02 -18.79% 

ก าไรขั้นตน้ 702.66 622.19 12.93% 

          ก าไรสุทธิส าหรับปี  384.21 703.52 -45.39% 

          สินคา้คงเหลือ 113.95 101.00 12.82% 

          สินทรัพยร์วม 5,029.63 4,325.77 16.27% 

          ส่วนของผูถื้อหุน้และส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 2,263.64 2,128.12 6.37% 

    
     ข้อมูลต่อหุ้น

   
ก าไรสุทธิต่อหุน้ 1.245 2.279 -45.37% 

          มูลค่าตามบญัชี 7.33 6.89 6.39% 

          ราคาตลาด ( ณ วนัส้ินปี) 9.45 12.40 23.79% 

    
     จ านวนหุ้นทีเ่รียกช าระแล้ว (ล้านหุ้น) 308.68 308.68 - 
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 โครงการปัจจุบัน-ส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 โครงการ 
มูลค่า

โครงการ 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะโครงการ ที่ตั้งโครงการ 
พืน้ที่โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

งานก่อสร้าง 
ณ 31 ธ.ค. 61 

การโอน  
ณ 31 ธ.ค. 61 

1.  AMIE Sukhumvit 26 
           

800.00  
 
อาคารพกัอาศยั  

 
ซอยสุขมุวิท 26 

 
0-3-59.5 

- - 

    อาคารสูง 8  ชั้น ใกลส้ถานี BTS พร้อมพงษ ์
 

    

    จ  านวน  166 ยนิูต         

2. The Aramis 
Sukhumvit 24 

                  
2,530.00  อาคารพกัอาศยั  ซอยสุขมุวิท 24 1-2-97 - - 

    อาคารสูง   ชั้น ใกลส้ถานี BTS พร้อมพงษ ์
   

    จ  านวน  326 ยนิูต     
  

3. บางแวก 
                  

1,087.25  บา้นเด่ียว  2  ชั้น พทุธมณฑลสาย 2-บางแวก 41-2-058.1 - - 

    จ  านวน  103  หลงั         

 

 โครงการปัจจุบัน-ส่วนงานก่อสร้าง 
 

ประเภทโครงการ มูลค่าโครงการ Backlog  
ประมาณการณ์รับรู้* 

 
(ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 61 

          ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

-งานอาคารสูง 10,959.13 7,530.22 42% 44% 14% 

-งานอาคารขนาดกลาง โรงงานและระบบ 1,487.35 611.08 100% - - 

  12,446.48 8,141.30       
 
*หมายเหตุ : ไม่ได้มีการประมาณการรับงานเพิม่ในแต่ละปีในส่วนที่จะรับรู้เป็นรายได้ 
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โครงการ Beatniq Sukhumvit 32

โครงการ IDEO MOBI SUKHUMVIT 
EASTPOINT (NISSAN 2)

โครงการ KKP TOWER RENOVATION 

http://www.prebuilt.co.th/
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 โครงการ IDEO MOBI RAMA IV

โครงการ Park Origin Phayathai 

โครงการ Tela Thonglor

โครงการ The Loft Silom

http://www.prebuilt.co.th/
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โครงการ Premio Quinto

โครงการ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ศูนย�รังส�ต อุทยานเร�ยนรู�ป�วย 100 ป�

โครงการ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ศูนย�รังส�ต อาคารเร�ยนรวม

http://www.prebuilt.co.th/
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โครงการ Target Place, Hotel and  Executive Service Residence

โครงการ Vanissa Building Bangkok

http://www.prebuilt.co.th/
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โครงการ Target Place ช�วยตัดต�นไม�ดูแลพ�้นที่รอบๆ ใกล�ชุมชน

โครงการ ช�วยตัดต�นไม�ที่พาดสายไฟ 
ในเขตชุมชนและพ�้นที่รอบๆ

โครงการ ทำความสะอาดถนนทางเดินช�วงหน�าไซต�ยาวถึงบ�านข�างเคียง

http://www.prebuilt.co.th/
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โครงการ ทำความสะอาดโรงเร�ยนเด็กเล็กกลุ�มอาคารหลวงว�จ�ตรวาทการ

โครงการ ร�วมงานบิ�กคล�นนิ�งเดย�กับเขตคลองเตย ถวายวันแม�

โครงการ ใส�ทรายอะเบทตามร�องน้ำบ�านข�างเคียงเพ�่อกำจัดลูกน้ำยุงลาย

http://www.prebuilt.co.th/
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บริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน)     15



 

ปัจจัยความเส่ียง 
ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง (ด าเนนิการโดยบริษัท) 
 
1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษทัมีนโยบายในการเลือกรับงาน โดยพิจารณาจากผลตอบแทน ความเส่ียงต่างๆ รวมถึงความ
ต่อเน่ืองของโครงการท่ีจะไดรั้บต่อเน่ืองในอนาคต    ในปีท่ีผ่านๆมา บริษทัฯรับงานให้กบัลูกคา้ท่ีเป็นงานต่อเน่ือง
มากกวา่ร้อยละ 45% โดยจะเลือกลูกคา้หรือผูว้า่จา้งท่ีมีศกัยภาพทางการเงินและความสามารถในการขายเป็นส าคญั  
          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ตารางแหล่งทีม่าของรายได้ 2559 % 2560 % 2561 % 

บริษทัยอ่ย 439.59 12.36% - - 1.23 0.04% 

บริษทัอ่ืน 3,116.93 87.64% 4,090.86 100.00% 3,427.07 99.96% 

รวม 3,556.52 100.00 4,090.86 100.00% 3,428.30 100.00% 

 
ในปี ทีผ่่านมา  บริษัทมสัีดส่วนการรับงาน แบ่งตามผู้ว่าจ้างดงันี ้
           (หน่วย : ลา้นบาท) 

ผู้ว่าจ้าง รายได้ปี 2561 % งานคงเหลือในมือปี 2561 % 
รายท่ี 1 477.85 13.94% 51.72 0.64% 
รายท่ี 2 569.57 16.61% 297.70 3.66% 
รายท่ี 3 707.29 20.63% 3,752.76 46.10% 
คละผูว้า่จา้ง 1,673.59 48.82% 4,039.12 49.60% 
รวม 3,428.30 100.00% 8,141.30 100.00% 

 
สรุป : บริษัทฯไม่มคีวามเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
 
2. ความเส่ียงจากการรับเหมาท่ีอิงกบัประเภทก่อสร้างอยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีมากเกินไป 

การตดัสินใจในการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคจะข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ อตัราดอกเบ้ีย 
ความเช่ือมัน่ในตวัเจา้ของโครงการ ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคเอง รวมถึง Life style ของวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงบริษทั
พฒันาอสงัหาริมทรัพยจ์ะตอ้งมีวธีิการเลือกและจดัการใหโ้ครงการของตวัเองเป็นท่ีตรงใจกบัผูบ้ริโภคใหม้ากท่ีสุด โดย
บริษทัจะตอ้งตดัสินใจในการก าหนดสัดส่วนของการก่อสร้างวา่จะเป็น บา้น คอนโดมิเนียม หรืออาคารโรงงาน เป็น
สัดส่วนเท่าใด  ในท านองเดียวกนัผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีรับงานต่อจากผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพยจึ์งมีความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงวิธีการลงทุนของบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยจะตอ้งมีแนวทางในการสร้างความยืดหยุ่นในการ
ก่อสร้างใหไ้ดห้ลากหลายรูปแบบ หรือถา้เป็นรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงก็จะตอ้งมีการสร้างความมัน่คงให้กบังานในมือ
ให้มีระดบัความต่อเน่ืองอย่างสม ่าเสมอ   ในปีท่ีผ่านๆมา ระดบัการรับงานของบริษทัฯ ระหว่างอาคารสูงกบัอาคาร
ทัว่ไปจะมีอตัราส่วนประมาณ 80:20  ซ่ึงโดยทัว่ไปอาคารสูงเป็นคอนโดมิเนียมของผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมีผลงาน
การขายท่ีดีจากอดีตท่ีผา่นมา  เป็นผลให ้แมบ้ริษทัฯจะรับงานตึกสูงถึง 80% ของงานทั้งหมดก็ตามแต่ก็แทบไม่มีความ
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เส่ียงในเร่ืองของการเก็บเงินหรือการหยดุชะงกัระหวา่งทางเลย   นอกจากน้ีในส่วนของความกงัวลวา่การเติบโตของ
คอนโดมิเนียมหรืออาคารสูงจะหมดไป ซ่ึงจะมีผลต่อการวา่จา้งงานนั้น  จากการพิจารณาสภาพแวดลอ้มและการเติบโต
ของเมือง รวมถึงความแออดัของการเดิมทางแลว้ บริษทัฯเช่ือวา่ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในลกัษณะคอนโดมิเนียมจะยงั
มีความตอ้งการต่อเน่ืองอีกนาน 
            (หน่วย : ลา้นบาท) 
โครงสร้างรายได้ - รับเหมาก่อสร้าง 2559 % 2560 % 2561 % 

งานอาคารสูง 2,851.34 80.17% 3,475.30 84.95% 2,598.23 75.79% 
อาคารขนาดกลาง โรงงาน งานระบบ 705.18 19.83% 615.56 15.02% 830.07 24.21% 
รวม 3,556.52 100.0% 4,090.86 100.0% 3,428.30 100.00% 
 
สรุป : บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการรับเหมาที่อิงกับประเภทธุรกิจการก่อสร้างคอนโดมีเนียมอาคารสูง  แต่อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ ยงัเช่ือว่าเป็นความเส่ียงทีย่งัรับได้และไม่มากเกินไปเม่ือเทียบกับปริมาณการก่อสร้างอาคารสูงที่มี
อยู่   บริษัทฯ เป็นผู้รับเหมา รายเล็กถึงระดับกลางที่รับงานประเภทนี ้  และบริษัทเลือกที่จะไม่รับงานผูกขาด
จากรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

 
3. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 

วสัดุก่อสร้างท่ีเป็นตน้ทุนหลกั ไดแ้ก่ ปูนซีเมนต ์และเหลก็ ถา้มีการปรับราคาของสินคา้ดงักล่าวจะมีผลกระทบ
โดยตรงต่อก าไรของบริษทั แมบ้ริษทัจะมีการค านวณราคาเผื่อการข้ึนราคาของวสัดุก่อสร้างก่อนจะมีการตกลงรับงาน
แลว้ก็ตาม โดยวสัดุก่อสร้างขา้งตน้จะมีความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจ และความตอ้งการของตลาด  รวมถึงราคา
น ้ ามนั และอตัราค่าแรงดว้ย     บริษทัมีนโยบายในการพยายามลดความเส่ียงดงักล่าวหลายประการ   เช่น  การรับงาน
ก่อสร้างระยะสั้นในช่วง 1-2 ปีเท่านั้น หรือรับงานและลงนามในสัญญาเป็นเฟส  เพ่ือให้สามารถปิดโครงการไดเ้ร็ว 
และสามารถปรับราคาใหม่ได้ทันกับราคาวสัดุก่อสร้างท่ีเพ่ิมข้ึน ในขณะเดียวกันบริษัทจะพยายามท าสัญญาซ้ือ
ล่วงหนา้ส าหรับวสัดุก่อสร้างหลกั หรือผลกัภาระในเร่ืองของความผนัผวนของราคาวสัดุโดยให้ลูกคา้เป็นผูจ้ดัหาวสัดุ
หลกัใหแ้ก่บริษทัแทนในบางโครงการ 

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายและมาตรการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 
 
4. ความเส่ียงดา้นการพ่ึงพิงผูบ้ริหารหลกั และการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งท่ีส าคญั 
           ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ เป็นงานก่อสร้างซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชบุ้คลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง ตลอดจน
จ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผนและมีความสามารถในการบริหารงาน ทรัพยากรบุคคลจึง
เป็นทรัพยากรท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัมาก ดงันั้นการสร้างความต่อเน่ืองในการรักษาและพฒันาทรัพยากรบุคคลจึงมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อธุรกิจ ทั้งในแง่ของการคดัเลือกพนกังานใหม่ การรักษาพนกังานปัจจุบนั ตลอดจนการเตรียม
ความพร้อมในกรณีท่ีตอ้งสรรหาผูบ้ริหารรุ่นใหม่ๆ ข้ึนมารับช่วงต่อจากผูบ้ริหารในปัจจุบนั เพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยนืของ
บริษทัฯ ส าหรับความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั มีปัจจยัหลกัจากการพ่ึงพิงผูบ้ริหารเพียงกลุ่ม
เดียว และการเติบโตของธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้างเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว ท าใหเ้กิดการแข่งขั้นในการสรรหาและ
คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญ บริษทัฯ จึงมีแผนป้องกนัความเส่ียงดา้นน้ีโดยการก าหนดนโยบายการพฒันา
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บุคลากรตามสายอาชีพและระบุความรู้ความสามารถบุคลากรของเพ่ือใหไ้ดพ้นกังานตรงกบัความตอ้งการของบริษทัฯ 
รวมทั้งมีความพยายามในการรักษาพนกังานในปัจจุบนั โดยส่งเสริมใหมี้การอบรม การเพ่ิมผลตอบแทนและสวสัดิการ
ใหก้บัทรัพยากรบุคคลอนัทรงคุณค่าเพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานและป้องกนัการสูญเสียบุคลากรท่ีส าคญั
ของบริษทัฯ 
 
สรุป : บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคคลากรทดแทนในต า่แหน่งส าคญั และมนีโยบายและมาตรการในการ
ป้องกนัความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บริหารหลกั และการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งทีส่ าคญั 
 
5. ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน  

แรงงานเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อระยะเวลาการก่อสร้าง และการส่งมอบให้ตรงตามสัญญา ซ่ึงบางคร้ังอาจประสบ
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในช่วงเทศกาล เน่ืองจากการเดินทางกลบัภูมิล าเนาของแรงงาน นอกจากน้ียงัเกิดจากการ
เปล่ียนท่ีท างานอนัเน่ืองมาจากค่าแรงท่ีดีกวา่ รวมถึงการเปล่ียนแปลงดา้นกฎหมายแรงงาน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แรงงาน ดงันั้นบริษทัไดก้ าหนดวิธีการบริหารงานโดยวางแผนให้สอดคลอ้งกบัช่วงวนัหยดุเทศกาล การเพ่ิมแรงงาน
ต่างดา้วชดเชยแรงงานท่ีขาด การจ่ายค่าจา้งตรงตามเวลา จดัระเบียบและสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหแ้รงงานตามอายงุานท่ี
ท างานต่อเน่ืองใหบ้ริษทั เพ่ือใหแ้รงงานมีความผกูพนัและรู้สึกมัน่คงกบังานท่ีท า รวมถึงการปรับเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง
ให้พ่ึงพาแรงงานนอ้ยลง เช่นการใชก้ารก่อสร้างระบบส าเร็จรูป Precast เขา้มาช่วยในการก่อสร้างบางส่วนงาน ซ่ึงใน
อดีตท่ีผา่นมา บริษทัไม่เคยประสบกบัภาวะขาดแคลนแรงงานอยา่งรุนแรง  

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายและมาตรการป้องกนัความเส่ียงจากการขาดแรงงาน 
 
6. ความเส่ียงดา้นเงินทุนหมุนเวยีน 

ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั้น บริษทัจ าเป็นตอ้งใช้เงินทุนหมุนเวียนค่อนขา้งสูงส าหรับการขยายการรับงาน 
เน่ืองจากจ าเป็นจะตอ้งส ารองไวส้ าหรับการประมูลงาน การประกนัผลงาน และใชใ้นการด าเนินงานก่อสร้างโดยเฉพาะ
ในช่วงเร่ิมงานซ่ึงเป็นการจ่ายในส่วนของค่าแรง ค่าวสัดุก่อสร้าง  ซ่ึงบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยการกระจาย
การรับงานก่อสร้างเพ่ือให้ครอบคลุมทุกประเภทธุรกิจ นอกจากน้ีบริษทัยงัจดัหาแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินให้
เพ่ิมข้ึน เพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการ โดยก าหนดระยะเวลา และเง่ือนไขของการช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย ให้
เหมาะสมกบัการด าเนินโครงการต่างๆ ของบริษทัรวมไปถึงการปรับปรุงคุณภาพของงานเพ่ือสร้างอ านาจต่อรองโดย
ใหมี้การจ่ายเงินค่าก่อสร้างล่วงหนา้  ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัไดรั้บเงินล่วงหนา้ทุกโครงการ 
  
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย มาตรการควบคุม และจดัหาแหล่งเงนิทุนทีเ่พยีงพอเพ่ือลดความเส่ียงด้านเงนิทุนหมุนเวยีน 
 
7. ความเส่ียงดา้นคดีความ การฟ้องร้องในเร่ืองเก่ียวกบังานก่อสร้าง 

ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั้น บริษทัอาจจะมีความเส่ียงดา้นคดีความในการก่อสร้าง ท่ีอาจจะเกิดจากการท างาน
ไม่ตรงตามก าหนดเวลา หรือเง่ือนไขในสัญญา  นอกจากน้ียงัอาจเกิดความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผูอ้ยู่อาศัย
ขา้งเคียงกับหน่วยงานก่อสร้างในเร่ืองต่างๆซ่ึงบริษทัพยายามลดความเส่ียงดังกล่าว โดยการจัดท าประกันภยัให้
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ครอบคลุมความเส่ียงดงักล่าว และจดัท าระบบงานต่างๆ ให้สนับสนุนงานก่อสร้างให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญา 
และลดความเส่ียงต่างๆ จากการก่อสร้าง เช่น เคร่ืองป้องกนัการตกหล่นของเศษวสัดุ เป็นตน้ 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และ มาตรการในการป้องกนั และลดความเส่ียงด้านคดคีวาม การฟ้องร้องในเร่ืองเกีย่วกบั
งานก่อสร้าง 
 
8. ความเส่ียงจากความถดถอยของภาวะเศรษฐกิจ 

ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง บริษทัยงัคงตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงจากการถดถอยของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ ซ่ึงผลกระทบดงักล่าวจะท าให้การลงทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากต่างประเทศ และในประเทศลดลง 
ซ่ึงจะมีผลต่อการใชจ่้ายเงิน และกระแสเงินสด ซ่ึงบริษทัตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการรับงานและควบคุมการใชจ่้าย
อยา่งมาก 
สรุป : บริษัทฯ ตดิตามข่าวสาร และพยายามปรับตวัให้ทนัต่อสถานการณ์ต่างๆ 
 
9.  ความเส่ียงจากการทุจริต คอร์รัปชัน่ 

โดยทัว่ไปงานก่อสร้างจะท างานอยู่ภายนอกบริษทั ท าให้การควบคุมการทุจริต คอร์รัปชัน่ เป็นไปดว้ยความ
ยากล าบากในการควบคุม ดงันั้นทางบริษทัป้องกนัความเส่ียงจากการทุจริต คอร์รัปชัน่ โดยเปิดช่องทางการรับขอ้
ร้องเรียนและการแจง้เบาะแส  หรือแจง้ทางจดหมายปิดผนึกมาตามท่ีตั้งของบริษทั และบริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุม
ภายใน และให้มีการตรวจสอบทุกไตรมาส รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากน้ียงัมีการจัดตั้ ง
คณะท างานป้องกนัความเส่ียง  โดยให้มีการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยเพ่ือป้องกนั หรือเพ่ิมความ
ระมดัระวงัในจุดท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือขอ้เสียหายต่อบริษทัฯ  โดยมีการประเมินอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือเป็นการ
ป้องกนัความเส่ียงอีกทางหน่ึง และมีการเพ่ิมบทลงโทษท่ีรุนแรงข้ึน  โดยท่ีผ่านมาเม่ือมีการทุจริต บริษทัฯ ด าเนินคดี
ข้ึนสูงสุดและปลดพนกังานออกโดยมิไดรั้บค่าตอบแทน 
 
สรุป : บริษัทฯ เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส  และเพิม่มาตรการป้องกนัการทุจริต  มกีารตรวจสอบและ
เพิง่ระบบการควบคุมภายในให้รัดกมุ 
 
ธุรกจิผลติและขายพืน้คอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้าง และให้บริการตดิตั้งพืน้คอนกรีตอดัแรง (ด าเนินงานโดยบริษัท
ย่อย “พซีีเอม็”) 
 
1. ความเส่ียงเก่ียวกบัความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

วตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการผลิตไดแ้ก่ ปูนซิเมนต์ เหล็กลวดแรงดึงสูง ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50-80 ของ
ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตแผ่นพ้ืนส าเร็จรูป มีความผนัผวนของราคาตามกลไกของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
พีซีเอม็จึงไดพ้ยายามลดความเส่ียงดงักล่าว โดยการสั่งซ้ือวตัถุดิบในปริมาณท่ีเหมาะสมกบัปริมาณสั่งซ้ือจากลูกคา้ไว้
ล่วงหน้าในช่วงระยะเวลาท่ีมีความผนัผวนของราคา ซ่ึงฝ่ายจดัซ้ือจะติดตามขอ้มูลอยู่ตลอดเวลา  อยา่งไรก็ตามตลาด
แผน่พ้ืนส าเร็จรูปเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงเน่ืองจากมีผูผ้ลิตรายยอ่ยเป็นจ านวนมาก ซ่ึงราคาและคุณภาพสินคา้ของ
ผูผ้ลิตแต่ละรายไม่ต่างกัน ดังนั้นการเลือกซ้ือสินค้าของลูกค้า จึงข้ึนอยู่กับความสามารถในการส่งสินคา้ได้ตาม
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ากการแข่งขนั 
กิจผลิตวสัดุก่อ
นั้ นเม่ือแนวโ
ท่ีตอ้งการใชว้สั
กล่าว จึงมีผูป้ร
มาใหม่ จะอยู่ใ
ามารถขายสินค้
วนแบ่งการตล
นโปรดกัส์ โดย
รียบ และแผน่พื
สินคา้  และกา
บบของผลิตภณั

บริษทัฯ ได้พย
 โดยจะมีการผ
นวนท่ีตกลงกนั
ริษทัคาดการณ์

โยบายและมาตร

ขาย ซ่ึงพีซีเอ็ม
บริหารคาดว่าพี

ตเสริมใยแกว้ 
ซีเอ็มไดน้าํเขา้จ
เวลา พีซีเอ็มมี
ป็นสินคา้ท่ีผลิต
นัตามตน้ทุนวตั
งของตน้ทุนใย

ตรการลด และ 

สร้างสาํเร็จรูป 
น้มภาคอสังห

สดุก่อสร้างสําเร็
ระกอบการราย
ในอุตสาหกรร
า้ไดใ้นราคาสูง
ลาดในส่วนขอ
ยฝ่ายบริหารคาด
พื้น 3 ขา บริษทั
รให้บริการหลั
ณฑใ์หมี้หลากห

ายามสร้างโอก
ผลิตท่ีโรงงานต
น ซ่ึงในปัจจุบนั
์วา่จะสามารถป

รการในการเผชิ

 ประกอบธุรกิ
พีซีเอ็มมีส่วนแบ

ซ่ึงมีใยแกว้เป็น
จากต่างประเทศ
มีความเส่ียงจา
ตตามคาํสั่งซ้ือซึ
ตถุดิบได ้ดงันั้น
ยแกว้จึงไม่มีผล

 ป้องกันความเสี

 เป็นธุรกิจท่ีใช้
หาริมทรัพย์มีก
ร็จรูปเพ่ิมข้ึน เพ
ใหม่ๆ เกิดข้ึนเ
มไดน้านหรือไ
ง กจ็ะค่อยๆ ถอ
องแผ่นพ้ืนแบบ
ดว่า ทั้ง 2 บริษั
ทพยายามรักษา
ลงัการขาย  โด
หลายรูปแบบมา

กาสทางการตล
ามแบบท่ีไดต้ก
นบริษทัไดเ้พ่ิมก
ปรับปรุงให้มีระ

ชิญความเส่ียงจ

จภายใตช่ื้อ     
บ่งทางการตลา

นส่วนประกอบ
ศผา่นผูแ้ทนจาํห
ากความผนัผว
ซ่ึงมีรูปแบบแต
นราคาขายของผ
กระทบมากนกั

ส่ียงจากความผั

เ้งินลงทุนไม่สูง
การฟ้ืนตัวอย่า
พื่อความรวดเร็
เพื่อรองรับควา
ไม่จาํเป็นตอ้งส
นตวัออกจากอุ
บทอ้งเรียบ ซ่ึง
ทัมีส่วนแบ่งกา
ส่วนแบ่งการต
ดยในส่วนของค
ากข้ึน และมีคว

ลาดเพ่ิมข้ึนโด
กลงไวก้บัลูกคา้
กาํลงัการผลิตสิ
ะบบการผลิต ข

ากการแข่งขัน 

               มานา
าดแผ่นพ้ืนทอ้ง

บสําคญั คิดเป็น
หน่ายในประเท
นของราคาวตั
กต่างกนัตามค
ผลิตภณัฑจึ์งค่อ
ก 

นัผวนของวัตถุ

ง และเทคโนโล
างต่อเน่ือง  รว
วและการควบ
ามตอ้งการดงัก
สร้างฐานลูกคา้
ตสาหกรรมไป 
บริษทัเป็น 1 ใ
ารตลาดรวมกนั
ลาดโดยการคว
คอนกรีตเสริม
ามเป็นสินคา้มา

ยเพ่ิมผลิตภณั
า และ มีการทาํ
นคา้ในส่วนน้ีแ
นส่ง และ ติดตั้

านกว่า 20 ปี จึ
งเรียบประมาณ

นสัดส่วนร้อยล
ทศ โดยพิจารณ
ตถุดิบน้อยมาก
ความตอ้งการขอ
อนขา้งสูงเม่ือเป

ถุดบิ 

ลยท่ีีใชใ้นการผ
วมทั้ งความต้อ
คุมตน้ทุนในก
กล่าว  แต่การดํ
าซ่ึงเม่ือตลาดมี
   แต่อยา่งไรกต็
ใน 2 ของผูผ้ลิ
นประมาณร้อย
วบคุมตน้ทุนกา
มใยแกว้ บริษทั
าตรฐานมากข้ึน

ฑ์ประเภทแผ่น
สัญญาล่วงหน้
และเร่ิมทาํการส
ตั้งไดมี้ประสิทธิ

 

งไดรั้บการ
ณร้อยละ 40 

ละ 80 ของ
ณาดา้นราคา
ก เน่ืองจาก
องลูกคา้แต่
ปรียบเทียบ

ผลิตไม่ไดมี้
องการของ
ารก่อสร้าง 
าํรงอยู่ของ
มีการหดตวั 
ตามพีซีเอม็
ลิตรายใหญ่
ละ 80 ของ
ารผลิต การ
ทพีซีเอ็มได้
น 

นสําเร็จรูป 
า้ในการรับ
ส่งมอบแลว้
ธิภาพยิง่ข้ึน
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ธุรกจิทีม่รีายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (ด าเนินการโดย บริษัท พรีบลิท์ โฮลดิง้ จ ากดั) 
 
1.  ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัโดยการลงทุนในบริษทัอ่ืน 

เน่ืองจากบริษทัฯ มีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งเพ่ือไปลงทุนในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั  ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
โดยส่วนใหญ่จะมาจากผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุน การตดัสินใจเลือกบริษทัท่ีจะเขา้ลงทุนจึงมี
ความส าคญัต่อการด าเนินงาน  บริษทัฯ จึงเขา้ลงทุนในธุรกิจท่ีมีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบริษทั  
ปัจจุบนั บริษทัฯ มีการเขา้ถือหุ้นในกิจการประเภทพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประกอบดว้ย บริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั อีส 
แอม อาร์ จ ากดั และบริษทัร่วม ไดแ้ก่ บริษทั พี แอนด์ พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั บริษทั พรีเม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั และ บริษทั ชินวะ เอส39 จ ากดั  
 บริษทัฯ จะรับรู้ก าไรจากบริษทัยอ่ย และรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วมในอนาคต ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ในงบการเงินรวมของบริษทัฯ หากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม มีผลการด าเนินงานท่ีดี ก็จะสามารถสร้างก าไรให้กบั
บริษทัฯ ในทางกลบักนั หากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีผลการด าเนินงานลดลง ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษทัฯ    

ดงันั้น บริษทัฯ จึงตอ้งพิจารณาประเภทธุรกิจตลอดจนบริษทัท่ีเขา้ร่วมทุนดว้ย ซ่ึงการลดความเส่ียงของการ
ลงทุนคือ การเลือกลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  และ เม่ือมีการร่วมทุนกนัแลว้ เกิด
ผลประโยชน์ตามความเหมาะสม มีการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัทั้งในการด าเนินธุรกิจ การแบ่งปันความรู้ความช านาญ 
ความสามารถในการควบคุมตน้ทุนใหล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญั     โดยโครงการท่ีบริษทัฯจะเลือกลงทุนตอ้งอยูใ่นท าเล
ท่ีมีศกัยภาพเป็นหลกั    
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และมาตรการในการเผชิญความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทอ่ืน 
 
2.  ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัฯ มีแผนจะขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ 

ในกรณีท่ีมีการขยายการลงทุนเพ่ิมข้ึน โดยมุ่งเน้นธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสร้างรายไดแ้ละก าไรอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงอาจเป็นธุรกิจท่ีบริษทัฯ ไม่มีประสบการณ์ในการด าเนินงานมาก่อน หรือมีประสบการณ์จ ากดั   ดงันั้นใน
ช่วงแรกบริษทัฯ จึงยงัไม่ขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจท่ียงัไม่คุน้เคยหรือ ควบคุมความเส่ียงไดย้าก   โดยในปัจจุบนัการ
ลงทุนยงัเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือการรับเหมา
ก่อสร้าง และการขาย ผลิตและขายแผน่พ้ืนส าเร็จรูป 
 
สรุป : บริษัทฯมแีผนหลกีเลีย่งการลงทุนในธุรกจิทีไ่ม่มคีวามเช่ียวชาญเพ่ือลดความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
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ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์(ด าเนินการโดย บริษัท อสี แอม อาร์ จ ากดั) 
 

1.ความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 

บริษทัมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการตกต ่าของภาวะเศรษฐกิจโดยตรง เน่ืองจากภาคอสังหาริมทรัพย์
จะมีความผนัแปรตามสภาวะเศรษฐกิจบริษทัจึงวางแผนและปรับกลยทุธ์เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจในช่วง
นั้น ๆ โดยใหค้วามส าคญักบัการเปิดโครงการ การซ้ือท่ีดินใหม่ การก่อสร้าง และการบริหารกระแสเงินสดของบริษทั 
โดยบริษทัจะไม่มีการสตอ๊ค Land bank ไวม้ากเกินไป และจะค่อยๆพิจารณาเปิดโครงการอยา่งค่อยเป็นค่อยไป 

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายและมาตรการในการเผชิญความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ 

 
2.ความเส่ียงเร่ืองราคาตน้ทุนวสัดุก่อสร้าง 

การก่อสร้างโครงการของบริษทัจะมีความเส่ียงในเร่ืองของราคาวสัดุก่อสร้างท่ีอาจมีการปรับตวัสูงข้ึน เน่ืองจาก
การด าเนินโครงการส่วนใหญ่เป็นการขายก่อนการก่อสร้าง หรือขายระหวา่งก่อสร้าง ดงันั้นหากเกิดความผนัผวนของ
ราคาวสัดุก่อสร้างหรือมีการปรับเปล่ียนอตัราค่าจา้งแรงงาน ภายหลงัจากท่ีไดก้ าหนดราคาขาย และมีลูกคา้จองซ้ือห้อง
ชุดหรือบา้นไปแลว้ ยอ่มท าใหต้น้ทุนการก่อสร้างเพ่ิมสูงข้ึน และท าใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ลดลง   อยา่งไรก็ตามบริษทัได้
วางแผนเพ่ือลดความเส่ียงทางดา้นราคาวสัดุก่อสร้าง โดยจะพฒันา และขายให้แลว้เสร็จในช่วงระยะเวลา 1-2 ปี ตั้งแต่
เร่ิมตน้ซ้ือท่ีดินจนกระทัง่โอน นอกจากน้ี บริษทัพยายามท่ีจะตกลงราคา และปริมาณวสัดุก่อสร้าง รวมถึงสุขภณัฑก์บั
ผูผ้ลิต / ผูข้ายใหไ้ดม้ากท่ีสุดก่อนท่ีจะตั้งราคาเพ่ือเปิดขายในแต่ละโครงการ 
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และ มาตรการลดและป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 

 
3.ความเส่ียงเร่ืองการแข่งขนั 
 

ความเส่ียงในหัวขอ้น้ี แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัๆ คือ ความเส่ียงเร่ืองการส่งมอบผลิตภณัฑใ์ห้กบัลูกคา้ท่ีมี
การท าสญัญาล่วงหนา้ (บา้นหรือหอ้งชุด) และ ความเส่ียงในการขาย  

บริษทัฯเช่ือว่าความเส่ียงในเร่ืองของการก่อสร้างแทบไม่เกิดข้ึนเน่ืองจากบริษทัมีความรู้ความสามารถ และ
ทรัพยากรในเร่ืองของการก่อสร้างอยู่แลว้ จากการด าเนินงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลกั   บริษทัจึงเช่ือวา่บริษทั
สามารถปรับเปล่ียนยืดหยุน่การบริหารการก่อสร้างให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุน และการส่งมอบท่ีอยูอ่าศยัให้กบัลูกคา้ได้
ตรงตามก าหนด    ส่วนกรณีความเส่ียงในการขาย บริษทัฯ มีความเข้าใจในการแข่งขนัท่ีสูงอย่างมากของธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย ์เน่ืองจากมีผูแ้ข่งขนัจ านวนมาก และมีประสบการณ์จนเป็นท่ีน่าเช่ือถือ    บริษทัฯ จึงพยายามลดความ
เส่ียงโดยการพิจารณาท าเล ท่ีตั้งของโครงการให้อยูใ่นแนวท่ีสะดวกในเร่ืองคมนาคม เช่น แนวรถไฟฟ้า หรือส่วนต่อ
ขยาย   นอกจากน้ีบริษทัยงัใชค้วามสามารถในการก่อสร้างท าให้ตน้ทุนของโครงการต ่ากวา่คู่แข่งขนัได ้ท าให้บริษทัฯ 
มีส่วนต่างของผลก าไรต่อโครงการท่ีสามารถลดลงไดเ้ม่ือมีความจ าเป็นเพื่อใหจ้บการขาย 

 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบาย และ การศึกษาตดิตามข้อมูลตลาดเพ่ือลดความเส่ียงจากการแข่งขัน 
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4. ความเส่ียงจากการสรรหาท่ีดินเพื่อการพฒันา 
ความเส่ียงจากการจดัหาและจดัซ้ือท่ีดินไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกิจ ช่องทาง

เพ่ือใหไ้ดท่ี้ดินท่ีมีศกัยภาพเพ่ือการพฒันาโครงการส่วนใหญ่มาจากนายหนา้ท่ีดิน และอีกส่วนมาจากเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
น าท่ีดินมาน าเสนอขาย ซ่ึงบริษทัฯ จะพฒันากระบวนการคดัเลือกซ้ือท่ีดินท่ีโปร่งใส และเป็นธรรมทั้งกบัเจา้ของท่ีดิน 
และกบับริษทั ตลอดจนขั้นตอนในการตดัสินใจใหร้วดเร็วข้ึน  

ความเส่ียงจากการตดัสินใจซ้ือท่ีดินผิดพลาด อาทิ ท่ีดินตาบอด ท่ีดินท่ีองค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขอ
อนุญาตจดัสรรได ้ท่ีดินท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อชุมชุนระหวา่งการก่อสร้าง ฯลฯ บริษทัฯ จะศึกษาขอ้มูลท่ีดิน โดยผูท่ี้มี
ความรู้และประสบการณ์ในการส ารวจตรวจสอบท่ีดินทุกแปลงก่อนตดัสินใจซ้ือ และอาจจา้งให้มีบริษทัประเมินราคา
อิสระภายนอกท าการส ารวจและประเมินราคา รวมถึงการจัดจ้างให้มีการรังวดัสอบเขต ตรวจระดับดิน ตลอดจน
สอบถามขอ้สงสยักบัหน่วยงานราชการ และอ่ืนๆ อยา่งรอบคอบ รัดกมุ เพ่ือป้องกนัปัญหาต่างๆในภายหลงั  

ความเส่ียงจากการซ้ือท่ีดินแพงเกินกวา่ท่ีควรจะเป็น หรือซ้ือท่ีดินท่ีอยู่ในละแวกท่ีไม่มีก าลงัซ้ือ หรือมีความ
ตอ้งการน้อย ด้วยกระบวนการคัดเลือกท่ีดิน การตรวจสอบ ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม และการสอบถามขอ้สงสัยกับ
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และการประเมินราคาจากผูป้ระเมินราคาอิสระ เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบในการพิจารณา
ความเป็นไปไดข้องโครงการ ก่อนการตดัสินใจซ้ือท่ีดิน จึงเป็นการลดความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายจากการ
พฒันาโครงการ แลว้ไม่สามารถขายไดต้ามแผนท่ีวางไวห้รือขาดทุนจากการพฒันา 

นอกจากน้ี กระบวนการสรรหาและจดัซ้ือท่ีดิน กระท าโดยผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีประสบการณ์และช านาญทั้ง
ดา้นท่ีดินและการพฒันาโครงการ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ จะสามารถซ้ือท่ีดินท่ีมีคุณภาพ ในช่วงเวลา และราคาท่ี
เหมาะสม เพ่ือใหส้ามารถสร้างรายไดต้ามแผนธุรกิจท่ีวางไว ้
 
สรุป : บริษัทฯ มนีโยบายการศึกษาข้อมูลประกอบและประสบการณ์ของผู้บริหารเพ่ือลดความเส่ียงจากการสรรหา
ทีด่นิเพ่ือการพฒันา 
 
5.   ความเส่ียงจากผลของการเปล่ียนแปลงนโยบายการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์

จากภาวะหน้ีสินภาคครัวเรือนของประเทศยงัอยูใ่นระดบัสูง ท าใหธ้นาคารพาณิชยท์ั้งระบบยงัคงเขม้งวดในการ
ให้สินเช่ือแก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงลูกคา้ท่ีจะซ้ือท่ีอยู่อาศัย ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน เพราะอาจถูกปฏิเสธจากธนาคาร
พาณิชยใ์นการใหสิ้นเช่ือ ท าใหลู้กคา้ไม่สามารถหาแหล่งเงินกูเ้พ่ือสนบัสนุนคา่ท่ีอยูอ่าศยัได ้ซ่ึงเป็นการจ ากดัอ านาจซ้ือ
ของลูกคา้ และส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ โดยตรง ในการน้ีเม่ือลูกคา้แสดงความจ านงในการจองท่ีอยูอ่าศยั
โดยประสงคจ์ะขอสินเช่ือ ทางบริษทัฯมีกระบวนการในการน าส่งขอ้มูลของลูกคา้เบ้ืองตน้ (Pre-Approved) กบัธนาคาร
พาณิชย ์เพื่อลดความเส่ียงของลูกคา้และบริษทัฯ  

 
สรุป : บริษัทฯ มกีารศึกษาและตดิตามข้อมูล เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงในสถานการณ์ และนโยบายของ

ธนาคารพาณิชย์ เพ่ือลดความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชย์ 
 
6.   ความเส่ียงจากการก่อสร้างของโครงการท่ีอาจคลาดเคล่ือนจากแผนการท่ีก าหนดไว ้

บริษทัฯ ไดก้ าหนดแผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ในการเติบโตในการพฒันาโครงการต่างๆ ทั้งน้ี อาจมีความเส่ียงท่ี
ก าหนดการก่อสร้างแลว้เสร็จล่าชา้ไปกวา่แผนการท่ีวางไว ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ ผลการด าเนินงานและโอกาสทาง
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ธุรกิจของบริษทัฯ ได ้ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากความล่าชา้ของโครงการโดยทัว่ไป อาจเกิดจากความล่าชา้ในการขอ
อนุญาต รวมถึงขอ้ก าหนดของกฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ท าใหต้อ้งใชร้ะยะเวลาในการด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ก่อน
การก่อสร้าง  

  
สรุป : บริษัทฯ มกีารศึกษาและตดิตามข้อมูล ขั้นตอนในการขออนุญาตต่างๆ รวมถึงข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือให้
สามารถด าเนินโครงการได้ตามแผนทีก่ าหนดไว้ 
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สรุปภาวะเศรษฐกจิ 
 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมในปี 2561 (รับเหมาก่อสร้าง  วสัดุก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์) 
 

ปี 2561 การลงทุนในช่วงไตรมาสท่ี 3 ตามการขยายตวัเร่งข้ึนของการลงทุนในหมวดก่อสร้าง ขยายตัว
ต่อเน่ืองร้อยละ 5.1 เทียบกบัการขยายตวัร้อยละ 5.2 ในไตรมาสก่อนหนา้ สอดคลอ้งกบัการขยายตวัในเกณฑ ์ดีต่อเน่ือง
ของดชันีการจ าหน่ายวสัดุก่อสร้างในประเทศร้อยละ 7.9 รวมทั้งความคืบหนา้ของโครงการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
ส าคญัของภาครัฐ ดชันีความเช่ือมัน่ทางธุรกิจอยูท่ี่ระดบั 50.7 เทียบกบัระดบั 51.6 ในไตรมาสก่อนหนา้ ภาพรวมทั้งปี 
2561 การลงทุนในหมวดก่อสร้างขยายตวัร้อยละ 4.1 ปรับตวัดีข้ึนอยา่งชดัเจนจากการลดลงร้อยละ 0.9 ในปี 2560  
 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมปี 2562 (รับเหมาก่อสร้าง  วสัดุก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์) 
 
รับเหมาก่อสร้าง 

คาดวา่ในปี 2562 ภาพรวมธุรกิจก่อสร้างภาคเอกชนยงัคงมีทิศทางเป็นบวก นบัตั้งแต่ ภาครัฐประกาศแผนการ
ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ระยะเร่งด่วน รวมถึงการเร่งรัดผลกัดนัโครงการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานใน
พ้ืนท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (อีอีซี) ซ่ึงครอบคลุมจ านวนโครงการเป็นจ านวนมาก และมีเงินลงทุนรวมเป็น
หลกัหลายลา้นลา้นบาท 

ส าหรับการลงทุนในปี 2562 หลายฝ่ายมองว่าจะมีโครงการท่ีได้รับการอนุมติัเพ่ิมเติม อาทิ โครงการท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัพ้ืนท่ี อีอีซี โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มและสายสีม่วง รวมถึงรถไฟฟ้าทางคู่เฟส 2 ท่ีจะเร่ิมก่อสร้างสาย
แรกเส้นทางเด่นชยั-เชียงรายเชียงของ รวมถึงงานซ่อมแซมส่ิงปลูกสร้างและถนนคาดว่าจะเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง
ในช่วงคร่ึงหลงัของปี เน่ืองจากในช่วงคร่ึงแรกจะเป็นขั้นตอนการสรรหาผูช้นะการประกวดราคาและโครงการต่างๆ 
โดยจะมีความชดัเจนมากข้ึนหลงัการเลือกตั้ง ท่ีอาจกระทบต่อความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคและนกัลงทุน รวมถึงการเขา้มา
ด าเนินกิจการจริงของโครงการท่ีขอรับการส่งเสริมการลงทุนท่ีอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้หรือความล่าชา้ของ
การเขา้มาลงทุนจริงของโครงการท่ีขอรับการส่งเสริมฯ ท่ีอาจเป็นปัจจยัในการชะลอการด าเนินการลงทุนก่อสร้างต่างๆ 
เพ่ือรอความชดัเจน ทั้งในโครงการท่ีอยูอ่าศยั หรือ การลงทุนดา้นพาณิชยกรรม 
 
วสัดุก่อสร้าง 
 ตามงานวจิยักรุงศรี รายงานวา่ราคาวสัดุก่อสร้างมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึน ภาคก่อสร้างไทยในช่วงปี 2561 ได้
แรงหนุนจากทั้งการก่อสร้างภาครัฐ และภาคเอกชนส่งผลต่ออุปสงคว์สัดุก่อสร้าง อนัมีผลกระทบต่อราคาท่ีคาดวา่จะ
เพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะโครงการภาครัฐหลายโครงการ มีผลต่อการเพ่ิมอุปสงคสิ์นคา้หมวดเหล็ก ส่งผลให้ราคาเหล็กเร่ิม
ปรับตวัชดัเจนในช่วงท่ีผา่นมาและมีแนวโนม้จะเพ่ิมต่อเน่ือง แต่จากอุปทานของซีเมนตใ์นประเทศท่ีเขม้แข็งส่งผลให้
การขยบัราคาซีเมนตจ์ะอยูใ่นกรอบท่ีแคบ    
 
อสังหาริมทรัพย์ 
 แนวโนม้ธุรกิจท่ีอยูอ่าศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2561-2563 คาดวา่ตลาดท่ีอยูอ่าศยัจะปรับตวัดีข้ึนจาก 
1) การฟ้ืนตวัของอุปสงค์ในประเทศตามภาวะเศรษฐกิจ 2) การลงทุนโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าของภาครัฐท่ีมีการ
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ก่อสร้างแลว้หลายโครงการ เช่น รถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-ส าโรง 
ช่วยสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูป้ระกอบการ นอกจากน้ี 3) ความเช่ือมโยงเศรษฐกิจระหวา่งประเทศในภูมิภาค ท่ีเพ่ิมข้ึน ท า
ใหมี้กลุ่มทุนต่างชาติเขา้มาลงทุนในดา้นต่างๆ รวมถึงแรงงานต่างชาติเขา้มาท างานในไทยเพ่ิมข้ึน จะช่วยกระตุน้ความ
ตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัของกลุ่มลูกคา้ต่างชาติในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

การเปิดตวัโครงการใหม่ในปี 2561-2563 มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนในอตัรา 3%-5% ต่อปี ส่วนใหญ่เป็นโครงการ
จากผูป้ระกอบการรายใหญ่ โดยคอนโดมิเนียมยงัคงเป็นกลุ่มหลกัในการขบัเคล่ือนตลาด รองลงมาคือทาวน์เฮา้ส์และ
บา้นเด่ียว อยา่งไรก็ตาม ผูป้ระกอบการมีแนวโนม้เพ่ิมสัดส่วนโครงการบา้นแนวราบมากข้ึนส่วนหน่ึงเพ่ือรักษาก าไร
ของธุรกิจ เน่ืองจากจะมีการรับรู้รายไดเ้ร็วกว่า (ประมาณ 3-6 เดือน) และส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการซ้ือจริง (Real 
demand) ทั้งน้ี ผูป้ระกอบการจะเนน้ท าตลาดในกลุ่มลูกคา้ระดบักลาง-บนเป็นหลกั เพราะเป็นกลุ่มท่ีมีก าลงัซ้ือ ขณะท่ี
กลุ่มลูกคา้ระดบักลาง-ล่างยงัคงเผชิญปัญหาหน้ีครัวเรือน ประกอบกบัตลาดท่ีอยูอ่าศยัระดบักลาง-ล่างยงัมีอุปทานคง
คา้งสูง 

รูปแบบโครงการจะมีความซบัซอ้นมากข้ึน จากเดิมเป็นการแข่งขนัในดา้นสินคา้ ท าเล และราคา จะเปล่ียนมา
เป็นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยแ์บบผสมผสาน (Mixed-use) ซ่ึงมีโรงแรม ศูนยก์ารคา้ และท่ีอยูอ่าศยัภายใต้
โครงการเดียวกนั ขณะท่ีกลุ่มผูซ้ื้อจะเป็นลูกคา้ต่างชาติมากข้ึน เช่น จีน ฮ่องกง สิงค์โปร์ องักฤษ ญ่ีปุ่น เป็นตน้ ซ่ึง
บางส่วนอาจเป็นการซ้ือเพ่ือลงทุนปล่อยเช่าอีกต่อหน่ึง 

อยา่งไรก็ตาม ยงัตอ้งติดตามอุปทานเหลือขาย ท่ีสะสมสูงในบางพ้ืนท่ี ประกอบกบัก าลงัซ้ือฟ้ืนตวัชา้ในบาง
กลุ่ม ผนวกกับหน้ีครัวเรือนยงัอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้สถาบันการเงินมีแนวโน้มระมัดระวงัการปล่อยสินเช่ือ
โดยเฉพาะกลุ่มผูมี้รายไดน้อ้ย และแนวโนม้อตัราดอกเบ้ียขาข้ึน ท่ีอาจลดทอนความสามารถของผูบ้ริโภคในการก่อหน้ี
ใหม่ นอกจากน้ี ตน้ทุนการพฒันาโครงการมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน ตามราคาท่ีดินท่ีปรับข้ึนต่อเน่ือง รวมถึงตน้ทุนค่าวสัดุ
ก่อสร้างและค่าแรง 
   
ท่ีมา:    1) รายงานภาวะอุตสาหกรรมรายไตรมาส ธุรกิจท่ีอยูอ่าศยักรุงเทพฯและปริมณฑล ศูนยว์ิจยักรุงศรี  

            2) รายงานเจาะทิศทางก่อสร้างไทยปี 2562 ศูนยว์ิจยักสิกรไทย 

  3) ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ีส่ี ทั้งปี 2561 และแนวโนม้ปี 2562 ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัในเครือ ประกอบธุรกิจดา้นรับเหมาก่อสร้าง ผลิตและขายวสัดุก่อสร้าง ลงทุนในบริษทั
อ่ืน พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยสามารถแบ่งการประกอบธุรกิจเป็น 4 ประเภทหลกั  ดงัน้ี 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงด าเนินการโดย บริษทั พรีบิลท ์จ ากดั(มหาชน) (“PREB”) 
2. ธุรกิจผลิตและขายวสัดุก่อสร้าง ซ่ึงด าเนินการโดย บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่แมททีเรียล จ ากดั (“PCM”) 
3. ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน ซ่ึงด าเนินการโดย บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ากดั (“PBH”)(4) 
4. ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ซ่ึงด าเนินการโดย บริษทั อีส แอม อาร์ จ ากดั (“IAA”) (5) (ถือหุน้โดย PBH) 
ประเภทรายได้ 

ด าเนิน
การโดย 

% งบการเงนิรวม 

แบ่งตามกลุ่มลูกค้าและผลติภณัฑ์  การ 2559 (ปรับปรุงใหม่) 2560 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) ถือหุ้น มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง PREB   3,116.93 89.66 4,090.86 84.75 3,427.07 87.42 
         
ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ IAA 100.00 - - - - - - 
         
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง PCM 99.99             

- แผน่พ้ืนส าเร็จรูป       183.52 5.28 179.54 3.72 201.57 5.14 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้อ่ืน(1)     125.04 3.60 228.88 4.74 267.50 6.82 

รวมรายไดข้องธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุ
ก่อสร้าง 

    308.56 8.88 408.42 8.46 469.07 11.97 

ธุรกจิลงทุนในบริษทัอ่ืน PBH 100 - - - - - - 
ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย(3)      -  - 288.63 5.98 - - 

รายไดอ่ื้นๆของบริษทัและบริษทัยอ่ย(2)     50.71 1.46 39.11 0.81 23.92 0.61 

รวมรายไดอ่ื้น     50.71 1.46 327.74 6.79 23.92 0.61 

รวมรายได้ของบริษทั และบริษทัย่อย     3,476.20 100.00 4,827.02 100.00 3,920.06 100.00 
ที่มา :บริษัท พรีบิลท์ จ ากัด (มหาชน) , บริษัท พซีีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จ ากัดบริษัท บิลท์ แลนด์ จ ากัด (มหาชน)และ บริษัท พรีบิลท์ โฮลดิง้ จ ากัด 

หมายเหตุ  
(1) รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้างอ่ืนๆ ของ PCM เป็นการซ้ือมาขายไปวสัดุก่อสร้างทัว่ๆ ไป เช่น ปูนซีเมนต ์ซ่ึงไม่ใช่ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั  รวมถึงรายการผลิตท่ี
ไม่ใช่สินคา้หลกั 
(2) รายไดอ่ื้นๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการขายอ่ืนๆนอกเหนือจากรายการหลกั รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ และรายไดจ้ากการขายเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 
(3) ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560  บริษทัฯ ไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั บิลท ์แลนด ์จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงรวมถึง บริษทั บิลท ์ฮาร์ท จ ากดัซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั บิลท ์
แลนด์ จ  ากัด (มหาชน)  ในราคา  900.00 ลา้นบาท   ซ่ึงได้รับช าระมูลค่าหุ้นดงักล่าวทั้งหมดแล้วโดยบริษัทฯ ไดรั้บรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย
จ านวน 600.00 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และจ านวน 288.63 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ไดท้  าการโอนหุ้นดงักล่าว 
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ 
(4) ณ วนัท่ี 3 เมษายน 2560 บริษัทฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ากัด (“PBH”) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อใช้เป็นบริษัทเขา้ร่วมทุนกับ
โครงการหรือบริษทัอ่ืนท่ีมีศกัยภาพหรือมีการเก้ือหนุนกนั 
(5) ณ วนัท่ี 25 ตุลาคม 2560 PBH ได้จดัตั้ งบริษัทยอ่ย ช่ือ บริษทั อีส แอม อาร์ จ  ากัด (“IAA”) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 90 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์และ ณ วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2561 IAA ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนอีก 180 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 200 ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 28 ธันวาคม 
2561 IAA ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 300 ลา้นบาทโดยสัดส่วนการถือหุ้นของ PBH ณ ปัจจุบนั คือร้อยละ 100 
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ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ผู้ถือหุ้น  
รายช่ือและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท ณ วนัที ่ 28 กมุภาพนัธ์ 2562 

 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ 
สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละของจ านวน

หุ้นท้ังหมด) 

1 กลุ่มเจริญตรา   81,265,363 26.33 

  1.1 นายวโิรจน์ เจริญตรา 56,545,363 18.32 

  1.2 นางสาวนภสัสร เจริญตรา 12,360,000 4.00 

  1.3 เดก็ชายวริีศ เจริญตรา 12,360,000 4.00 

2 กลุ่มติรกานนัท ์   16,275,560 5.27 

  2.1 นายสมศกัด์ิ ติรกานนัท ์ 9.661,489 3.13 

  2.2 นายยติุนยั ติรกานนัท ์ 6,614,071 2.14 

3   นายพิชยั วจิกัขณ์พนัธ์ 15,841,700 5.13 

4 กลุ่มไตรตรึงษท์ศันา   11,136,740 3.61 

  4.1 นายเกียรติศกัด์ิ ไตรตรึงษท์ศันา 10,603,440 3.44 

  4.2 นางสาวอรสา ไตรตรึงษท์ศันา 513,300 0.17 

  4.3 นางสาวอรนุช ไตรตรึงษท์ศันา 20,000 0.01 

5   นายพิพฒัน์ เศวตวลิาศ 7,307,700 2.37 

6 กลุ่มโชควฒันา   6,202,046 2.01 

  6.1 นายพีรนาถ โชควฒันา 5,158,114 1.67 

  6.2 คณะบุคคลพีรมณีโดยนายพีรนาถโชควฒันา 712,000 0.23 

  6.3 บริษทั พีรธร จ ากดั 194,533 0.06 

  6.4 นายพิศณุ โชควฒันา 100,000 0.03 

  6.5 นายเวทิต โชควฒันา 24,333 0.01 

  6.6 นางจ าเนียร โชควฒันา 10,000 0.00 

  6.7 นายฐิติภูมิ โชควฒันา 3,000 0.00 

  6.8 บริษทั หลานปู่ จ ากดั 66 0.00 

7   นางสาววนัวสัสา สวนิทร 4,857,318 1.57 

8 กลุ่มปัญจคุณาธร   4,645,000 1.50 

  8.1 นายณภทัร ปัญจคุณาธร 3,600,000 1.17 
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ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ 
สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละของจ านวน

หุ้นท้ังหมด) 

  8.2 นายสมโพธิ ปัญจคุณาธร 500,000 0.16 

  8.3 นายสุริยณัห์ ปัญจคุณาธร 480,000 0.16 

  8.4 นายจรินทร์ ปัญจคุณาธร 60,000 0.02 

  8.5 นางสาวสลิล ปัญจคุณาธร 5,000 0.00 

9 กลุ่มเลิศรุ่งเรือง  4,114,900 1.33 

 9.1 นายธวชัชยั เลิศรุ่งเรือง 3,563,300 1.15 

 9.2 นางสาวพชัรา เลิศรุ่งเรือง 399,800 0.13 

 9.3 นายเลิศชยั เลิศรุ่งเรือง 151,800 0.05 

10   นายเกรียงศกัด์ิ เรืองรัตนานนท ์ 3,236,734 1.05 

  อ่ืนๆ     153,793,401 49.82 

  รวม     308,676,462 100.00 
 
ทีม่า:บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์  (ประเทศไทย) จ ากดั 

1.2 และ 1.3 เป็นบุตรสาวและบุตรชายของนายวิโรจน์ เจริญตรา โดยนายวิโรจน์ เจริญตรา ด ารงต าแหน่งเป็นรองประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการ 

** บริษทั มีหุ้นท่ีถือโดยสถาบนัการเงิน และกองทุน จ านวน 1,517,300 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.49% 
** สดัส่วนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่มีทั้งส้ิน  81,265,363  หุ้น (ขอ้ 1) หรือคิดเป็นร้อยละ  26.33 

 
การออกหลกัทรัพย์อ่ืน  

- ไม่มี - 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่เกินร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการในแต่ละงวดบญัชีหลงัจากท่ีไดมี้การหักส ารองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมา(ถา้มี) โดยพิจารณาปัจจยั
อ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานดว้ย เช่น ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ เป็นตน้ 

 

การจ่ายปันผลย้อนหลงัของบริษทั 

 

ส าหรับบริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ากดั และบริษทั พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
การจ่ายเงินปันผลจะจ่ายในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิในแต่ละปี โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยูก่บั
ความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจ และ ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 
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ปี 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น(งบเฉพาะ) 0.125 0.434 0.392 0.440 0.524 0.855 0.899 1.677 3.657 1.239 

อตัราปันผลต่อหุ้น 0.05 0.15 0.20 0.37 0.40 0.60 0.50 1.00 1.80 0.80 

อตัราการจ่ายปันผลต่อก าไรสุทธิ 40.00% 34.56% 51.02% 84.09% 76.34% 70.18% 55.62% 59.63% 49.22% 64.57% 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (งบรวม) 0.063 0.307 0.507 0.835 0.938 0.991 0.982 2.553 2.279 1.245 
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คณะกรรมการของบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และทีมผูบ้ริหารของบริษทั ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 9 ท่านซ่ึงมีคุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายศิริชยั  สมบติัศิริ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ (เป็นกรรมการอิสระ และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน และ เศรษฐกิจ) 
2 นายวิโรจน ์เจริญตรา รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ (เป็นกรรมการบริหารและเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญงานก่อสร้าง) 
3 นายศราวธุ บุษยรัตน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ(เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการเงิน และเศรษฐกิจ) 
4 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ(เป็นกรรมการอิสระ เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญงานก่อสร้าง และนวตักรรมใหม่ๆ) 
5 นายประสงค ์ประภสัสราทิตย ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีการเงิน และกฏระเบียบต่างๆ) 
6 นายแพทยสิ์ทธิพร ศรีนวลนดั กรรมการ (เป็นกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามร่วม  และเป็นกรรมการตวัแทนผูถื้อหุน้) 

7 นายณฐ  หงศล์ดารมภ ์ กรรมการ (เป็นกรรมการบริหารและเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีการเงิน) 
8 พลต ารวจตรีจตุรงค ์ภุมรินทร์ กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้ความรู้ดา้นเศรษฐกิจ กฏระเบียบส่วนงานราชการและ กฏหมาย) 

9 นายสุเทพ ธาระวาส กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้ความรู้ดา้นเศรษฐกิจ และกฏหมายต่างๆ) 

เลขานุการบริษัท คือ นายณฐ  หงศ์ลดารมภ์เลขานุการบริษัทฯเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถด้านบัญชีการเงิน และการบริหาร  
ผ่านการอบรมหลักสูตร DAP, APCG,CSP 

 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทั 

นายวโิรจน์ เจริญตรา  นายสิทธิพร ศรีนวลนดั  นายณฐ  หงศล์ดารมภ ์ สองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั
พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั 

 
นอกจากคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีหนา้ท่ีในการประเมินผลการท างานของบริษทัฯ และ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการพิจารณาระดบัผลตอบแทนประจ าปี ยงัจัดให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงการ
ท างานท่ีมีความรับผิดชอบ มีจริยธรรมแบบยัง่ยนื ในทุกขณะของวงจรธุรกิจดงัน้ี 
 
ลูกค้า 
จดัให้มีนโยบายในการส่งมอบสินคา้และบริการให้ตรงกบัสัญญาท่ีมีการตกลงกบัลูกคา้ในราคาและคุณภาพ 
ตามท่ีตกลงกนัไวแ้ต่แรก  โดยใหค้  านึงถึงประโยชน์ใชส้อยและขอ้จ ากดั พร้อมให้ค  าแนะน ากบัลูกคา้เพ่ือให้ได้
ประโยชน์สูงสุดจากการใชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัฯ โดยไม่มีการหลบซ่อนขอ้มูลท่ีแทจ้ริง  เน่ืองจากลกัษณะของ
ลูกคา้ไม่วา่จะเป็น ผูว้า่จา้ง และ ผูซ้ื้อสินคา้ ตอ้งการความมัน่ใจในคุณภาพของสินคา้เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีมีอายุ
การใชง้านยาวนาน จึงจ าเป็นตอ้งมีคุณภาพของสินคา้ตรงตามกบัท่ีประชาสมัพนัธ์ไวแ้ต่แรก  และ ถือวา่เป็นการ
ท าการตลาดวิธีหน่ึงในเร่ืองการสร้างความพึงพอใจกบัลูกคา้และให้เกิดการจา้งงานซ ้ า หรือเกิดการแนะน าต่อ 
หรือ ซ้ือซ ้ า 
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คู่แข่ง 
จดัใหมี้นโยบายในการประชาสมัพนัธ์อยา่งตรงไปตรงมา โดยไม่มีการอา้งอิงสินคา้ของคู่แข่งขนั นอกจากน้ีให้
มีความรับผิดชอบต่อการประมูลงานกบัผูว้า่จา้งโดยไม่มีการตดัราคา หรือ ฮั้วราคากนัเอง และไม่ให้มีการกลัน่
แกลง้ในทุกวธีิกบัคู่แข่งขนั 
 
คู่ค้า และ เจ้าหนี ้
จดัใหมี้นโยบายในการรักษาเครดิตท่ีดีกบัเจา้หน้ี ทั้งต่อเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีสถาบนั โดยใหบ้ริษทัฯ ค านึงถึง
ความเต็มใจในการจ่ายช าระหน้ี  และไม่ใชป้ระโยชน์จากการเลิกจา้ง หรือ ผิดสัญญาเพ่ือยกเลิกการจ่ายเงินใน
ทุกกรณีพร้อมกนัน้ีในส่วนของคู่คา้ ให้บริษทัฯพิจารณาให้ความช่วยเหลือคู่คา้ หรือ ผูข้ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
และ มีวสิยัทศัน์ท่ีดี ใหส้ามารถเติบโตไปพร้อมๆกบับริษทัได ้เพ่ือเป็นการรักษาฐานการผลิต และ แหล่งวตัถุดิบ
แรงงานของบริษทัฯไดต้่อไป (คู่คา้ รวมถึงผูข้าย วสัดุ และ ผูข้ายแรงงาน) 
 
หน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (ปัจจุบันยงัไม่มกีารแต่งตั้ง) 
 
เดิมคณะกรรมการบริษทัฯมีหนา้ท่ีพิจารณาและแสดงความเห็นในแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นการ
น าเสนอของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ กรรมการผูจ้ดัการ   พร้อมทั้งมีการประเมินผลปลายปี เพ่ือพิจารณา
ผลตอบแทนประจ าปีดว้ย   โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2548 ซ่ึงประชุมวนัท่ี 13 ตุลาคม 2548 
ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัโดยมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
 
1. ควบคุมก ากบัดูแลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยอ านาจหนา้ท่ีดงักล่าวไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบับริษทัหรือตามประกาศของส านกังาน กลต.) ท ากบั
บริษทั หรือบริษทัยอ่ย  ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการ
บริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัไวร้วมทั้งก าหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัหรือบริษทัย่อย เพ่ือให้สอดคลอ้งกับ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 

2. ด าเนินการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษทั 
3. พิจารณากลัน่กรองการลงทุนต่างๆ เพ่ือน ามาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
4. มีอ านาจแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย เจา้หนา้ท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากวา่ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร 
5. การด าเนินงานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นกรณีๆ 
 

ทั้งน้ีการอนุมติัรายการต่างๆ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจสามารถ
อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด 
กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามการคา้ปกติท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน
โดยคณะกรรมการบริษทั(มติคณะกรรมการคร้ังท่ี 10/2548 วนัท่ี 13 ตุลาคม 2548) 
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หน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ(ปัจจุบันท าหน้าทีท่ั้งในส่วนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการผู้จดัการ) 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2548 ซ่ึงประชุมวนัท่ี 13 ตุลาคม 2548 กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูรั้บมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการบริษทัโดยมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
1. บริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษทั 
2. พิจารณากลัน่กรองการลงทุนต่างๆ เพ่ือน ามาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
3. พิจารณาจดัท างบประมาณประจ าปี เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
4. การด าเนินงานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นกรณีๆ 

 
ทั้งน้ีการอนุมติัรายการต่างๆ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจสามารถ

อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด 
กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามการคา้ปกติท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน
โดยคณะกรรมการบริษทั 
 

ผู้บริหารของบริษัท 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายวโิรจน์ เจริญตรา กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นายสิทธิพร ทรวงแสวง ผูอ้  านวยการฝ่ายก่อสร้าง 
3 นายณฐ หงศล์ดารมภ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน / การบญัชี 
4 นายพลูสิน ชาตะกลู ผูจ้ดัการฝ่ายควบคุมตน้ทุนโครงการอาวโุส 
5 นายชยัรัตน์  สุวพฒัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายก่อสร้างอาวโุส 

 

 
เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2559  เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 จึงมีมติแต่งตั้ ง  
นายณฐ  หงศล์ดารมภ ์ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัฯ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้ไป
จนกระทัง่ปัจจุบนั โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัมีดงัน้ี 

 
คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษัทฯ 
1. มีความรอบรู้และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานเลขานุการบริษทัฯ

ไดแ้ก่ หนา้ท่ีของกรรมการ หนา้ท่ีของบริษทัฯ และมีความรู้ดา้นกฎและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
ศึกษาหาความรู้ และติดตาม ขอ้มูล ข่าวสาร เพ่ือพฒันาการปฎิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ปฎิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย์
สุจริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และสนับสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยอยู่ภายใต้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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3. ยดึมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่กระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อ
ช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 

4. ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งเก็บรักษาความลบัของบริษทัฯ
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

5. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัฝ่ายงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
บริษทัฯ 

 
เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซ่ึงมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ย
ความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์
ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

 

หน้าทีต่ามกฏหมายของเลขานุการบริษัทมดีงันี ้
1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

  ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บริษทั 

 ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัยงัมีหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีบริษทัฯ (หรือคณะกรรมการบริษทั) มอบหมายดงัน้ี 

 ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฎิบติัดา้นการก ากบัดูแล
ในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

 ท าหนา้ท่ีในการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ 

 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษทัใหป้ฎิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทัและมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล เช่น ส านกังานกลต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และดูแล
การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและสาธารณชน ให้ถูกตอ้ง
ครบถว้นตามกฎหมาย 

 จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 

 หนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 
มติจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ไดอ้นุมติัให้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งประธาน

กรรมการบริษัท จ านวน 25,410 บาทต่อเดือน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 25,410 บาทต่อเดือน
กรรมการตรวจสอบ จ านวน 22,520 บาทต่อเดือน และกรรมการบริษทั จ านวน 17,330 บาทต่อเดือน และไดอ้นุมติัจ่าย
บ าเหน็จใหก้รรมการทุกท่าน คนละ 200,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนดงัน้ี 

มติจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560ไดอ้นุมติัให้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริษัท จ านวน 27,960 บาทต่อเดือน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 27,960 บาทต่อเดือน
กรรมการตรวจสอบ จ านวน 24,780 บาทต่อเดือน และกรรมการบริษทั จ านวน 19,070 บาทต่อเดือน และไดอ้นุมติัจ่าย
บ าเหน็จใหก้รรมการทุกท่าน คนละ 250,000บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนดงัน้ี 

มติจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561ไดอ้นุมติัให้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริษัท จ านวน 32,000 บาทต่อเดือน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 32,000 บาทต่อเดือน
กรรมการตรวจสอบ จ านวน 30,000 บาทต่อเดือน และกรรมการบริษทั จ านวน 21,000 บาทต่อเดือน และไดอ้นุมติัจ่าย
บ าเหน็จใหก้รรมการทุกท่าน คนละ 250,000บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนดงัน้ี 

 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท) 

2561 2560 2559 

1. นายศิริชยั สมบติัศิริ* ประธานกรรมการ (แทนนายวิลาศ ปิลกศิริ) 617,840 314,103 69,320 

2. นายศราวุธ บุษยรัตน ์ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 617,840 575,320 500,080 

3. รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 589,120 538,320 465,960 

4. นายประสงค ์ประภสัสราทิตย ์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 589,120 538,320 465,960 

5. นายแพทยสิ์ทธิพร ศรีนวลนดั กรรมการ 494,280 471,880 404,640 

6. นายสุเทพ  ธาระวาส กรรมการ (แทนนางภควิภา เจริญตรา) 244,280 19,070 - 

7. พลต ารวจตรีจตุรงค ์ภุมรินทร์ กรรมการ (แทนนายชชัวาล พรรณลาภ) 244,280 19,070 - 

8. นายชชัวาล พรรณลาภ อดีตประธานกรรมการ  - 547,360 500,080 

9. นางภควิภา เจริญตรา อดีตกรรมการ 250,000 471,880 404,640 

 รวม 3,646,760 3,495,323 2,810,680 

 
*   นายศิริชยั สมบติัศิริ ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษทั ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2559  เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2559  แทนนายวลิาศ  
     ปิลกศิริ ท่ีลาออก ต่อมา นายศิริชยั สมบติัศิริ ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการบริษทั ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2560 เม่ือวนัท่ี  
    20 ธนัวาคม 2560 แทนนายชชัวาล พรรณลาภ 
** คุณวโิรจน์ เจริญตรา และคุณณฐ หงศล์ดารมภ ์ไม่ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะผูบ้ริหาร แต่ไดรั้บค่าบ าเหน็จกรรมการ 

 

 ในปีท่ีผา่นมาบริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนสัประจ าปีต่อกรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ 
เท่านั้น โดยไดข้ออนุมติัจากผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าใชจ่้ายหรือใหสิ้ทธิประโยชน์อ่ืนแก่กรรมการ และ
กรรมการตรวจสอบ โดยไม่ผา่นการขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ 
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ตารางแสดงค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
          (หน่วย: บาท) 

 2561 2560 2559 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 27,228,589.80 33,274,651.60 42,415,321.60 

จ านวนผูบ้ริหาร (ราย) 5 6 7 
รูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน เงินเดือน  โบนสั 

และ สวสัดิการ* 
เงินเดือน  โบนสั 
และ สวสัดิการ* 

เงินเดือน  โบนสั 
และ สวสัดิการ* 

รูปแบบค่าตอบแทนอ่ืน ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
* สวัสดกิาร ประกอบด้วย กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  กองทุนประกนัสังคม   
**  ปี 2561 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลาออกจากบริษทัฯ และยงัไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งแทน 
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บุคลากร 
สถานที่ปฏิบัติงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

 2561 2560 2559 
ฝ่ายส านกังาน 134 120 112 
ฝ่ายก่อสร้าง 407 410 386 
รวม 541 530 498 
ค่าใชจ่้ายผลตอบแทนรวมให้แก่พนกังาน (บาท) 334,528,254.21 292,076,482.54 302,896,666.67 

รูปแบบผลตอบแทน เงินเดือน โบนสั  และ 
สวสัดิการ* 

เงินเดือน โบนสั  และ 
สวสัดิการ* 

เงินเดือน โบนสั  และ 
สวสัดิการ* 

 
*สวัสดกิาร ประกอบด้วย ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมิชช่ัน ค่าเช่าบ้านพกั ค่าพาหนะ ค่าล่วงเวลา และอื่นๆ 

 
สวสัดกิารพนกังาน และ นโยบายการก าหนดค่าตอบแทน 
 
บริษทัฯ มีสวสัดิการใหก้บัพนกังานนอกจากเงินเดือนประจ าเดือน และ เงินโบนสัประจ าปี ดงัน้ี 

1. เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
2. เงินกองทุนทดแทน 
3. เงินประกนัสงัคม ท่ีจ่ายสมทบ ร่วมกบัพนกังาน 
4. วงเงินประกนั อุบติัเหตุจากการท างาน กบับริษทัประกนัภยัชั้นน า 
5. สวสัดิการอ่ืนๆ เช่น สวสัดิการเก่ียวกบั ค่าเดินทางในกรณีท างานนอกสถานท่ี   สวสัดิการเก่ียวกบัชุดฟอร์ม

ส าหรับการท างาน   สวสัดิการเก่ียวกบัการอบรม และ การสมัมนาต่างจงัหวดั ฯ  
6. การตรวจสุขภาพประจ าปี 

 

การก าหนดค่าตอบแทนของพนกังาน 
 

 ฝ่ายบริหารฯ มีกรอบ คู่มือ และกรอบเงินเดือนในแต่ละต าแหน่งงาน ซ่ึงไดมี้การเปรียบเทียบกบัตลาดให้
สามารถแข่งขนัได ้ พร้อมกนัน้ียงัมีการน าเสนอนโยบายเพ่ือขอแนวทางและขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการส าหรับการ
บริหารเร่ืองค่าตอบแทนพนกังานในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ส าคญั เช่น กรณีการเพ่ิมค่าแรงขั้นต ่าเป็น 300 บาท บริษทัและ
กรรมการบริษทัฯ ไดร่้วมปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขท่ีเหมาะสมเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการจา้งงาน ตน้ทุนการ
ก่อสร้าง และ การไหลออกของพนกังาน ส าหรับการข้ึนเงินเดือน หรือ จ่ายโบนสัพนกังานของบริษทั ฯ และ บริษทัใน
เครือ จะมีการขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนทุกคร้ัง โดยแนวการประเมินผลจะใชว้ิธีการพิจารณาจากผลการ
ท างาน  ความตั้งใจ และ เน้ือหาของงานท่ีปฏิบติัร่วมกนั โดยจะมีการประเมินผล 2 คร้ังต่อปี 
 
นโยบายการพฒันาพนกังาน 

 
บริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของพนกังาน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เพื่อใหส้ามารถบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามท่ีบริษทัก าหนดไว ้ โดยไดด้ าเนินการจดัท าระบบประเมินผล (Balance Score Card) ซ่ึงใช้
ตรวจสอบผลงานขององคก์รโดยรวม และก่อใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งตวัแปรต่างๆ เช่น พนกังาน ความตอ้งการของ
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ลูกคา้ ระบบและกระบวนการในองคก์ร โดยจะสามารถหาสาเหตุและผลท่ีไดจ้ากกระบวนการท างาน และพนกังาน
ผูป้ฏิบติังานในองคก์ร และน ามาพฒันาปรับปรุงวธีิการท างานใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน นอกจากนั้นบริษทัยงัมีการส่ง
พนกังานไปอบรมสมัมนาความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสายงาน 

 

นอกจากนั้นบริษทัจดัใหมี้การอบรมพนกังาน เพ่ือพฒันาทกัษะความรู้ท่ีตอ้งใชใ้นการท างาน รวมทั้งพฒันาดา้น
การบริหารจดัการ เพ่ือใหพ้นกังานสามารถปรับข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารระดบัท่ีสูงข้ึน และพฒันา sub business  ของตนเอง
ใหข้ยายงานไดม้ากข้ึน พร้อมกนัน้ียงัไดมี้การฝึกอบรมใหพ้นกังานมีการตรวจสอบระหวา่งสายงานในเร่ืองความเส่ียงท่ี
อาจจะก่อใหเ้กิดการทุจริต เพ่ือใหมี้การทบทวนความเส่ียงตลอดเวลา  

 

ในปี 2550 บริษทัฯ ไดมี้การจดัการอบรมและวธีิการในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน โดยบริษทัสามารถ
ผา่น และไดรั้บการรับรอง ISO 9001 เวอร์ชัน่  2000 

 

ในเดือนธนัวาคม 2552 บริษทัฯ ไดมี้การจดัการอบรมและวิธีการในการท างานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน โดย
บริษทัสามารถผา่น และไดรั้บการรับรอง ISO 9001 เวอร์ชัน่  2008 

 
ในเดือนตุลาคม 2561 บริษทัฯ ไดรั้บใบรับรองมาตรฐานการจดัการคุณภาพ Quality Management ISO 9001  

เวอร์ชัน่  2015 
 

สรุปการฝึกอบรมพนักงานและแรงงานประจ าปี 
 2559 2560 2561 

จ านวนหลกัสูตรท่ีไดรั้บความเห็นชอบ 

จากศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงาน 

47 73 64 

จ านวนพนง.และแรงงานท่ีเขา้รับการฝึกอบรม 1,724 1,555 1,648 
 
 

นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัความปลอดภัย  
 

ดว้ยบริษทั ฯ  มีความห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคนดงันั้นจึงเห็นสมควรให้มีการด าเนินงาน
ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ควบคู่กนัไปกบัหนา้ท่ีประจ าของพนกังาน จึงได้
ก าหนดนโยบายไว ้ดงัน้ี 

1. ให้ถือเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  เป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของทุกคน
และตอ้งใหค้วามร่วมมือปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

2.   ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ตอ้งหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา ใหค้  าแนะน า และเป็นตวัอยา่งท่ีดี ในเร่ืองเก่ียวกบั 
      ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
3.  ณ  สถานท่ีปฏิบติังานทุกแห่ง  บริษทัฯ จะสนบัสนุน ในเร่ืองตอ่ไปน้ี  คือ :- 
(ก) สภาพการท างาน และสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ตลอดจนทางเขา้ – ออกท่ีเหมาะสม 
(ข) มาตรฐาน และระบบการท างานท่ีปลอดภยั  ในส่วนท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ 
(ค) กฎ ระเบียบ และมาตรการความปลอดภยัท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจในการปฏิบติังาน 
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(ง) การฝึกอบรม  แนะน า  และใหค้วามรู้ในเร่ืองความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
(จ) การรณรงค ์กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยั ท่ีจะช่วยกระตุน้จิตส านึกของทุกคนในเร่ืองความปลอดภยั  
      อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
4. ส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงสภาพการท างาน และวธีิการท างาน ใหมี้ความ  
    ปลอดภยั และไดต้ามมาตรฐาน 
5. พนกังานทุกคนจะตอ้งค านึงความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของตนเอง และ

ผูอ่ื้น 
    ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน เป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 
6. บริษทัฯ จะจดัใหมี้การติดตามและประเมินผล ตามนโยบายท่ีก าหนดไวข้า้งตน้  

 

สถิตกิารเข้ารักษาพยาบาล– กรณีเกดิอุบัตเิหตตุามประเภทสวสัดกิารทีบ่ริษัทจดัหาให้ 

        (จ านวน:ราย) 
 2559 2560 2561 

กองทุนทดแทน 5 12 2 
บริษทัประกนัชีวติ 165 128 88 
รวม 170 140 90 

พนักงานทั้งหมด 498 530 541 
 

 จะเห็นไดว้า่บริษทัฯ มีสวสัดิการ และ มีความพยายามในการลดอุบติัเหตจุากการท างาน ซ่ึงถา้เทียบกบั
ปริมาณพนกังานและ แรงงานในแต่ละปี จะมีอตัราส่วนท่ีลดลง 

 พนกังานท่ีไดรั้บอุบติัเหตุจากการท างานบริษทัฯ มีนโยบายดูแล และใหก้ารรักษาอยา่งเตม็ท่ี และยงัให้
เงินเดือนปกติในช่วงลาหยดุ
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การก ากบัดูแลกจิการ 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 

คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษทั และบริษทัย่อย เป็นองค์การท่ีมีระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยมุ่งมัน่พฒันาให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดี สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กิจการไดอ้ยา่งเหมาะสมในระยะยาว 
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปฏิบติัตามกฎหมาย ลดการสร้างผลกระทบดา้นลบต่อสังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหมี้เน้ือหาครอบคลุมหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนดไว ้

 
 บริษทัมีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการโดยค านึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ และการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็น
อิสระของกรรมการ รวมทั้งมีการจดัเก็บและเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูล้งทุน 

 ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพ่ือก ากบัดูแลฝ่ายบริหารใหด้ าเนินการตาม
นโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตก้รอบและขอ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรม 

 ใหค้วามเป็นธรรมและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ อยา่งเท่าเทียมกนั 

 คณะกรรมการมีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
รวมทั้งดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความเส่ียงอยูเ่สมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

 การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย 

 คณะกรรมการจะถือปฏิบติัตามจริยธรรมของบริษทัฯ (Code of Conduct) ซ่ึงไดป้ระกาศใชไ้ปแลว้และดูแลให้
พนกังานในองคก์รปฏิบติัตามจริยธรรม  (Code of Conduct) ดงักล่าวดว้ย 

 
ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีดงันี ้
 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุน้ และสิทธิของผูถื้อหุน้ในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัผา่นการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริษทั ให้ท าหน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั บริษทัจึง
ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน และให้การคุม้ครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยด าเนินการให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่าวสารของ
บริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา รวมถึงสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเขา้
ประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดงความคิดเห็น และซกัถามในการประชุมผูถื้อหุ้น ร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญั
ของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินก าไร การเลือกตั้งกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ก าหนด

52     บริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน)



 

 

จ านวนเงินค่าสอบบญัชี และการอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัจะไม่กระท าการใด 
ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมีการปฏิบติัท่ีดีต่อผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดา 
นิติบุคคล และนกัลงทุนสถาบนั โดยการส่งหนงัสือมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

2. บริษทัมอบหมายให้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นนายทะเบียนหุ้น และจัดส่ง
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกรายล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม
อยา่งนอ้ย 14 วนั โดยหนงัสือนดัประชุมมีรายละเอียดขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยระบุ
วตัถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระท่ีเสนอไวอ้ย่างชดัเจน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
รับทราบเร่ืองท่ีจะมีการพิจารณาในท่ีประชุม บริษทัหลีกเล่ียงการเพ่ิมวาระอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหน้า 
เน่ืองจากไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

3. บริษทัอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุม และออกเสียงอยา่งเต็มท่ี ใชเ้วลาอยา่ง
เหมาะสม และเพียงพอ จึงจดัประชุมท่ีห้องจูปิเตอร์ 11-13 อาคารชาเลนเจอร์ อิมแพค เมืองทองธานี นนทบุรี  
ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก ใกลจุ้ดข้ึน-ลงทางด่วน และมีสถานท่ีจอดรถใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งเพียงพอ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือกรรมการ โดยแจ้ง
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาการรับเร่ืองท่ีเสนอมาไวอ้ยา่งชดัเจนผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 
การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษทัมอบหมายใหบ้ริษทั โอเจ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั จดัหาเทคโนโลยีระบบบาร์โคด้ และโปรแกรมการ
จดัประชุมผูถื้อหุ้นมาใชใ้นการลงทะเบียน ลงคะแนน นับคะแนน แสดงผลและบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
เพ่ือใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดอ้ยา่งรวดเร็วถูกตอ้ง และแม่นย  า 
2. ประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ(ผูบ้ริหารสูงสุด) ผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกคร้ังเพ่ือร่วมตอบขอ้ซกัถามในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. บริษทัจดัให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงอยา่งโปร่งใส และให้ใชสิ้ทธิออกเสียงในแต่ละเร่ืองแยกออกจากกนั ใน
กรณีท่ีวาระนั้นมีเร่ืองพิจารณาหลายรายการ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิในแต่ละเร่ืองไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
4. คณะกรรมการก าหนดให้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การท ารายการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เพ่ือความโปร่งใส และตรวจสอบได ้เม่ือมีขอ้โตแ้ยง้ภายหลงั 
5. ประธานในท่ีประชุมให้เวลาอย่างเพียงพอในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทั 

การจดัท ารายงานการประชุม และเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษทัจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้โดยมีการบนัทึกขอ้มูลส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้นครอบคลุมรายละเอียดส าคญั
ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
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- บนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนนโดยแจง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนน
รวมถึงวธีิการแสดงผลคะแนนใหผู้ถื้อหุน้รับทราบก่อนเร่ิมการประชุม 

- บนัทึกประเด็นค าถามค าตอบท่ีเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามหรือเสนอความคิดเห็นในวาระต่าง ๆในท่ี
ประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบ 

- บนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ยา่งครบถว้น ชดัเจนพร้อมทั้งบนัทึกจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ทั้งท่ีเห็น
ดว้ยไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงในทุก ๆวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง 

- บนัทึกรายช่ือพร้อมต าแหน่งของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมเพ่ือให้สามารถ
ตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง 

2. บริษทัไดเ้ผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัภายในวนัท าการ
ถดัไปและเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ 
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัใหก้ารสนบัสนุน และใหค้วามส าคญัในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมไม่วา่จะเป็น

ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติเพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัดงัน้ี 
 
การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษทัเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ

ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวา่ 28 วนั โดย
ขอ้มูลท่ีเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นขอ้มูลเดียวกบัขอ้มูลท่ีบริษทัส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสาร 

2. บริษทัให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงเพ่ือความเท่าเทียมกนั
ของผูถื้อหุน้ หุน้ประเภทเดียวกนัมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนัคือหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

 
การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
1. บริษทัมีกระบวนการและช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานบริษทัโดยเปิดโอกาส

ให้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเขา้รับการ
พิจารณาแต่งตั้ งเป็นกรรมการบริษัทก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นได้โดยบริษัทประกาศแจ้งรายละเอียดพร้อม
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาไวอ้ยา่งละเอียด ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นเวลา 3 เดือนทั้งน้ีเพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยในการใช้
สิทธิเสนอเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัและสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการอิสระมาดูแล
ผลประโยชน์แทนตน 
บริษทัด าเนินการประชุมอย่างถูกตอ้งตามขอ้บงัคบั และเป็นไปตามวาระท่ีไดแ้จง้ผูถื้อหุ้นไวล่้วงหนา้ โดยไม่มี
การสลบั เพ่ิม แกไ้ข เปล่ียนแปลงวาระ หรือขอ้มูล 
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การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัก าหนดแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามมติคณะกรรมการ

บริษทัโดยบริษทัถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการผูบ้ริหารและพนักงานใชโ้อกาสจากการเป็นบุคลากรของ
บริษทัแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดยระบุไวใ้นรายงานประจ าปีและจรรยาบรรณในการปฏิบัตงาน (Code of 
Conduct)ซ่ึงเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหบุ้คลากรทุกคนไดรั้บทราบ และปฏิบติัตาม 

 
 การมส่ีวนได้เสียของกรรมการ 

กรรมการ และผูบ้ริหารบริษทัมีแนวทางปฏิบติัท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนเองคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะท่ีถือหลกัทรัพยข์องบริษทั รวมทั้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการซ้ือขายโอน 
หรือรับโอนหลกัทรัพยต์่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ีท ารายการดงักล่าวนอกจากน้ีกรรมการ และ
ผูบ้ริหารยงัไดรั้บทราบหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ บทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
พ.ศ. 2535 แลว้ 

1. บริษทัเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจาก
ผูถื้อหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยมีการเปิดเผยช่ือและความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ี
เก่ียวโยงการก าหนดราคา และมูลค่าของรายการรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการดงักล่าวให้ผู ้
ถือหุน้ทราบอยา่งชดัเจน 

2. รายการระหวา่งกนัไดก้ระท าอยา่งยติุธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้นอกเหนือจากการแจง้
รายการเก่ียวโยงดงักล่าวผ่านช่องทางการแจง้ข่าวแก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้บริษทัยงัไดเ้ปิดเผย
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัดว้ย 
 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายในไดแ้ก่พนักงานผูบ้ริหารของ

บริษทั และบริษทัยอ่ยหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกไดแ้ก่ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หน้ี ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ภาครัฐ และหน่วยงาน
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้มัน่ใจวา่ สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ี ไดรั้บการคุม้ครอง และดูแลเป็นอยา่งดีตามขอ้ก าหนด
ของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งโดยคณะกรรมการของบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัท่ีดีไวใ้นจรรยาบรรณในการ
ปฏิบติังาน (Code of Conduct) 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัมีการเปิดเผยสารสนเทศส าคญัท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั หรือต่อการ

ตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปไดรั้บทราบข่าวสารท่ีส าคญัอยา่งถูกตอ้ง ครว
ถว้น ทนัเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกนั และเป็นไปตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ผา่น
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษทัมีการเปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุ้นรายใหญ่ การถือหุ้นของกรรมการ และผูบ้ริหาร ทั้งทางตรง และทางออ้ม ขอ้มูล
โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ และสดัส่วนการถือหุน้ ความเส่ียงหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ และผูล้งทุน
ทราบถึงโครงสร้างของบริษทั และสิทธิของตนเองโดยเปรียบเทียบกบัผูถื้อหุน้อ่ืน 
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2. บริษทัเผยแพร่รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติงาน ขอ้บังคบับริษทั ขอ้มูลบริษัท ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั งบการเงิน ข่าวประชาสัมพนัธ์
โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ขอ้มูลดา้นนัก
ลงทุนสัมพนัธ์ หนังสือนัดประชุม ผลการด าเนินงาน อตัราส่วนทางการเงิน ประวติัการจ่ายเงินปันผล และการด าเนิน
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม มีการปรับปรุงขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหข้อ้มูลข่าวสารทนัต่อเหตุการณ์  

3.  บริษทัมีแผนกนักลงทุนสัมพนัธ์เป็นหน่วยงานเฉพาะท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ให้แก่ผูถื้อหุ้น และนัก
ลงทุน ทั้ งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 
ผูส้นใจขอ้มูลเพื่อประกอบการพิจารณาลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ท่ีแผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ หมายเลข
โทรศพัท ์0-2960-1380-9 ต่อ 240 ในวนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 8.30-17.00 น. 

ในรอบปี 2560-2561ผูบ้ริหารระดบัสูง และฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดใ้ห้ขอ้มูล และแจง้สารสนเทศของบริษทัต่อผูถื้อ
หุน้ นกัลงทุนและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์สรุปเป็นจ านวนคร้ัง/ปี ไดด้งัน้ี 

 2560 2561 

                             -Analyst meeting 4 2 

                             -Company visit 1 3 

                             -Opportunity day - 1 

ทั้งน้ี ทุกๆ  3 เดือน บริษทัฯ จดัใหมี้การส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นและขอ้แนะน าจากลูกคา้
ตามโครงการ เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อให้สอดคลอ้งและสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในปี 2561 ผลคะแนนเฉล่ียบริษทัฯ อยูท่ี่ 84.66% (ปี 2560 อยูท่ี่ 85.61%) 

4. บริษทัเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ขอ้มูลทั่วไป และขอ้มูลส าคญัในรายงานประจ าปีอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล 

5. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งรายงานการซ้ือ – ขายหุ้น หรือถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษทัใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ัง ท่ีมีการเปล่ียนแปลง ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ีท ารายการ 

6. บริษทัก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรอง ซ่ึงค่าตอบแทนเทียบเคียงกบัอุตสาหกรรมท่ีคลา้ยคลึงกนั เพียงพอท่ีจะรักษากรรมการ 
และกรรมการผูจ้ ัดการท่ีมีคุณสมบัติให้ท างานกบับริษทัต่อไป ส าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหารไม่รวมกรรมการผูจ้ ัดการ
เป็นไปตามหลกัการ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหาร รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

7. บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing) ดว้ยเลง็เห็นถึงความส าคญัและเพื่อการ
พฒันาใหบ้ริษทัเจริญกา้วหนา้ เติบโตอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวเป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหาร พนกังาน 
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หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียรายงานการกระท าท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณ การทุจริตคอร์รัปชัน่ และประเด็นดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ โดยผู ้
แจง้เบาะแสจะไดรั้บการคลุม้ครองอยา่งเป็นธรรมตามกระบวนการท่ีบริษทัก าหนดไว ้

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบ บทบาทในการก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์ขอ้บงัคบัของบริษทัตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยมีการก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษทัเพ่ิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่บริษทับนพ้ืนฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยคณะกรรมการไดติ้ดตามดูแลให้มีการน ากลยทุธ์
ไปบริหารกิจการใหเ้กิดการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุเป็นผูมี้ภาวะผูน้ ามีวิสัยทศัน์มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆอย่างเหมาะสมมีความซ่ือสัตย์สุจริต และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
คณะกรรมการไดด้ าเนินการตามแนวปฏิบติัท่ีดีในดา้นต่างๆดงัน้ี 

 
โครงสร้างคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุมีคุณสมบติัทกัษะความรู้และมีประสบการณ์ท่ีเป็น

ประโยชน์กบับริษทัสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจ านวน 9 คนประกอบดว้ย 
1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  2  คน  
2. กรรมการท่ีเป็นอิสระ  6  คน  
3. กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  1  คน  

ถือวา่มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงบริษทัมีกรรมการท่ีเป็นอิสระ 6 คน มากกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้ งคณะโดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และไม่ได้ด ารงต าแหน่ง
ประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย ไม่มีความสมัพนัธ์ใด ๆกบัฝ่ายบริหารซ่ึงมีความเป็นอิสระอยางแทจ้ริง  

คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” คณะกรรมการบริษทั มีการก าหนดนโยบาย จ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นจ านวนท่ี
กรรมการทุกคนสามารถอุทิศเวลาเขา้ประชุมไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ แต่คณะกรรมการไม่มีนโยบายจ ากดัจ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการ เน่ืองจากกรรมการมีความเขา้ใจธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดีและใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัตามแนวทางปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือ
ท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมาย การบญัชี และกฎเกณฑต์่าง ๆท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการโดยใหแ้จง้ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัถึงเหตุผลและรายละเอียดของบริษทัท่ีไปด ารงต าแหน่งทั้งน้ีจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 5แห่ง 

 
บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถมีทกัษะและประสบการณ์หลากหลายท่ีสามารถใชว้ิจารณญาณ

ไดอ้ยา่งอิสระมีความเป็นผูน้ าท าหนา้ท่ีก าหนดวสิยัทศัน์พนัธกิจกลยทุธ์เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษทัตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
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ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลติดตามผลการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์และมีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบั
นโยบายกฎระเบียบกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและก าหนดใหมี้การทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
3. ก าหนดจรรยาบรรณในการปฏิบติังานของบริษทั เพ่ือให้กรรมการผูบ้ริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวทางใน

การปฏิบติังาน ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมากรรมการผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนไดรั้บทราบและเขา้ใจอยา่งดีถึง
ขอ้พึงประพฤติปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมและถูกตอ้ง 

4. จดัใหบ้ริษทัด าเนินงานตามกฏหมายต่างๆ อยา่งถูกตอ้งสุจริตและไม่มีการประกอบธุรกรรมอนัจะท าให้เกิดการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร ฯ   นอกจากน้ียงัก าหนดให้บริษทัฯด าเนินธุรกิจท่ี
ไม่ใหมี้พฤติกรรมสนบัสนุนการคอรัปชัน่ (Anti-Corruption)โดยใหห้ลีกเล่ียงกรณีท่ีจะมีการท าธุรกรรมท่ีมีความ
เส่ียงท่ีอาจจะเป็นผลให้เกิดการหาผลประโยชน์ทางออ้มได้   และก าหนดบทลงโทษอย่างรุนแรงในกรณีท่ี
พนกังานบริษทัฯ มีการทุจริตและคอรัปชัน่ 

5. ก าหนดให้บริษทัฯ ด าเนินการอยา่งระมดัระวงัต่อการรักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน รวมถึงการให้การสนบัสนุน
ช่วยเหลือสังคมในทุกโอกาสท่ีจะท าได ้ โดยให้ก าหนดวิธีการท างานท่ีไม่สร้างความเดือดร้อนต่อสังคม และ 
ส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งใหจ้ดัใหมี้กิจกรรมช่วยเหลือสงัคมเป็นคร้ังคราวดว้ย 

6. จดัให้บริษทัฯด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบ และ จริยธรรมแบบยัง่ยืนในทุกกระบวนการของวงจร
ธุรกิจ โดยให้ค  านึงถึงบุคคลดังต่อไปน้ีได้แก่ ผูข้ายสินค้า (Supplier) ผูซ้ื้อสินคา้ (Customer)และ ผูแ้ข่งขัน 
(Competitor) 

7. ตอ้งจดัใหมี้การท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ในการประชุมสามญัประจ าปี  

8. ก าหนดให้มีส านกัตรวจสอบภายในโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีติดตาม สอบทานการ
ด าเนินงาน และระบบการปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆของบริษทัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพพร้อมทั้งให้ค  าแนะน า 
ขอ้เสนอแนะ และเป็นท่ีปรึกษาของหน่วยงานรับตรวจ  

9. จดัให้มีหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Unit) ท าหนา้ท่ีให้ค  าแนะน าและดูแลให้บริษทัมีการ
ปฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบัของบริษทัระเบียบปฏิบัติต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลและรายงาน
สารสนเทศต่างๆ 

10. คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไว้
ในรายงานประจ าปี 

11. พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่าง
เหมาะสมโดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและมีการดูแลให้ปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ลอดจนการ
เปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวต่อสาธารณชน 

12. การติดตาม และรับทราบแผนการจดัการความเส่ียงของบริษทั จากการรายงานของฝ่ายจดัการในการรายงานผล
การด าเนินการบริหารความเส่ียงซ่ึงบริษทัไดมี้การก าหนด และประเมินความเส่ียงโดยก าหนดมาตรการป้องกนั 
และระบบจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 
 

 

58     บริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน)



 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไวล่้วงหนา้ซ่ึงช่วยให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมประชุม

ไดเ้วน้แต่กรณีมีวาระพิเศษประธานกรรมการหรือกรรมการตามจ านวนท่ีกฎหมายก าหนดสามารถเรียกประชุมเพ่ิมเติมไดต้ามความ
จ าเป็นคณะกรรมการมีก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุกเดือนโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษทัเป็นผูส่้งหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัเพื่อให้
คณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประชุมทั้งหมด 9 คร้ังโดยเป็นการ
ประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 1 คร้ังทั้งน้ีเพ่ือให้กรรมการไดมี้การอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นโดยอิสระและสามารถติดตามการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการและผูบ้ริหารซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั หรือมีส่วนไดเ้สียกบัวาระท่ีจะพิจารณาเขา้ร่วม
ประชุม หรือออกเสียงในวาระนั้นการพิจารณาวา่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นคณะกรรมการจะพิจารณาจาก
รายงานการมีส่วนไดเ้สียซ่ึงกรรมการ และผูบ้ริหารทุกคนมีหนา้ท่ีจดัท ารายงานดงักล่าว 

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการไดป้ระเมินตนเองเพ่ือช่วยใหมี้การพิจารณา ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีท่ีผ่านมาและเพ่ือให้
การท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองไดช้ดัเจนข้ึน ซ่ึงการประเมินตนเองเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการและประสิทธิภาพในการปฎิบติัหนา้ท่ี โดยผลการประเมินและ
ขอ้คิดเห็นของกรรมการไดน้ าไปใชเ้พ่ือการปรับปรุงการปฎิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และของกรรมการในแต่ละปี โดยแบบท่ี
ใชใ้นการประเมินไดใ้ช ้แบบตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และน ามา
ปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือใหค้รอบคลุมการปฎิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสอดคลอ้งกบัลกัษณะและสภาพแวดลอ้ม การประกอบ
ธุรกิจของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดท้ าการประเมินตนเองดงัน้ี 
 - การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ  
 - การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ  
 - การประเมินตนเองของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายบุคคล 

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
แบบประเมนิ แบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้ไดแ้ก่ 

 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
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การให้คะแนน  
แบบประเมินไดก้ าหนดระดบัคะแนนเพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหวัขอ้และ

เปรียบเทียบผลการประเมินของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดงัน้ี 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

วธีิการประเมนิและผลการประเมนิ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะกรรมการ ไดร่้วมกนัประเมินโดยการให้
คะแนนในแต่ละขอ้ ซ่ึงผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการของบริษทั ส าหรับปี 2561 มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม  

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
แบบประเมนิ แบ่งออกเป็น 3 หวัขอ้ไดแ้ก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การให้คะแนน  
แบบประเมินไดก้ าหนดระดบัคะแนนเพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหวัขอ้และ

เปรียบเทียบผลการประเมินของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดงัน้ี 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

 
วธีิการประเมนิและผลการประเมนิ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะกรรมการ ไดร่้วมกนัประเมินโดยการให้
คะแนนในแต่ละขอ้ ซ่ึงผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการของบริษทัส าหรับปี 2561 มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม  

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
แบบประเมนิ แบ่งออกเป็น 3 หวัขอ้ไดแ้ก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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การให้คะแนน  
แบบประเมินไดก้ าหนดระดบัคะแนนเพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหวัขอ้และ

เปรียบเทียบผลการประเมินของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดงัน้ี 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

วธีิการประเมนิและผลการประเมนิ 
เลขานุการบริษทัจดัส่งแบบประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ใหก้รรมการแต่ละท่านท าการประเมินตนเองตามคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ ท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง และเม่ือกรรมการประเมินตนเองเรียบร้อยแลว้ จึงน าส่งให้เลขานุการบริษทัรวบรวมโดย
ภาพรวมผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ส าหรับปี 2561 มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม 

 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารระดบัสูง(กรรมการผู้จดัการ) 
กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ร่วมกนัประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ ประจ าปี 2561 

และมีการสรุปผลการประเมินร่วมกนั เพ่ือน ามาทบทวนและหาแนวทางแกไ้ข เน้ือหาการประเมินครอบคลุมแบ่งออกเป็น 3 หมวด
ไดแ้ก่ 

1. ความคืบหนา้ของแผนงาน 
 2. การวดัผลการปฎิบติังาน 
 3. การพฒันาตนเอง  

การให้คะแนน  
แบบประเมินไดก้ าหนดระดบัคะแนนเพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหวัขอ้และ

เปรียบเทียบผลการประเมินของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดงัน้ี 
0 = ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
2 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

  N/A  = ไม่มีขอ้มูล หรือไม่สามารถน ามาใชไ้ด ้
 
โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 
มากกวา่ 85% = ดีเยีย่ม มากกวา่ 75% = ดีมาก มากกวา่ 65% = ดี   
มากกวา่ 50% = พอใช ้ ต ่ากวา่ 50% = ควรปรับปรุงทั้งน้ี  
ทั้งน้ี ผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ ส าหรับปี 2561 มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัใน

ธุรกิจเดียวกันซ่ึงอยู่ในรูปของเงินเดือน โบนัส โดยข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษทัและผูบ้ริหารแต่ละท่าน  และจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารในรูปของเบ้ียประชุมเท่านั้น 

 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
การอบรมส าหรับกรรมการและผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงให้ความส าคญัในการเขา้ร่วมอบรมหรือสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ เพื่อพฒันา

ความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบริษทั ส่วนใหญ่ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) แลว้ไดแ้ก่หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลกัสูตร The 
Role of Chairman (RCP) หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) หลกัสูตร Anti-Corruption: The Practical 
Guide (ACPG) เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัยงัไดมี้การส่งกรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆตามท่ี IOD และสถาบนัอ่ืนๆ
จดัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษทัจะจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้มาใหม่โดยคณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหเ้ลขานุการ

บริษทัจดัประชุมร่วมกนัระหวา่งกรรมการผูบ้ริหาร และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือช้ีแจง และตอบขอ้ซกัถามพร้อมทั้งจดัเตรียม
เอกสารขอ้มูลสรุปใหก้รรมการใหม่ไดรั้บทราบ เช่นขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัภาพรวมของธุรกิจโครงสร้างผูถื้อหุน้โครงสร้างองคก์ร
คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจรรยาบรรณในการปฏิบติังานอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการทั้งปี 

 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการไดก้ าหนดแผนในการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับริหาร และต าแหน่งงานในสายงาน

หลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานและศกัยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ทั้งน้ีบริษทัจดัให้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับ
บุคคลท่ีเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง ในการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็นตามต าแหน่งงาน 

ส าหรับผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการก าหนดใหเ้ป็นบุคลากรท่ีจะสืบทอดต าแหน่ง นอกจากจะตอ้งเป็นผูท่ี้พร้อมดว้ยคุณสมบติั และ
ประสบการณ์การท างานในสายงานท่ีเหมาะสมแลว้ ยงัตอ้งได้รับการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และเขา้รับการอบรมตาม
หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติม เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน เพ่ือใหมี้การส่งมอบงาน
เป็นไปอยา่งราบร่ืน และการบริหารงานอยา่งต่อเน่ือง 

ส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท มีการวางระบบดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการจดัสรร ควบคุม 
ติดตาม ประเมินผลอยา่งเพียงพอ ทั้งในดา้นกระบวนการสรรหาเพ่ือให้ไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามท่ีก าหนด มีระบบ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบติังาน การพฒันาบุคลากร และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ใชร้ะบบประเมินผลการปฏิบติังานส าหรับประกอบการพิจารณา
ค่าตอบแทน 
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จรรยาบรรณในการปฏิบตังิานของบริษัท พรีบิลท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
(CODE of CONDUCT) 

บทน า 
บริษทั พรีบิลท ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มุ่งมัน่พฒันาใหกิ้จการมีผลประกอบการท่ีดี สามารถสร้างคุณค่าให้กิจการได้

อย่างเหมาะสมในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียปฏิบัติตามกฎหมาย ลดการสร้าง
ผลกระทบดา้นลบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณการปฏิบติังานข้ึนตั้งแต่ปี 2548 และไดย้ดึถือปฏิบติัตลอด
มา จากสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป คณะกรรมการบริษทัจึงทบทวน และปรับปรุงขอ้ปฏิบติัเพ่ิมเติมให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีดีไวใ้น “จรรยาบรรณในการปฏิบติังาน” เพ่ือให้เกิดความชดัเจน สะดวกแก่
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ท่ีจะไดรั้บทราบถึงมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีบริษทัคาดหวงั และยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบติังาน เพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของบริษทัต่อไป 

 
วสัิยทศัน์ 

มุ่งพฒันาบุคลากร และความปลอดภยั เพ่ือเสริมสร้างความประทบัใจแก่ลูกคา้  
โดยรักษามาตรฐานทั้งดา้นคุณภาพ เวลา และบริการท่ีดี 
 

พนัธกจิ 
 พฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพในการท างาน มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี และลูกคา้ 
 สร้างงานคุณภาพดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัไดม้าตรฐานระดบัสากล 
 ส่งมอบงานตามมาตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้อยา่งทนัเวลา 
 บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อสังคม ควบคู่กบั

การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
 

ค่านิยม 
ท างานอยา่งมืออาชีพ มีนวตักรรมสร้างสรรค ์ปรับเปล่ียนไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว มีวสิยัทศัน์ เป็นมิตร จริงใจ เช่ือถือได ้

 
ปรัชญา 

 TOGETHER, WE BUILD TRUST 
 
ขอบเขต 

จรรยาบรรณในการปฏิบติังานฉบบัน้ีบงัคบัใชก้บั กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั  
บุคคลซ่ึงกระท าการในนามบริษทั และบริษทัยอ่ย  
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นโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ 
1. การปฏิบัตติามกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบียบทีเ่กีย่วข้อง 

บริษทัใหค้วามส าคญักบัการเคารพ และปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
1.1 ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และเคารพจารีตประเพณี ทอ้งถ่ินท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 
1.2 ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์
1.3 ปฏิบติัตามกฎระเบียบของบริษทั   
1.4 ไม่ช่วยเหลือ สนบัสนุน หรือร่วมมือส่งเสริมการหลีกเล่ียงการกระท าผิดกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือระเบียบต่าง ๆ 

2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส  ยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และตระหนกัถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีจริยธรรม ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
บริษทัจึงก าหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ไวเ้ป็นส่วนเพ่ิมของจรรยาบรรณในการปฏิบติังานของบริษทัแลว้ ให้ยึดถือ 
และปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีประกาศใช ้

3. การให้ การรับของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
การให ้การรับของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด รวมถึงการบริการ การอ านวยความสะดวก หรือการเล้ียงรับรองกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ตอ้งเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีปกติ มีมูลค่าเหมาะสม และไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ตดัสินใจท่ีไม่ชอบธรรม โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
3.1 หา้มมิใหรั้บผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่คา้ หรือผูท่ี้บริษทัท าธุรกิจดว้ย 
3.2 หลีกเล่ียงการให้ หรือรับของขวญั หรือของก านลัใด ๆ จากคู่คา้ หรือผูท่ี้บริษทัท าธุรกิจดว้ย เวน้แต่ในเทศกาลท่ีเป็น

ธรรมเนียมปกติ และมีมูลค่าท่ีเหมาะสม  
3.3 หลีกเล่ียงการให ้หรือรับการเล้ียงรับรองในลกัษณะท่ีเกินกวา่ปกติจากบุคคลท่ีบริษทัท าธุรกิจดว้ย 
3.4 หลีกเล่ียงการให ้หรือการรับรางวลัการท่องเท่ียวจากคู่คา้ 
3.5 ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นตอ้งรับของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีมีมูลค่าสูง ให้รายงานผูบ้งัคบับญัชาเพ่ือจดัส่ง

ใหฝ่้ายทรัพยากรมนุษยด์ าเนินการต่อไปตามความเหมาะสม 
4. การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง 

บริษทัเป็นกลางทางการเมือง ไม่ฝักใฝ่นกัการเมือง พรรคการเมือง หรือกลุ่มพลงัทางการเมืองใด ๆ สนบัสนุนให้ยึดมัน่ใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และใชสิ้ทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมาย โดยมี
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
4.1 บริษทัไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเมือง ทั้ งดา้นการเงิน ทรัพยากร หรือทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทั ไม่ว่า

โดยตรง หรือโดยออ้มแก่นกัการเมือง พรรคการเมือง หรือกลุ่มพลงัทางการเมืองใด ๆ เพ่ือผลประโยชน์แก่กลุ่มบุคคล
ดงักล่าว 

4.2 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั มีสิทธิเสรีภาพในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบ้ทบญัญติัแห่ง
รัฐธรรมนูญ แต่ห้ามแอบอา้งความเป็นพนักงาน หรือน าทรัพยสิ์น อุปกรณ์ เคร่ืองมือใด ๆ ของบริษทัไปใช้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินการทางการเมือง หากเขา้ร่วมตอ้งระมดัระวงัการด าเนินการใด ๆ ท่ีอาจท าให้เกิดความเขา้ใจวา่
บริษทัใหก้ารสนบัสนุน 
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5. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์สุจริต ความขยันหมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย โดยมีแนวทาง
ปฏิบติั ดงัน้ี 
5.1 ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบดว้ยความขยนัหมัน่เพียร ตั้งใจ เอาใจใส่ อุทิศตนอยา่งเต็มก าลงั มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ

ของงาน และเคร่งครัดต่อกิจกรรมทั้งปวงท่ีจะเสริมสร้างคุณภาพ ประสิทธิภาพ เพ่ือพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยนื 
5.2 ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความรู้ ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี มีความส านึกในหนา้ท่ี และมีความรับผิดชอบต่อผล

ของการปฏิบติังาน 
5.3 ใชเ้วลาในการปฏิบติังานอยา่งเต็มประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามท่ีก าหนด รวมทั้งไม่กระท า หรือชกัจูงผูอ่ื้นให้

ใชเ้วลาปฏิบติังานเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั 
5.4 พฒันาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม หมัน่ฝึกฝน ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ เพ่ือน ามา

พฒันาการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 
5.5 ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติักบัผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความสุภาพ มีน ้ าใจ   มีมนุษยส์ัมพนัธ์อนัดี เป็นผูน้ า

และเป็นแบบอย่างท่ีดี เอาใจใส่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งในดา้นการปฏิบติังาน การสร้างขวญัก าลงัใจ และยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนปกครอง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัการ และเหตุผลท่ีถูกตอ้งตามท านอง
คลองธรรม 

5.6 ร่วมเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัต่อสาธารณชน รวมทั้งปกป้องรักษาช่ือเสียงของบริษทัดว้ยทศันคติท่ีดี 
6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์(Conflict of Interest) 

การปฏิบติังานตอ้งยดึถือประโยชน์สูงสุดของบริษทั ภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณ หลีกเล่ียง
การกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
6.1 ในกรณีท่ีท ารายการเก่ียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และรายงานการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่ง
เคร่งครัด  

6.2 ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือบุคคลในครอบครัวเขา้ไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผูถื้อหุ้นในกิจการท่ีแข่งขนั
กบัธุรกิจของบริษทั หรือกิจการใด ๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั บุคคลดงักล่าวจะตอ้ง
แจง้ใหฝ่้ายเลขานุการบริษทัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6.3 กรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือท่ีปรึกษาในบริษทั หรือองคก์รทางธุรกิจอ่ืน ๆ 
การไปด ารงต าแหน่งนั้นจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั และไม่กระทบการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยตรงในบริษทั 

6.4 หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบัตนเองท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัเวน้แต่ในกรณีท่ี
จ าเป็นตอ้งท ารายการนั้นเพ่ือประโยชน์ของบริษทัโดยให้ท ารายการนั้นเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) ทั้งน้ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในรายการดงักล่าวจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

7. การรักษาข้อมูลอนัเป็นความลบัของบริษัท 
หา้มเปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัต่อบุคคลภายนอกไม่วา่เพ่ือประโยชน์ใด ๆ ก็ตาม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทั 
โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
7.1 ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองหรือผูอ่ื้น โดยใชข้อ้มูลของบริษทั  
7.2 ไม่เปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ท่ียงัไม่ควรเปิดเผย เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีผูมี้อ  านาจอนุมติัให้เปิดเผยได ้หรือเป็นขอ้มูลท่ี

เผยแพร่ต่อสาธารณชนแลว้ 
7.3 ไม่เปิดเผยขอ้มูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งขนั แมห้ลงัพน้สภาพการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัแลว้ 

บริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน)     65



 

 

8. ความรับผดิชอบต่อบริษัท และทรัพย์สินของบริษัท 
ตอ้งใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งดูแลรักษาไม่ให้เสียหาย สูญหาย 
หรือน าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือบุคคลอ่ืน โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
8.1 การปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทั  

8.1.1 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอยา่งประหยดั และเกิดประโยชน์สูงสุด 
8.1.2 ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท ให้อยู่ในสภาพดี มิให้ช ารุด สูญหาย เพ่ือประโยชน์ในการใช้งานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
8.1.3 ไม่น าทรัพยสิ์นของบริษทั ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือเอ้ือประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน 

8.2 การจดัท าเอกสาร และการเก็บรักษาขอ้มูล 
8.2.1 จดัท าเอกสารต่าง ๆ ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด และสอดคลอ้งกบักฎหมาย 

หรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ เช่น กฎหมายภาษีอากร มาตรฐานการบญัชี  
8.2.2 หา้มปลอมแปลงหนงัสือ รายงาน หรือเอกสารใด ๆ ของบริษทั  
8.2.3 เก็บรักษาขอ้มูล และท าลายตามก าหนดเวลา และตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนดไว ้หรือภายใตข้อ้ก าหนด

ของกฎหมาย โดยเก็บรักษาอยา่งระมดัระวงัและเป็นระบบเพ่ือสะดวกต่อการเรียกใชง้าน เม่ือพน้ก าหนดการ
รักษาขอ้มูลพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งจดัใหมี้การท าลายดว้ยวธีิท่ีเหมาะสม 

8.3 การใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
8.3.1 คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังานถือเป็นทรัพยสิ์นของ

บริษทั ไม่ควรใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั 
8.3.2 หา้มเปิดเผยรหสัผา่น (Password) ท่ีใชใ้นการเขา้ถึงระบบขอ้มูลของบริษทัแก่ผูอ่ื้น 
8.3.3 หา้มเปิดเผยขอ้มูลท่ีอยูใ่นระบบขอ้มูลของบริษทั หรือขอ้มูลท่ีบริษทัซ้ือมาโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
8.3.4 หา้มเปล่ียนแปลง ท าซ ้ า ลบท้ิง หรือท าลายขอ้มูลของบริษทั โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
8.3.5 ห้ามน าซอฟท์แวร์ท่ีผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคัดลอกซอฟท์แวร์ลิขสิทธ์ิด้วยเหตุผลใด ๆ โดยมิได้รับ

อนุญาตจากบริษทัผูผ้ลิตซอฟทแ์วร์นั้น ๆ   
8.3.6 หา้มปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือติดตั้งอุปกรณ์ท่ีนอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานท่ีบริษทัติดตั้งให ้
8.3.7 ห้ามใชอี้เมล์ของบริษทัในการส่งขอ้ความท่ีกล่าวร้าย ท าให้เส่ือมเสีย หรือขอ้ความท่ีหยาบคาย ลามก ข่มขู่ 

ก่อกวน หรือสร้างความร าคาญแก่ผูอ่ื้น 
8.3.8 ใชอิ้นเตอร์เน็ตในการแสวงหาขอ้มูล และความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน และจะตอ้งหลีกเล่ียงเวบ็

ไซดท่ี์ผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรมอนัดีงาม 
8.3.9 ควรใช้อุปกรณ์ส่ือสารท่ีบริษทัจดัให้ อาทิ โทรศัพท์ โทรสาร โทรศัพท์มือถืออย่างมีจิตส านึก และความ

รับผิดชอบ โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นหลกั 
8.3.10 ห้ามเขา้ถึงระบบ หรือขอ้มูลท่ีไม่ไดรั้บอนุญาต หรือมิไดมี้ไวส้ าหรับตนโดนมิชอบ และท าความเสียหายแก่

ผูอ่ื้น 
8.3.11 บริษทัมีสิทธ์ิในการตรวจสอบ คน้หา ติดตาม และควบคุมการใชท้รัพยสิ์นภายใตร้ะบบสารสนเทศของ

พนกังานตามความเหมาะสม 
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9. การปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียด้วยความเป็นธรรม 
9.1 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 

บริษทัด าเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รใหเ้จริญกา้วหนา้ มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ผู ้
ถือหุน้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
9.1.1 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความโปร่งใส ระมัดระวงั

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 
9.1.2 น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชี และรายงานอ่ืน ๆ 

อยา่งสม ่าเสมอ ครบถว้นตามความจริงและทนัต่อสถานการณ์ 
9.1.3 แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั้ งในด้านบวกและด้านลบ โดยตั้งอยู่บน

พ้ืนฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุน และมีเหตุผลอยา่งเพียงพอ 
9.2 การปฏิบติัต่อพนกังาน 

พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของบริษทั มีส่วนช่วยส่งเสริม และผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนกังานใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดี ปฏิบติักบัทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั หลีกเล่ียงการกระท าท่ีเป็น
การละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
9.2.1 ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
9.2.2 จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี ปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์น รวมถึงสุขอนามยัท่ีดี 
9.2.3 ปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย์

ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
9.2.4 ปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัในทุกกระบวนการของการจา้งแรงงาน ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน การ

แต่งตั้ง โยกยา้ย การใหร้างวลั และการลงโทษ กระท าดว้ยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ ์

9.2.5 ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
9.2.6 หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน 

หรือคุกคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 
9.2.7 พนกังานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีก าหนด 
9.2.8 รับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมกนั 
9.2.9 ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคม ทั้งกิจกรรมท่ีจดัข้ึนภายใน และภายนอก

องคก์ร 
9.3 การปฏิบติัต่อลูกคา้ 

บริษทัมุ่งมัน่ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ พร้อมกบัสร้างความไวว้างใจ สร้างความน่าเช่ือถือ ติดต่อกบั
ลูกคา้ดว้ยความสุภาพ โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
9.3.1 ส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ทนัเวลา และตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาท่ีเป็น

ธรรม 
9.3.2 ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวก้บัลูกคา้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้

ทราบเพ่ือหาแนวทางแกไ้ข 
9.3.3 ใหข้อ้มูลข่าวสาร ค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเหตุการณ์ เพ่ือใหลู้กคา้ทราบเก่ียวกบัสินคา้และบริการ 
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9.3.4 มีระบบการจดัเก็บขอ้มูลของลูกคา้อยา่งปลอดภยั มีมาตรการรักษาความลบั ไม่ส่งต่อขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บความ
ยนิยอมจากลูกคา้ และไม่น าขอ้มูลไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

9.3.5 รับประกนัสินคา้ และบริการ ภายใตเ้ง่ือนไข ระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครอง
ผูบ้ริโภค 

9.3.6 จดัใหมี้ระบบรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้เก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้และและบริการ 
9.4 การปฏิบติัต่อคู่คา้ หรือเจา้หน้ี 

บริษทัมุ่งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ หรือเจา้หน้ี ด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความเสมอภาค และเป็น
ธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธสัญญาอย่างเคร่งครัด เพ่ือบรรลุผลประโยชน์
ร่วมกนั โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
9.4.1 ไม่ด าเนินการท่ีทุจริตในการคา้ กรณีท่ีมีขอ้มูลวา่มีการด าเนินการทุจริตเกิดข้ึน ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้ 

หรือเจา้หน้ี เพ่ือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งรวดเร็ว และยติุธรรม 
9.4.2 ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามได ้ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คา้ 

หรือเจา้หน้ีทราบเพ่ือหาแนวทางแกไ้ข 
9.4.3 จดัซ้ือ จดัจา้งตามขั้นตอน ระเบียบการปฏิบติังานท่ีบริษทัก าหนด  

9.5 การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ 
บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ บนพ้ืนฐานของกติกาการแข่งขนัท่ียติุธรรมตามหลกัสากล โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
9.5.1 ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง 
9.5.2 ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่เหมาะสม 
9.5.3 ไม่สนบัสนุนใหมี้การร่วมมือกนัเพ่ือกระท าการหรือสมยอมในการเสนอราคาท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ 

9.6 การปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้นความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุ
รักษณ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
9.6.1 สร้างจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบั

อยา่งต่อเน่ือง 
9.6.2 คืนก าไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีมีส่วนสร้างสรรคส์งัคม และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 
9.6.3 ด าเนินธุรกิจใหมี้ผลกระทบ หรือความเสียหายต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 
9.6.4 ใหค้วามส าคญักบักิจกรรมของชุมชน และสังคม โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการพฒันาชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม

อยา่งสร้างสรรค ์ 
9.6.5 ส่ือสารกบัชุมชน และสงัคมอยา่งสม ่าเสมอ มีความโปร่งใส เผยแพร่ และรายงานผลการด าเนินงานดา้นความ

รับผิดชอบต่อชุมชน และสงัคม ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มรับทราบ 
10. การดูแลให้มกีารปฏิบัตติามจริยธรรมธุรกจิ 

10.1 บริษทัก าหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะตอ้งรับทราบ ท า
ความเขา้ใจ และปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการปฏิบติังานอยา่งเคร่งคดั การไม่รับรู้ถึงจรรยาบรรณในการปฏิบติังาน 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่สามารถใชเ้ป็นขอ้อา้งในการไม่ปฏิบติัตามได ้  

10.2 ผูบ้ริหารทุกระดบัในองค์กรจะตอ้งดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้พนักงานภายใตส้าย
บงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการปฏิบติังาน 
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10.3 คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีทบทวนแกไ้ขปรับปรุงจรรยาบรรณในการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

10.4 จรรยาบรรณในการปฏิบติังานฉบบัน้ีไม่สามารถก าหนดให้ครอบคลุมไดใ้นทุกเร่ืองดงันั้นกรรมการผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกคนตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาปฏิบติัตนในแต่ละสถานการณ์ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งหากมีปัญหาหรือขอ้
สงสยัในการปฏิบติังานเร่ืองใด ๆใหป้รึกษาผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้นหรือฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งเช่นฝ่ายกฎหมายฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นตน้ 

11. การละเมดิจรรยาบรรณในการปฏิบัตงิาน 
พนกังานท่ีฝ่าฝืนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการปฏิบติังานฉบบัน้ี รวมถึงผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงท่ีเพิกเฉยต่อการกระท า
ผิด หรือรับทราบวา่มีการกระท าผิด แต่ไม่ด าเนินการให้ถูกตอ้ง มีบทลงโทษทางวินยัตั้งแต่ ตกัเตือนดว้ยวาจา ตกัเตือนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร หักค่าจ้างหรือพกังานโดยไม่ได้รับค่าจา้ง จนถึงเลิกจ้าง บริษทัจะพิจารณาโทษตามความหนักเบาของ
ความผิดท่ีไดก้ระท าข้ึนประกอบกบัประวติัความประพฤติและเจตนาของผูก้ระท าผิดซ่ึงอาจลงโทษตามขอ้หน่ึงขอ้ใดหรือ
หลายขอ้ในคราวเดียวกนั นอกจากน้ีอาจไดรั้บโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นผิดกฎหมาย  

12. การรับข้อร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสด้านจรรยาบรรณในการปฏิบัตงิาน  
12.1 ถา้พบหลกัฐานว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือบุคคลซ่ึงกระท าการในนามบริษทัละเมิดจรรยาบรรณในการ

ปฏิบติังาน สามารถแจง้เบาะแสผา่น ผูรั้บขอ้ร้องเรียน ดงัน้ี 
 
ผู้รับข้อร้องเรียน    E-mail address 
เลขานุการบริษทั    nata@prebuilt.co.th 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์    nuttapong@prebuilt.co.th 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และก ากบัดูแล  podjana@prebuilt.co.th 

 
     หรือ แจง้ทางจดหมายปิดผนึก ส่งถึง ผูรั้บขอ้ร้องเรียน  
             503 ชั้น 1 เมืองทองธานี 3 ถ.บอนดส์ตรีท ต.บางพดู อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 

12.2 ขอ้มูลเบาะแสท่ีเขา้เกณฑก์ารพิจารณาของบริษทัตอ้งมีรายละเอียดของขอ้มูลท่ีชดัเจน และเพียงพอท่ีจะน า    
สืบหาขอ้เท็จจริง 

12.3  ผูแ้จง้เบาะแส จะตอ้งกระท าการโดยสุจริต หากบริษทัพบวา่การแจง้เบาะแสมีเจตนาในการกลัน่แกลง้ให้ผูอ่ื้นไดรั้บ
ความเสียหาย เส่ือมเสียช่ือเสียง บริษทัจะด าเนินการตามท่ีเห็นสมควร 

12.4 ช่ือ และขอ้มูลส่วนตวัของผูแ้จง้เบาะแสจะรับทราบเฉพาะผูรั้บขอ้ร้องเรียนเท่านั้น  
12.5 ผูแ้จง้เบาะแสจะไดรั้บการตอบสนองอยา่งจริงจงั และจะไดรั้บความคุม้ครองอยา่งเป็นธรรม 
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9.2 คณะกรรมการ และการก ากบัดูแล 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
โดยคณะกรรมการทั้ง 3 คณะจะเป็นผูก้  ากบัดูแลกิจการ  
 
คณะกรรมการบริษัท 
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายศิริชยั  สมบติัศิริ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ (เป็นกรรมการอิสระ และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน และ เศรษฐกิจ) 
2 นายวิโรจน ์เจริญตรา รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ (เป็นกรรมการบริหารและเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญงานก่อสร้าง) 
3 นายศราวธุ บุษยรัตน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ(เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการเงิน และเศรษฐกิจ) 
4 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ(เป็นกรรมการอิสระ เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญงานก่อสร้าง และนวตักรรมใหม่ๆ) 
5 นายประสงค ์ประภสัสราทิตย ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีการเงิน และกฏระเบียบต่างๆ) 
6 นายแพทยสิ์ทธิพร ศรีนวลนดั กรรมการ (เป็นกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามร่วม  และเป็นกรรมการตวัแทนผูถื้อหุน้) 

7 นายณฐ  หงศล์ดารมภ ์ กรรมการ (เป็นกรรมการบริหารและเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีการเงิน) 
8 พลต ารวจตรีจตุรงค ์ภุมรินทร์ กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้ความรู้ดา้นเศรษฐกิจ กฏระเบียบส่วนงานราชการและ กฏหมาย) 

9 นายสุเทพ ธาระวาส กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้ความรู้ดา้นเศรษฐกิจ และกฏหมายต่างๆ) 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัไดท้ าการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อการมีระบบ บริหารท่ี
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และก าหนดแนวทางใหมี้การทบทวน นโยบาย
ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ของบริษทั  
 
จรรยาบรรณธุรกจิ 
คณะกรรมการบริษทัยดึมัน่การด าเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้งและเป็นธรรม และไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการปฏิบติังานไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติังาน ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การประกาศ
และแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรับทราบและยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด รวมถึงใหมี้การติดตาม การปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว 

 ใหมี้การค านึงถึงผลกระทบต่อสงัคม และเลือกใชว้ธีิการท างานท่ีไม่กระทบต่อสงัคม พร้อมกนัน้ีใหมี้การเขา้ช่วยเหลือ
ชุมชนท่ีบริษทัฯ เขา้ไปด าเนินการก่อสร้างร่วมกบั เจา้ของโครงการดว้ย  พร้อมกนัน้ีใหบ้ริษทัฯใชน้โยบายท่ีช่วยดูแล
ส่ิงแวดลอ้มแบบยัง่ยนื 

 บริษทัจดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานเพ่ือใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณในการปฏิบติังาน และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

 
 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่การตดัสินใจใดๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านั้นและควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบถึงความสมัพนัธ์หรือ
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การเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าวและตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินรวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้น 
 
คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบและไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนดรวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
 
ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการของบริษทัและบริษทัย่อยไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน อย่าง
ต่อเน่ือง  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ  เป็นผูส้อบทานการประเมินระบบ  การ
ควบคุมภายใน  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร  รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   (บริษทั 
ออนเนอร์ ออดิท แอนด ์แอดไวซอร่ี  จ ากดั  เป็นบริษทัภายนอกท าการตรวจสอบบญัชีภายใน)   ท าหนา้ท่ีสอบทานการปฏิบติังาน
ในฝ่ายต่างๆของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ในปี 2561 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการไดพิ้จารณารายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบภายในพบวา่
บริษทัฯ มีความน่าเช่ือถือในระบบควบคุมภายใน โดยบริษทัฯสามารถปฏิบติังานตามกฎระเบียบท่ีมีการก าหนดไว ้และ
มีการควบคุมความเส่ียงต่างๆใหอ้ยูใ่นระดบัต ่า และใหบ้ริษทัฯ อธิบายพร้อมแสดงวธีิจดัการในการลดความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนไวใ้หท้ราบโดยทัว่กนัดว้ย 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมมีประสิทธิผลโดยปฏิบติัตาม
กรอบโครงสร้างการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงซ่ึงอา้งอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงสมัพนัธ์กบัการด าเนินธุรกิจและกระบวนการ
บริหารงานของบริษทั และบริษทัยอ่ย ทั้ง 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 1. องค์กรและสภาพแวดล้อมบริษทัและบริษทัยอ่ยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน วดัผลได ้และมีการ
ทบทวนพิจารณาถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดเป็นระยะๆ มีการจดัท าผงัองคก์รแบ่งแยกหนา้ท่ีตามสายงาน และมีการ
จดัท าอ านาจด าเนินการระบุระเบียบวธีิปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งคู่มือการปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัมีการทบทวนเพ่ิมเติม
ให้สอดคลอ้งกบั มาตรฐานใหม่อยูเ่สมอ นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยไดพ้ฒันาระบบการประเมินผลการปฎิบติังานโดยใช้
ดชันีช้ีวดั KPI ส าหรับผูบ้ริหารระดบัหวัหนา้แผนกข้ึนไป และส่งเสริมให้ผูบ้ริหารปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยก าหนดไว ้

2. การบริหารความเส่ียงคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อย ในการพิจารณา
ประเมินปัจจยัความเส่ียง ทั้งจากภายในและภายนอกท่ีจะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ือวิเคราะห์และจดัระดบัความเส่ียงท่ี
ส าคญัตามผลกระทบและ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เพ่ือก าหนดแผนงานการบริหารความเส่ียง บริษทั
และบริษทัยอ่ยไดก้ าหนดนโยบายและกลยทุธ์ส าคญัในการบริหารความเส่ียง โดยการเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงเขา้กบัแผน
ธุรกิจ 

3. การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหารบริษทัและบริษทัยอ่ยไดก้ าหนดนโยบายท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุวตัถุประสงค์
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และเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และวงเงินอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัอยา่งชดัเจนและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี การอนุมติัรายการ การบนัทึกรายการบญัชี และแบ่งแยกหนา้ท่ีการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น
ออกจากกนั และมีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีมีผลบงัคบัใช ้

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลบริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์รท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา มีขอ้มูลท่ีส าคญั
ในเร่ืองต่างๆ เพ่ือใหผู้บ้ริหารใชป้ระกอบการตดัสินใจ และมีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและเอกสารบญัชีต่างๆไว้
เป็นหมวดหมู่ ครบถว้นตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ 

5. ระบบการตดิตามและประเมนิผลบริษทัและบริษทัยอ่ยมีระบบการรายงานและการควบคุมติดตามดูแลการด าเนินงาน
อย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งก าหนด ระยะเวลาการติดตามผลไว ้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้น ถูกตอ้ง มีการเปิดเผย
รายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมี ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2561 ซ่ึงประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทั
ยอ่ย และมีความเห็นว่าบริษทัและบริษทัย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล มีความเพียงพอ เหมาะสมท่ีจะสามารถ
ป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้  

ในปี 2561 บริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียงและปัญหาอุปสรรคท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานพร้อมกบัประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยูเ่พ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน ให้ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยมีขอบเขตครอบคลุมเร่ืองการบริหารและการจดัการ การก่อสร้าง การประมูลงาน การประมาณราคา 
ไอที การขาย คลงัสินคา้ งานทรัพยากรบุคคล งานธุรการและจดัซ้ือ งานบญัชีการเงิน ทั้งน้ีไดม้อบหมายและติดตามให้ผูบ้ริหารท่ี
รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานด าเนินการตามแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวร้วมทั้งให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัเพ่ือใหผ้ลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อยรวมทั้ งสารสนเทศทางการเงิน 
(รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน)ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตาม
มาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัทั้งขอ้มูลทางการเงิน 
และไม่ใช่การเงินด าเนินการบนพ้ืนฐานของขอ้เท็จจริงอยา่งครบถว้น และสม ่าเสมอคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงินโดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนัและน าเสนอรายงานทางการเงิน
ต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
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อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
 
1. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้   
2. ห้ามประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือ
บริษทัมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้
ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

3. ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีท ากบับริษทั หรือ
ถือหุน้หรือหุน้กูเ้พ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

4. ตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
5. ตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของ

บริษทั 
6. จดัให้บริษทัฯด าเนินงานตามกฏหมายต่างๆ อย่างถูกตอ้งสุจริตและไม่มีการประกอบธุรกรรมอนัจะท าให้เกิดการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัรฯ  นอกจากน้ียงัก าหนดให้บริษทัฯด าเนินธุรกิจท่ีไม่ให้มี
พฤติกรรมสนบัสนุนการคอรัปชัน่ Corruption โดยให้หลีกเล่ียงกรณีท่ีจะมีการท าธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจจะเป็น
ผลใหเ้กิดการหาผลประโยชน์ทางออ้มได ้  และก าหนดบทลงโทษอยา่งรุนแรงในกรณีท่ีพนกังานบริษทัฯ มีการทุจริต
และคอรัปชัน่        

7. ก าหนดให้บริษทัฯ ด าเนินการอย่างระมดัระวงัต่อการรักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน รวมถึงการให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือสังคมในทุกโอกาสท่ีจะท าได้ โดยให้ก าหนดวิธีการท างานท่ีไม่สร้างความเดือนร้อนต่อสังคม และ 
ส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งใหจ้ดัใหมี้กิจกรรมช่วยเหลือสงัคมเป็นคร้ังคราวดว้ย 

8. จดัให้บริษทัฯด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบ และจริยธรรมแบบยัง่ยืนในทุกกระบวนการของวงจรธุรกิจ 
โดยใหค้  านึงถึงบุคคลดงัต่อไปน้ีไดแ้ก่ ผูข้ายสินคา้ Supplier  ผูซ้ื้อสินคา้ Customer และ ผูแ้ข่งขนั Competitor  

9. จดัให้มีคณะกรรมการป้องกันความเส่ียง อย่างเป็นรูปธรรม  (มีการจดัตั้งคณะกรรมการป้องกนัความเส่ียง และ
ประเมินความเส่ียงในเดือน พฤษภาคม 2556)    

10. ตอ้งจดัให้มีการท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นใน
การประชุมสามญัประจ าปี  

11. พิจารณาอนุมติัการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

12. มติของท่ีประชุมกรรมการใหต้ดัสินดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
 
นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวงเงินและมอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการ ในการรับงาน/รับประมูลงานจากลูกคา้ไว้
ดงัน้ี (มติคณะกรรมการคร้ังท่ี 10/2548 วนัท่ี 13 ตุลาคม 2548) 
- กรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจอนุมติัการรับงานไดไ้ม่เกินมูลค่า 200 ลา้นบาทต่อโครงการ 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีอ านาจอนุมติัการรับงานไดไ้ม่เกินมูลคา่ 400 ลา้นบาทต่อโครงการ 

ทั้งน้ี ทั้งกรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีอ านาจอนุมติัการรับงานรวมกนั ณ ขณะใดขณะหน่ึงไม่
เกิน 800 ลา้นบาท หากโครงการมีมูลค่าเกินกวา่วงเงินขา้งตน้ ใหน้ าเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2555ไดก้ าหนดวงเงินและมอบอ านาจให้

กรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทัฯ ตามท่ีไดจ้ดทะเบียนไวก้บักระทรวงพาณิชย ์มีอ านาจอนุมติัการรับงานไดไ้ม่เกิน 3,000 
ลา้นบาท /โครงการ  หากเกินกวา่มูลค่าดงักล่าวใหข้ออนุมติัต่อคณะกรรมการ 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ กรรมการผูจ้ดัการ ทั้ง 2 คนรวมกนั มีอ านาจอนุมติัการขอวงเงินกูย้ืมไดไ้ม่เกิน 30 

ลา้นบาทต่อเดือน และมีอ านาจอนุมติัการลงทุนในสินทรัพยไ์ดไ้ม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อเดือน และให้รายงานการท า
รายการดงักล่าวใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคร้ังถดัไป  ส าหรับการลงทุนในหลกัทรัพย ์
ตอ้งผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั  
ทั้งน้ี การอนุมติัการลงทุนในสินทรัพยแ์ละหลกัทรัพย ์จะตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

 

ทั้งน้ี กรรมการบริษทัไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย(มติคณะกรรมการคร้ังท่ี 10/2548 วนัท่ี  
13 ตุลาคม 2548) 
 
บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ มีหนา้ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้ ดงัน้ี 
1. ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
2. ลงคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง 2 ขา้งเท่ากนั 
3. เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ 
4. ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม   
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายช่ือ 

 

ต าแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม/การ
ประชุมทั้งหมด 

  ปี 2560 ปี 2561 
1. นายศราวธุ  บุษยรัตน์*  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4/4 4/4 

2 . รศ. ดร.ธนิต ธงทอง  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4/4 4/4 
3. นายประสงค ์ ประภสัสราทิตย*์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4/4 4/4 

จ านวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 4 4 
* มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
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หนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั มีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัดงัต่อไปน้ี 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบติัของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบริษทั 
4. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้งผูต้รวจสอบภายในของบริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู ้

ตรวจสอบภายใน 
5. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
6. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
7. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน และอนุมติัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
8. ก ากบัดูแลใหผู้ส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการท างาน 
9. จดัใหมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
10. พิจารณาความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทั พร้อมเสนอแนะวธีิป้องกนั หรือแจง้ใหค้ณะกรรมการหามาตรการ 

ป้องกนัเพ่ือลดความเส่ียงนั้น 
11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 
12. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูส้รรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมของผูท่ี้จะมาเป็นกรรมการอิสระ และ

น าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้บริษทั พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 4/2547 เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2547 ไดมี้มติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีสรรหากรรมการใหม่ในกรณีท่ีมีกรรมการลาออกและท าหนา้ท่ีก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทั โดยในการประชุมพิจารณาจะเชิญกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมเพ่ือซกัถามขอ้มูล และจะเสนอรายช่ือ
ดงักล่าวให้คณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัตามขอ้บงัคบับริษทั คณะกรรมการและจ านวนการเขา้ร่วมการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2560-2561 มีดงัต่อไปน้ี 
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รายช่ือ 

 

ต  าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

  ปี 2560 ปี 2561 
1. นายศราวธุ  บุษยรัตน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/4 2/2 

2 . รศ.ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4 2/2 
3. นายวิโรจน์  เจริญตรา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4 2/2 

4. นายณฐ  หงศล์ดารมภ*์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4 2/2 

จ  านวนคร้ังของการประชุมทั้งปี 4 2 

*   ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มขีอบเขตอ านาจหน้าที ่ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั ดงันี ้

1. ก าหนดหลกัเกณฑ ์คุณสมบติั วธีิการคดัเลือกกรรมการ และ/หรือ ต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั ตั้งแต่กรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป 
เม่ือครบวาระ หรือต าแหน่งวา่งลง หรือเพ่ิมเติม 

2. คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทั  

2.1 กรรมการ (เพ่ิมเติม /ทดแทน /ครบวาระ) 
 2.2 ผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแตต่  าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป 

3. เสนอแนะวธีิประเมินผลการท างาน ของกรรมการและคณะกรรมการบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อเป็นแนวทางในการ
ประเมินผลของกรรมการและคณะกรรมการบริษทั 

4. เสนอแนวทาง วธีิการจ่ายค่าตอบแทนและประโยชน์อ่ืนใด รวมถึงบ าเหน็จ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั 

5. พิจารณาแนวทางการประเมินผลและรับทราบผลการปฎิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงผลตอบแทนและโบนสั โดย
ค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีมีต่อบริษทั 

6. พิจารณาภาพรวมและกรอบการการข้ึนเงินเดือนประจ าปี และการจ่ายเงินโบนสัประจ าปี หรือผลตอบแทนพิเศษอ่ืนๆ ท่ีบริษทั
ก าหนดใหพ้นกังานและผูบ้ริหาร เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 

7. พิจารณานโยบายแนวทางและวธีิการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม
และอยา่งเป็นระบบ 

8. ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข ขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้ง
กบัภาวการณ์ 

9. ปฎิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  

 

การสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ 
1.  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน 
โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและหรือเสนอ
ขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี โดยค านึงถึงความจ าเป็นขององคก์รและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะรับฟังขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้รายยอ่ย ซ่ึงเสนอช่ือบุคคลท่ีควรไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการดว้ย 
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โดยบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตาม
หลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด 
2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ท่ีครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งวา่งลง 
และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิมเติม 
3. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
4. ประเมินผลการปฏิบติังาน 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ กรรมการอสิระ และผู้บริหารของบริษัท 

1.การสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ 
 (1) กรรมการอสิระ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณาความเหมาะสมของการก าหนดคุณสมบติักรรมการอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดีของบริษทั พรีบิลท ์จ ากดั(มหาชน) และไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระไว ้ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจการควบคุมของบริษทัฯ โดยนบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 
 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งในปัจจุบนั
และก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้งและบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระ รวมทั้ งไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งใน
ปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี โดยความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการ
ทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการ
ให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค  ้ าประกันการให้สินทรัพยเ์ป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้าท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้ งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ตามวิธีการค านวณ มูลค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนัดว้ย 
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5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั (ถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ โดยนบัรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย) ผู ้
มีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู ่ทั้งในปัจจุบนั และก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
 
6. ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการ
เกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และ
ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้หบริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย ทั้งใดปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
 
7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแตง่ตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 
8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมีนยั ในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
 
9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
 

ทั้ งน้ี ภายหลังได้รับการแต่งตั้ งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย จาก
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ไดโ้ดยไม่ถือ
วา่กรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 จ านวนของกรรมการบริษทัเป็นไปตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด โดยมีจ านวนอยา่งนอ้ย 5 คน ทั้งน้ี กรรมการบริษทัจะ
ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวนไม่เกิน 1 ใน 3 และจ านวนของกรรมการอิสระจะตอ้งมีอยา่งนอ้ย 3 คน หรืออยา่ง
นอ้ย 1 ใน 3 แลว้แต่อยา่งใดจะสูงกวา่ 
  

การเลือกตั้งกรรมการบริษัท 
 1.ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัน้ี 
 (ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ ต่อหน่ึงเสียง 
 (ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ี
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้(Non-Cumulative Voting) 

78     บริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน)



 

 

 (ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีพึง
จะมี หรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
2. การพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ 
(ก) การพน้ต าแหน่งตามวาระ 

- ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ทุกคร้ังใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 
- กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ

ออก ส่วนปีหลงัๆ ถดัไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
- กรรมการผูพ้น้จากต าแหน่งน้ีจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้

(ข) ตาย 
(ค) ลาออก 

(ง) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
(จ) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมี
หุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
(ฉ) ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

 

3. ในกรณีทีก่รรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
 ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน
จ ากดัเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน บุคคลซ่ึง
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ีมติของกรรมการ
ดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่
 

 วธีิการคดัเลือกกรรมการ 
การสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นไปตามแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการตามขอ้บงัคบัของบริษทั 

แบ่งเป็น 2 กรณี 

 กรณีที ่1 การแต่งตั้งกรรมการใหม่อนัเน่ืองจากการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จะพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ใน
ดา้นต่างๆ ตลอดจนมีความเขา้ใจดา้นการก่อสร้าง เศรษฐกิจ กฎหมาย อสงัหาริมทรัพยโ์ดยค านึงถึงความจ าเป็นขององคก์รและการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และน าเสนอรายช่ือต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณากลัน่กรองบุคคลนั้นๆ ก่อนน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อ
หุน้พิจารณาเพื่ออนุมติั 

 กรณีที ่2 การแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกก่อนครบก าหนดวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ มี
ประสบการณ์ในดา้นต่างๆ ตลอดจนมีความเขา้ใจดา้นการก่อสร้าง เศรษฐกิจ กฎหมาย  อสงัหาริมทรัพยโ์ดยค านึงถึงความจ าเป็น
ขององคก์รและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ีเพ่ือน าเสนอรายช่ือตอ่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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2. การสรรหาผู้บริหาร 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีความสามารถและคุณสมบติั
ท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซ่ือสตัย ์เพ่ือด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ โดยมี
ปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาไดแ้ก่ คุณสมบติั ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานดา้นการก่อสร้าง 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์กฎหมาย ผูท่ี้ไดรั้บคดัเลือกใหด้ ารงต าแหน่งควรมีแนวคิดและวสิยัทศันใ์นการบริหารจดัการในแนวทาง
เดียวกบัคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหก้ารด าเนินงานขององคก์ร ประสบผลส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายซ่ึงผูบ้ริหารสูงสุดและ
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนมีการประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ด โดยคณะกรรกมารสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 กรณีผูบ้ริหารในต าแหน่งอ่ืนๆกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัเพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 
 

 
นโยบายก าหนดค่าตอบแทน 
 

ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดย
พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

 
เพื่อใหส้ะดวกในการสรรหาคณะกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดก้ าหนดประเภทของกรรมการ
และใหนิ้ยามของกรรมการออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 

 1. กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลตามนิยามของกรรมการอิสระในหวัขอ้ “กรรมการอิสระ” 
2. กรรมการท่ีมาจากบริษทัในเครือ โดยบริษทัในเครือหมายถึง นิติบุคคลท่ีบริษทัเขา้ไปถือหุน้ทั้งโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
ตั้งแต่ร้อยละ 50 
3. กรรมการท่ีมาจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหมายถึง นิติบุคคลท่ีบริษทัเขา้ไปถือหุ้นทั้งโดยทางตรงหรือ
ทางออ้มนอ้ยกวา่ร้อยละ 50 รวมทั้งนิติบุคคลท่ีมีนิยามเขา้ข่ายนิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) แห่ง พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
4. กรรมการตวัแทนผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หมายถึงกรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุ้นหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีถือหุ้นในบริษทัฯ 
ตั้งแต่ร้อยละ 5  
5. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หมายถึงบุคคลท่ีเป็นลูกจา้งประจ า ท าหนา้ท่ีบริหารบริษทั มีต าแหน่งหนา้ท่ีชดัเจนในบริษทั 

ปัจจุบนับริษทั มีกรรมการอิสระทั้งส้ิน 6 ท่าน จากจ านวนกรรมการทั้งส้ิน 9 ท่าน โดยท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ
จ านวน 3 ท่าน 
9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษทัยอ่ย เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั ดงัน้ี 

มีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุม ในบริษทัดงักล่าวตาม
สดัส่วน โดยตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัในบริษทั
ดงักล่าว ในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ 
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กลไกลในการก ากบัดูแลท่ีมีผลให้การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษทัดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของ
บริษทัดงักล่าวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะ
ดงักล่าวขา้งตน้ในท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบริษทั 
การก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอในบริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั 
และกลไกอ่ืนในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยดงักล่าว เช่น การอนุมติัการเพ่ิมทุน หรือลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็น
ตน้ 

 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
จากผลการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 10/2547 คณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัขอ้ก าหนด หลกัเกณฑแ์ละ

บทลงโทษ ในเร่ืองการควบคุมและการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัอยา่งรัดกมุ โดยเห็นสมควรท่ีจะก าหนดนโยบาย   และวิธีการ
ดูแลกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการน าขอ้มูลภายในของบริษทั โดยเฉพาะขอ้มูลแสดงฐานะการเงินของบริษทัท่ีจะตอ้ง
ผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการและตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือเผยแพร่ต่อสาธารณชน ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั ดงัน้ี 
 

1. ใหค้วามรู้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั้งพนกังานท่ีมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะท่ีเขา้ข่าย มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั ตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการ กลต. ท่ี สจ. 14/2540 เร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย ์ และบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

2. บริษัทก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และจดัส่งส าเนา
รายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
เพื่อรวบรวมเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ซ่ึงก าหนดไวเ้ป็นวาระการประชุมเพ่ือรับทราบรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย ์

3. บริษทัไดแ้จง้ใหผู้บ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทราบวา่  ผูบ้ริหารหรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงอาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 
เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ บริษทัจะแจง้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในวา่ตอ้งไม่
เปิดเผยขอ้มูลนั้นใหผู้อ่ื้นทราบจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

4. บริษทัไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนทราบถึงการหา้มน าโปรแกรมหรือการดาวน์โหลดขอ้มูลผา่นระบบอินเตอร์เน็ทเขา้สู่
คอมพิวเตอร์ของบริษทัก่อนท่ีจะไดก้ารอนุมติั เพ่ือป้องกนัไวรัส และ การท าละเมิดลิขสิทธ์ิ ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อ
ขอ้มูลของบริษทั  

 

หากพนกังานกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะด าเนินการทางวนิยัเพ่ือพิจารณาลงโทษตาม
สมควรแก่กรณีดงัน้ี 

เป็นการกระท าผิดคร้ังแรก ตกัเตือนเป็นหนงัสือ 

เป็นการกระท าผิดคร้ังท่ีสอง ตดัค่าจา้ง / พกังาน 

เป็นการกระท าผิดคร้ังท่ีสาม เลิกจา้งโดยไม่ไดจ่้ายค่าชดเชย 
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 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 3/2554 เพ่ือให้การซ้ือขายหลักทรัพย์เป็นไปโดยยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้น และ
บุคคลภายนอก หา้มมิใหบุ้คคลท่ีถือวา่อาจใชข้อ้มูลภายในท่ีไดล่้วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะ ดงัน้ี 

 กรรมการบริษทั  

 ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการฝ่าย และผูจ้ดัการฝ่าย

อาวโุส 

 บุคลากรฝ่ายบญัชีและการเงินซ่ึงไดท้ราบถึงงบบญัชีการเงินฉบบัสมบูรณ์ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยต่อสาธารณชนรวมถึงคู่

สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วงเวลาดงัต่อไปน้ี 

1. ก่อนการเผยแพร่ขอ้มูลภายในต่อสาธารณชน (ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม จนถึงวนัท่ีรายงานงบไตรมาส 1 / ตั้งแต่วนัท่ี 1 

สิงหาคม จนถึงวนัท่ีรายงานงบไตรมาส 2 / ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน จนถึงวนัท่ีรายงานงบไตรมาส 3 / ตั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 

จนถึงวนัท่ีรายงานงบงวดประจ าปี) 

2.ภายหลงัจากการเผยแพร่ขอ้มูลภายในแลว้ เป็นเวลา 5 วนัท าการ  เพ่ือให้บุคคลภายนอกไดมี้เวลาประเมินขอ้มูลดงักล่าว
เป็นเวลาพอสมควร 
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รายการสรุปการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

ล  าดบั 
 

รายช่ือ 
 

หุ้น  ณ 1  ม.ค. 2561 
 

หุ้น ณ 31 ธ.ค. 2561 
 

เพ่ิมข้ึน/ลดลง 
 

สดัส่วนการถือหุ้น 
(%) 

1. คุณวิโรจน์ เจริญตรา 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
บุตรท่ีบรรลุนิติภาวะ 

56,545,363 
12,360,000 
12,360,000 

56,545,363 
12,360,000 
12,360,000 

- 
- 
- 

18.32 
4.00 
4.00 

2. คุณศราวธุ  บุษยรัตน์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- - - - 

3. 
 

รศ.ดร.ธนิต  ธงทอง 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- - - - 

4. 
 

คุณประสงค ์ ประภสัสราทิตย ์
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- - - - 

5. 
 

คุณศิริชยั  สมบติัศิริ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- - - - 

6. นายแพทยสิ์ทธิพร  ศรีนวลนดั 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- - - - 

7. 
 

คุณณฐ หงศล์ดารมภ ์
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- - - - 

8. 
 

คุณสุเทพ  ธาระวาส 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- - - - 

9. 
 

พลต ารวจตรีจตุรงค ์ ภุมรินทร์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- - - - 

10. 
 

คุณสิทธิพร ทรวงแสวง 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

70,422 70,422 - - 

11. 
 

คุณพลูสิน ชาตะกูล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

146 146 - - 

12. 
 

คุณชยัรัตน์  สุวพฒัน์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

155,748 155,748 - - 

 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)   ปี 2561 บริษทัไดจ่้ายค่าสอบบญัชี ให้บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั ดงัน้ี 

  

ค่าตรวจสอบบญัชีของบริษทั 1,270,000  บาท 

ค่าตรวจสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย 880,000  บาท 

                รวม 2,150,000  บาท 

(2) ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee)   

    -ไม่มี- 
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Corporate Social Responsibilities : CSR 
 

นโยบายและภาพรวม 
 

ซีเอสอาร์ เป็นค าย่อจากภาษาองักฤษว่า Corporate Social Responsibility (CSR)หรือ บรรษทับริบาล หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีค  านึงถึงผลกระทบต่อสงัคมทั้งในองคก์รและในระดบัใกลแ้ละไกล ดว้ยการใชท้รัพยากรท่ีมี
อยูใ่นองคก์รหรือทรัพยากรจากภายนอกองคก์ร ในอนัท่ีจะท าใหอ้ยูร่่วมกนัในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นปกติสุข 
 

 
 
 

 

 ในระดบัของผูถื้อหุน้หรือผูล้งทุน บริษทัมีความรับผดิชอบต่อสงัคมของกิจการโดยการเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ และมี
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั พร้อมทั้งการน าเสนอขอ้มูลใหก้บัผูถื้อหุน้หรือผูล้งทุนอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจลงทุน 
และในกรณีท่ีมีการปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของกิจการ การไม่น าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารหรือ
กรรมการซ่ึงก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม 
 

 ในระดบัของผูบ้ริหารหรือกรรมการบริษทั แสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมของกิจการ โดยการส่งเสริมใหมี้การก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารจดัการและการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล
รายงานทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา รวมถึงการอุทิศเวลาและความสามารถในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี  
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 ในระดบัของพนกังาน บริษทัมีการจ่ายค่าจา้งและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและตรงต่อเวลา การจดัสวสัดิการแก่ลูกจา้ง
ตามท่ีกฎหมายก าหนด และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด  การดูแลสุขภาพและความปลอดภยัในการท างาน การพฒันาบุคลากร
และการฝึกอบรมในสถานท่ีปฏิบติังาน เป็นตน้ 
 
 ในระดบัของลูกคา้และผูบ้ริโภค บริษทัมีความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ โดยใหบ้ริการลูกคา้อยา่งตรงไปตรงมา 
การใหข้อ้มูลขององคก์รและตวัผลิตภณัฑอ์ยา่งเพียงพอและอยา่งถูกตอ้งเท่ียงตรง การปกป้องสุขภาพและความปลอดภยัของ
ผูบ้ริโภค การยติุขอ้โตแ้ยง้และขอ้ร้องเรียนของผูบ้ริโภค  
 
 ในระดบัของคูค่า้ บริษทัมีการยดึถือขอ้ปฏิบติัทางสญัญาท่ีเป็นธรรม การด าเนินงานในทางต่อตา้นการทุจริต รวมทั้งการ
กรรโชก และการรับหรือใหสิ้นบนในทุกรูปแบบ การเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นหรือกรรมสิทธ์ิของคู่คา้ การไม่เอารัดเอาเปรียบต่อ
คู่คา้ การส่งเสริมใหคู้่คา้ด าเนินความรับผิดชอบดา้นสงัคมร่วมกบัองคก์ร นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการปรับปรุงและพฒันาความ
สะดวกสบายแก่คู่คา้ในเร่ืองการอ านวยความสะดวกดา้นการด าเนินงาน เช่นการเพ่ิมช่องทางการวางบิล และการรับเงิน  
 
 ในระดบัของชุมชนและสภาพแวดลอ้ม บริษทัมีการสงเคราะห์เก้ือกลูชุมชนท่ีองคก์รตั้งอยู ่การส่งเสริมแรงงานทอ้งถ่ิน
ใหมี้โอกาสในต าแหน่งงานต่างๆ ในองคก์ร การสนบัสนุนแนวทางการระแวดระวงัในการด าเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม การเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่ชุมชนท่ีองคก์รตั้งอยู ่และการเรียนรู้วฒันธรรมทอ้งถ่ินเพ่ือการ
อยูร่่วมกนัอยา่งปกติสุข 
 

 บริษทัมีนโยบายเขา้ไปดูแลชุมชนและ บริเวณใกลเ้คียงท่ีบริษทั เขา้ไปด าเนินกิจการ  เช่น การบริจาคเงินใหก้บัชุมชน  
หรือ การบริจาคเงินใหก้บัวดั เช่น เมรุเผาศพไร้มลพิษ ท่ีวดัใหม่ยายนุย้ เป็นตน้ 

 
 ในระดบัของประชาสงัคม บริษทัสร้างความร่วมมือระหวา่งกลุ่มหรือเครือข่ายอ่ืนๆ ในการพฒันาสงัคม การตรวจตรา
ดูแลมิใหกิ้จการเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน การรับฟังขอ้มูลหรือท าประชาพิจารณ์ต่อการด าเนินกิจการ
ท่ีส่งผลกระทบต่อสงัคมโดยรวม และการท าหนา้ท่ีในการเสียภาษีอากรใหรั้ฐอยา่งตรงไปตรงมา  
 

 บริษทัมีนโยบายการจา้งงานท่ีไม่เลือกปฎิบติัและใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกนั โดยครอบคลุมถึงสตรี ผูพิ้การ หรือ
กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอ่ืนๆ 

 

 ในระดบัของคู่แข่งขนัทางธุรกิจ บริษมัมีการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม การดูแลกิจการมิใหมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการแขง่ขนั

ดว้ยวธีิการทุ่มตลาด การกลัน่แกลง้หรือใชอิ้ทธิพลในการกีดกนัเพ่ือมิใหเ้กิดการแขง่ขนั  รวมไปถึงกรณีการ ฮั้วงาน และ รับสินบน 

ก็เป็นขอ้หา้มท่ีไม่ใหเ้กิดข้ึนกบับริษทั 
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การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
 
เม่ือพิจารณา CSR ตามบทบาทและความเก่ียวขอ้งของหน่วยงาน จะสามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 3 จ าพวก (division) โดยจ าพวก

แรกเป็น CSR-after-process หรือ "กิจกรรมเพ่ือสงัคม"  

 

 ปีท่ีผา่นมา บริษทั มีการช่วยเหลือ สงัคมโดยการบริจาคเงินเพ่ือสนบัสนุนบ ารุงพทุธศาสนา และ ชุมชน  
รวมทั้งการบริจาคส่ิงของ วสัดุก่อสร้างใหก้บัหน่วยงานท่ีมีความตอ้งการเช่น โรงเรียน หรือ ชุมชน    
 

จ าพวกท่ีสองเป็น CSR-in-process หรือ "ธุรกิจเพ่ือสงัคม" คือ การด าเนินความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีอยูใ่นกระบวนการท างานหลกั

ของกิจการ หรือเป็นการท าธุรกิจท่ีหาก าไรอยา่งมีความรับผดิชอบ  

 

 ในส่วนงานก่อสร้าง มีกระบวนการก่อสร้างท่ีค านึงถึงสภาพแวดลอ้ม การดูแล สถานท่ีก่อสร้าง การระบายของ
เสียออกจากหน่วยงานก่อสร้าง และ การดูแลชุมชนในสถานท่ีก่อสร้าง 
 

 ในส่วนงานผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง บริษทัได ้ก าหนดใหมี้มาตรฐานการผลิตท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อ
ชุมชน และ ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีหน่วยงานท่ีคอยติดตามและประเมินผลอยูต่ลอดเวลา(บริษทัไดจ้า้งบริษทั
ภายนอกเพ่ือการวดัผลกระทบของการก่อสร้างต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน) 

 
 ในส่วนงานพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์บริษทัมีการค านึงถึงสภาพแวดลอ้มการก่อสร้าง โดยใหด้ าเนินการผา่น

บริษทัแม่  ส่วนในตวัโครงการไดมี้การขออนุมติัต่อ คณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มทุกโครงการเพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดท่ีดีของการก่อสร้าง 
 

จ าพวกท่ีสามเป็น CSR-as-process ซ่ึงอาจเรียกวา่เป็น "กิจการเพ่ือสงัคม" เพ่ือใหแ้ตกต่างจากสองจ าพวกขา้งตน้ท่ีเป็นบทบาทของ

องคก์รธุรกิจโดยตรง กิจการในจ าพวกท่ีสามน้ี มกัเป็นองคก์รท่ีด าเนินงานโดยไม่แสวงหาก าไรใหแ้ก่ตนเอง ซ่ึงบริษัท ยงัไม่ได้มี

การจดัท าในส่วนนี ้แต่อย่างใด 

 

รายละเอยีด  CSR in Process 
 
ส่วนงาน รับเหมาก่อสร้าง 
 
 กระบวนการท างาน 
ก่อนรับงาน  

o บริษทัจะประเมินลูกคา้ของบริษทัร่วมกบัสถาบนัการเงินท่ีบริษทัมีความสมัพนัธ์ โดยจะประเมินทั้งในส่วนของความ
น่าเช่ือถือ ทางดา้นการเงิน และ ความน่าเช่ือถือในเร่ืองของจริยธรรม 
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o บริษทัจะประเมินสถานท่ีก่อสร้างวา่มีความยากง่าย และ มีโอกาสท่ีจะเกิดปัญหาต่อ ชุมชนท่ีอาศยัอยูใ่กลเ้คียงหรือไม่   
รวมถึง พ้ืนท่ีในการก่อสร้าง กรรมสิทธ์ิ และ การครอบครองเป็นไปอยา่งสุจริต  มีคดีความฟ้องร้องหรือไม่ 

ขณะรับงาน 
o บริษทั จะมีการเขา้สอบถาม และ ดูแล ชุมชน ใกลเ้คียงสถานท่ีก่อสร้าง เพ่ือสอบถามผลกระทบจากการก่อสร้าง  
o บริษทั จะมีการจดัการจราจร ในบริเวณก่อสร้างใหมี้ผลกระทบตอ่ชุมชนนอ้ยท่ีสุด และมีการจดัจา้ง ต ารวจจราจร มา

ด าเนินงานนอกเวลาตลอดเวลา 
o บริษทั จะมีการจดัตารางเวลา ไม่ใหมี้การส่งของ เทปูน ในช่วงเวลาท่ีจะท าใหเ้กิดผลกระทบต่อการจราจร 
o บริษทั จดัใหมี้การแสดงความรับผิดชอบต่อกรณีท่ีเกิดความเสียหายต่อชุมชนรอบขา้ง หรือ กรณีผลกระทบต่อการ

ก่อสร้าง เช่น จดัซ้ือ เคร่ืองฟอกอากาศ จ่ายค่าลา้งรถกรณีรถท่ีจอดไดรั้บผลกระทบต่อ ฝุ่ น หรือ สี ท่ีอาจจะมาจากการ
ก่อสร้าง เป็นตน้ 

o บริษทั จดัใหมี้การสร้าง Protection ตลอดตึกท่ีมีการก่อสร้าง 
o บริษทั จดัใหมี้คู่มือ และ แนวทางปฏิบติังานเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
o บริษทั มีการก าหนด ออกแบบ รูปแบบการก่อสร้างท่ีค านึงความปลอดภยัของตึกอาคารท่ีด าเนินการก่อสร้างใหเ้ป็นไป

ตามท่ีกฏหมายก าหนด 
หลงัส่งมอบงาน 

o บริษทั ยงัมีการด าเนินงานดูแล ผลงานก่อสร้างภายหลงัส่งมอบงานไปแลว้ ตามระยะเวลาท่ีมีการตกลงกนั   
o บริษทั ยงัด าเนินการดูแล ชุมชน แมก้ารก่อสร้างจบไปแลว้ ในกรณีท่ียงัมี ธุรกรรมคงคา้งระหวา่งบริษทักบัชุมชน 

 
ส่วนงาน ผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 
 
 บริษทัฯ มีการจา้งบริษทัฯประเมินภายนอกเพื่อมาท าการตรวจสอบคุณภาพของโรงงาน และ กระบวนการผลิต เพื่อ
ก าหนดใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยท่ีสุด   (พิจารณารายงานตรวจสอบในส่วนทา้ยสุดของหวัขอ้)  นอกเหนือจาก
น้ี กระบวนการต่างๆ ในการควบคุม นโยบาย ก็จะมีการก าหนดเป็นแผนมาจากบริษทัแม่ คลา้ยกบัหน่วยงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
 
การด าเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อ CSR  
 
   ไม่มี 
CSR after Process  
  
  ร่วมงานบ๊ิกคลีนน่ิงเดยก์บัเขตคลองเตย ถวายวนัแม่ 
  ช่วยตดัตน้ไมดู้แลพ้ืนท่ีรอบๆ ชุมชนใกลโ้ครงการ 

 ท าความสะอาดถนนทางเดิน ช่วงหนา้ไซตย์าวถึงบา้นขา้งเคียง 
 ท าความสะอาดโรงเรียนเด็กเลก็กลุ่มอาคารหลวงวจิิตรวาทการ 
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การจดัการส่ิงแวดล้อม 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า และน า้ 
 

 2559 2560 2561 
ปริมาณการใชไ้ฟ(หน่วย) 231,932 220,578 214,128 
ปริมาณการใชน้ ้ าประปา (ลูกบาศกเ์มตร) 1,554 1,361 1,303 
 

ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า ปี 2561 ท่ีส านกังานใหญท่ั้งส้ิน 214,128 หน่วย ลดลงตลอด 3 ปีติดต่อกนั เน่ืองจากมีการรณรงคก์าร
ประหยดัไฟ ลดการใชลิ้ฟท ์เปล่ียนเคร่ืองปรับอากาศท่ีเก่า ท่ีกินไฟ เป็นเคร่ืองใหม่ ท าใหก้ารใชไ้ฟฟ้าลดลงไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

ปริมาณการใชน้ ้ า ปี 2561 ลดลงเช่นเดียวกบัปริมาณการใชไ้ฟฟ้า เช่นกนั 
 
นโยบายการประเมนิความเส่ียงจากการทุจริต 
 
 บริษทัฯ มีนโยบายการประเมินความเส่ียง ทั้งในเร่ืองความเส่ียงจากการท างาน และความเส่ียงจากการทุจริต โดยในเร่ือง
ความเส่ียงจากการด าเนินงาน ฝ่ายบริหารมอบหมายให้ มีผูต้รวจสอบภายในอิสระด าเนินการ โดยจะมีการเสนอแผน และ มีการ
รายงานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส  เพ่ือรวมกนัประเมินความเส่ียงในผลการตรวจ   ส าหรับความเส่ียงในเร่ืองการทุจริต บริษทัฯ
ไดม้อบหมายเป็น 2 กรณีคือความเส่ียงในกระบวนการจดัซ้ือ จดัจา้ง  และ ความเส่ียงในการบริหารงาน   โดยบริษทัมอบหมายใหมี้
การตรวจสอบโดยแผนกบัญชี และ แผนกควบคุมสินคา้คงเหลือ โดยให้มีการรายงานทุกคร้ังโดยไม่ก าหนดวนัล่วงหน้าท่ีเกิด
เหตุการณ์อนัอาจจะท าใหเ้กิดความเส่ียงในการทุจริตได ้
 
การตดิตามประเมนิผลการปฏบิัตติามนโยบาย 
 

ฝ่ายบริหารก าหนดใหมี้การประชุมติดตามแผนการตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบภายในอิสระ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
ทุกไตรมาส โดยใหมี้การหารือร่วมกนักบัฝ่ายบริหารและหาขอ้แกไ้ขทุกคร้ัง โดยให้มีการประเมินผลเปรียบเทียบกบัอดีตวา่ไดมี้
การปฏิบติัตามกฏระเบียบ ดีข้ึนหรือแยล่งอยา่งไร  ส าหรับกรณีการประเมินผลในเร่ืองความเส่ียงของการทุจริต ฝ่ายบริหารจะออก
กฎระเบียบทุกคร้ังท่ีพบวา่มีความเส่ียงท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดการทุจริตได ้และใหมี้การติดตามวา่ไดมี้การปฏิบติัตามหรือไม่ซ่ึงจะมีการ
ก าหนดบทลงโทษต่อผูฝ่้าฝืนไวอ้ยา่งชดัเจน   
 
แนววธีิการปฎบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและตดิตามความเส่ียง(รวมความเส่ียงจากการทุจริต) 
 
บริษทัฯ ก าหนดใหฝ่้ายจดัการท่ีมีหนา้ท่ีดูแล ปฏิบติัตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
 
1)   การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึงการเลิกหรือหลีกเล่ียงการกระท าเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง เช่นการ
กระท างานท่ีองคก์รไม่ถนดั อาจหลีกเล่ียงโดยการไม่กระท า หรือจา้งบุคคลภายนอกเป็นตน้ 
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2)   การลดความเส่ียง (Risk Reduction) หมายถึงการลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือการลดความเสียหาย หรือการลดทั้งสองดา้น
พร้อมกนัการลดความเส่ียงท่ีส าคญัคือ การจดัระบบการควบคุมเพ่ือป้องกนัหรือคน้พบความเส่ียงเฉพาะวตัถุประสงคน์ั้นอย่าง
เหมาะสม ทนักาลมากข้ึนรวมถึงการก าหนดแผนส ารองในกรณีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
3)   การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) หมายถึงการลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือการลดความเสียหาย โดยการแบ่ง การโอนการหา
ผูรั้บผิดชอบร่วมในความเส่ียง เช่น การจดัประกนัภยั 
4)   การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) หมายถึงการไม่กระท าการใดๆเพ่ิมเติมกรณีน้ีใชก้บัความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญันอ้ย 
ความเส่ียงน่าจะเกิดนอ้ยหรือเห็นวา่มีตน้ทุนในการบริหารความเส่ียงสูงกวา่ผลท่ีไดรั้บ 
 

 เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2560 บริษทัไดรั้บการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) และคณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินการเพ่ือต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในสงัคม 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีวธีิการจดัการความเส่ียง รวมถึงการจดัให้
มีความเพียงพอในการจดัการเก่ียวกบัจ านวนบุคลากร  พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีเก่ียวกบัการดูแลและปกป้อง
ทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง  ซ่ึงเป็นคนในบริษทัฯ จากแผนกต่างๆ เพ่ือช่วยในการก าหนดแนว
ทางการปฏิบติังานเพื่อลดความเส่ียงในการท างาน และ ความเส่ียงในเร่ืองอ่ืนๆ  
 

บริษทัมีการวา่จา้งผูต้รวจสอบภายใน โดยใชบุ้คลากรภายนอกท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัรวมถึงการมีส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
ในปีท่ีผา่นมา ความเห็นของผูต้รวจสอบภายในอิสระ เก่ียวกบัการควบคุมภายในของบริษทัมีความเห็นวา่ บริษทัมีการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบการก ากับดูแลท่ีดีเพียงพอ มีความโปร่งใสในการจดัการ และ ไม่พบประเด็นขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญัจากการ
ตรวจสอบ 
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3.ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิัตงิาน 

 

(1) ผู้ตรวจสอบภายในอสิระ  โดยบุคคลภายนอก (outsource) 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2557 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด ์
แอดไวซอร่ี จ ากัด ให้ปฎิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 ซ่ึง บริษทั ออนเนอร์ 
ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี จ ากัด ได้มอบหมายให้ นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ ต าแหน่ง กรรมการบริหาร เป็น
ผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฎิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของ บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี จ ากดั และ
นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ แลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฎิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็น
อิสระ และมีประสบการณ์ในการปฎิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั 
มาเป็นระยะ 4    ปี  เคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฎิบัติงานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ 
COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่ล่าสุด วิธีการประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนการ
ตรวจสอบภายใน และไดรั้บวฒิุบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 7 สภาวชิาชีพบญัชีฯ 
 ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั(หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ารง
ต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

โดยบริษทัไดมี้การจดัตั้งคณะท างานป้องกนัความเส่ียงและควบคุมภายใน เพ่ือท าหนา้ท่ีประสานงานกบั
ผูต้รวจสอบภายในอิสระท่ีวา่จา้งจากภายนอก(outsource) ดว้ย และ ด าเนินงานวางแผนการตรวจสอบเพื่อลดความเส่ียง
ต่างๆของบริษทั   เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2557โดยมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง สังกดั 
นายพลูสิน  ชาตะกลู ประธาน ฝ่ายวเิคราะห์ตน้ทุน 
นายณฐัพงศ ์ แสงทบัทิม กรรมการ ฝ่ายบริหารทรัพยสิ์นและคลงัวสัดุ 
นายอศัวนิ  นามจนัทร์ กรรมการ ฝ่ายไอที 
นางปาณิศา  ภูศิริ กรรมการ ฝ่ายก่อสร้าง 
นายราชนัย ์ สีบุญเรือง กรรมการ ฝ่ายจดัซ้ือ 
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รายการระหว่างกนั 
1.รายการระหว่างกนั 
(ก)   บริษัทและบริษัทย่อยมรีายการระหว่างกนักบับุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งดังนี ้ 
บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกนั 

ความสัมพนัธ์  
(ณ 31 ธ.ค. 61) 

ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) ความเห็นกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

บจ.พีซีเอม็  
คอนสตรัคชัน่ 
แมททีเรียล 
(“PCM”) 

PCM เป็นบริษทั
ยอ่ย PB ถือหุน้ใน 
PCM ร้อยละ 99.99 

เจา้หน้ีการคา้ 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 

11,385,247.79 
49,534.56 

20,206,675.27 
0.00 

-จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้ริหาร เง่ือนไขและมูลค่า
ตามสัญญาซ้ือขาย และราคา
ขายสินคา้/บริการ เป็นราคา
ท่ีเหมาะสม ยติุธรรม เป็นไป
ตามปกติธุรกิจ ไม่มีความ
แตกต่างจากลูกคา้รายอ่ืน 
-เป็นเงินปันผลท่ีไดรั้บตาม
สัดส่วนการถือหุน้ในอตัรา
เดียวกนักบัผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

ซ้ือสินคา้ 35,091,784.72 121,905,275.42 
เงินปันผลรับ 0.00        669,299.52 
   

บมจ.บิลท ์แลนด ์
(“BL”) 

BL เป็นบริษทั
ยอ่ย PB ถือหุน้ใน 
BL ร้อยละ 99.99 
(จนถึงวนัท่ี 31 
พฤษภาคม 2560) 

ส่วนลดจ่าย 0.00 38,682,355.67 -จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้ริหาร เง่ือนไขและมูลค่า
ตามสัญญาก่อสร้าง และ
ราคาขายสินคา้/บริการ เป็น
ราคาท่ีเหมาะสม ยติุธรรม 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ ไม่มี
ความแตกต่างจากลูกคา้ราย
อ่ืน 
-เป็นเงินปันผลท่ีไดรั้บตาม
สัดส่วนการถือหุน้ในอตัรา
เดียวกนักบัผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

ดอกเบ้ียรับ 0.00 4,398,580.57 
เงินปันผลรับ 0.00 299,999,998.00 
รายไดค่้าเช่า 0.00 493,586.90 
   

   
   

   

บจ.บิลท ์ฮาร์ท 
(“BH”) 

BH เป็นบริษทั
ยอ่ยของ BL และ 
BL ถือหุน้ใน BH 
ร้อยละ 99.97 

รายไดค่้าเช่า 
 
 
 
 
 
 

0.00 49,018.70 
 
 
 
 
 
 

-จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้ริหาร เง่ือนไขและราคา
ขายสินคา้/บริการ เป็นราคา
ท่ีเหมาะสม ยติุธรรม เป็นไป
ตามปกติธุรกิจ ไม่มีความ
แตกต่างจากลูกคา้รายอ่ืน 

บจ.พรีบิลท ์ 
โฮลด้ิง (“PBH”) 
 
 

PBH เป็นบริษทั
ยอ่ย PREB ถือหุน้
ใน PBH ร้อยละ 
100 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 
ดอกเบ้ียรับ 
 
 

893,000,000.00 
9,400,109.59 
15,494,136.98 

0.00 
197,260.27 
197,260.27 

-จากการประเมินของ
ผูบ้ริหารอตัราดอกเบ้ียการ
ใหกู้ย้มืเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ี
สูงกวา่ตน้ทุนการกูย้ืมหรือ
ตน้ทุนเงินฝาก 

บจ.อีส แอม อาร์ 
(“IAA”) 

IAA เป็นบริษทั
ยอ่ย PBH และ 
PBH ถือหุน้ใน 
IAA ร้อยละ 100 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 
ดอกเบ้ียรับ 
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 

7,675.48 
0.00 
0.00 

35,753.01 
1,227,453.63 

113,500.00 
19,772,500.00 

106,175.62 
106,175.62 

0.00 

-จากการประชุมของ
ผูบ้ริหารอตัราดอกเบ้ียการ
ใหกู้ย้มืเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ี
สูงกวา่ตน้ทุนการกูย้ืมหรือ
ตน้ทุนเงินฝาก 
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บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกนั 

ความสัมพนัธ์  
(ณ 31 ธ.ค. 61) 

ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) ความเห็นกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

รายไดจ้ากการก่อสร้าง 
รายไดอ่ื้น 

1,227,456.63 
7,173.35 

0.00 
0.00 

-จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้ริหาร เง่ือนไขและมูลค่า
ตามสัญญาก่อสร้าง และ
ราคาขายสินคา้/บริการ เป็น
ราคาท่ีเหมาะสม ยติุธรรม 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ ไม่มี
ความแตกต่างจากลูกคา้ราย
อ่ืน 

บจ.พรีเม่ียมเพลส 
กรุ๊ป (“PPG”) 
 
 
 

PPG เป็นผูถื้อหุน้
ร่วมกนัใน PPA 
และ PPG ถือหุน้
ใน PPA ร้อยละ 
50 
 
 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 
ดอกเบ้ียรับ 

100,000,000.00 
0.00 

6,025,000.01 

100,000,000.00 
511,712.33 

2,624,589.05 
 

-จากการประชุมของ
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
7/2560 เม่ือวนัท่ี  
13 กรกฎาคม 2560 อตัรา
ดอกเบ้ียการใหกู้ย้มืเป็น 
MLR ของธนาคารพาณิชย์
แห่งหน่ึงและ 
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นไม่ต่างจาก
คณะกรรมการ 

บจ.พี แอนด ์พี 
แอสเซท กรุ๊ป 
(“PPA”) 

PPA เป็นบริษทั
ร่วมคา้ และ PBH 
ถือหุน้ใน PPA 
ร้อยละ 49 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 
เงินประกนัผลงานคา้งรับ 
เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญา
ก่อสร้าง 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
รายไดจ้ากการก่อสร้าง 

23,543,918.95 
23,238,331.80 
1,807,098.72 

 
14,231,075.46 
54,350,220.00 
82,542,056.07 

0.00 
0.00 
0.00 

 
0.00 

14,350,220.00 
0.00 

-จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้ริหาร เง่ือนไขและมูลค่า
ตามสัญญาก่อสร้าง และ
ราคาขายสินคา้/บริการ เป็น
ราคาท่ีเหมาะสม ยติุธรรม 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ ไม่มี
ความแตกต่างจากลูกคา้ราย
อ่ืน 

บจ.อนนัดา 
แอนด ์พาร์ท
เนอร์ สะพาน
ควาย วนั 
(“SPV1”) 

PREB ลงทุนใน 
SPV1 ร้อยละ 
13.60 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 
ดอกเบ้ียรับ 

64,407,698.62 
201,163.77 
201,163.77 

0.00 
0.00 
0.00 

-อตัราดอกเบ้ียตามสัญญาท่ี
ตกลงกนั 

 
2. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษทัไดรั้บและ
จ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยติุธรรม     รวมทั้งการค ้าประกนัการกูย้ืมเงินจากธนาคาร และการให้เงินกูย้ืมแก่บริษทั
ยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นรายการท่ีช่วยเพิ่มสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษทัให้ดีข้ึนเพื่อให้
สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
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3. มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
การท ารายการระหว่างกนัท่ีไม่เป็นปกติการคา้โดยทัว่ไป(การท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นการคา้ปกติพิจารณา

จากนโยบายและแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนั) จะตอ้งมีการเสนอให้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
โดยตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดว้ย ซ่ึงรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้
ส่วนเสียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ 
 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั  
บริษทัมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และในอนาคต โดยมีการก าหนดเง่ือนไข

ต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกับ
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีบริษทัก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการดว้ย 

 

รายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน เช่น การซ้ือขายสินคา้ การกูย้ืมเงินหรือการให้เงินกูย้ืมและการค ้าประกนัเงินกู ้
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหมี้การมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัก าหนดใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทั
เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อ
หุน้ตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีของบริษทั 
 

5.เหตุผลทีบุ่คคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยเกนิ 10% 
- ไม่มี -     
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ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 
1.ตารางสรุปงบการเงนิ 
1) งบการเงนิปี 2559 -  ปี 2561 

 
  งบการเงนิรวม 

  2559 2560 2561 

(หน่วย : พนับาท)   %   %   % 

งบแสดงฐานะการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  707,490 14 449,103 10.4          440,668  8.8 

เงินลงทุนชัว่คราว  947,628 18.7 1,569,036 36.3          308,070  6.1 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 573,222 11.3 510,605 11.8          538,512  10.7 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 190,991 3.8 162,830 3.8          323,366  6.4 

ท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหวา่ง
ก่อสร้าง 

1,255,475 24.8 197,725 4.6       1,419,529  28.2 

สินคา้คงเหลือ 85,139 1.7 101,004 2.3          113,953  2.3 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 4,218,715 83.4 3,646,465 84.3       3,835,163  76.3 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  335,750 6.6 299,768 6.9          320,801  6.4 

รวมสินทรัพย ์ 5,056,303 100 4,325,767 100 5,029,628 100 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,179,496 23.3 1,005,275 23.2          785,555  15.6 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,761,165 54.6 2,159,742 49.9       2,587,351  51.4 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 211,384 4.2 - -          138,408  2.8 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - - - - - 

รวมหน้ีสิน 3,016,338 59.7 2,197,642 50.8       2,765,989  55.0 

ทุนจดทะเบียน 308,676 6.1 308,676 7.1          308,676  6.1 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 308,676 6.1 308,676 7.1          308,676  6.1 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 284,386 5.6 284,386 6.6          284,386  5.7 

ก าไรสะสม 1,446,899 28.6 1,535,062 35.5       1,670,576  33.2 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,039,961 40.3 2,128,124 49.2       2,263,639  45.0 
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  งบการเงินรวม 

  2559(ปรับปรุงใหม่) 2560 2561 

(หน่วย : พนับาท)   %   %   % 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ             

รายไดจ้ากการก่อสร้าง  3,116,926 89.7 4,090,858 84.7 3,427,070 87.42 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  308,556 8.9 408,424 8.5 469,073 11.97 

รายไดจ้ากการบริการ  - - - - - - 

รายไดอ่ื้น 50,715 1.5 327,737 6.8 23,921 0.61 

รวมรายได้ 3,476,196 100 4,827,019 100 3,920,063 100 

ตน้ทุนขาย 2,914,034 83.8 3,877,089 80.3 3,193,484 81.47 

ก าไรขั้นตน้ 511,448 14.7 622,194 12.9 702,659 17.92 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 189,353 5.4 213,580 4.4 233,730 5.96 

ตน้ทุนทางการเงิน 17,062 0.5 8 - 66 - 

ภาษีเงินได ้ 122,767 3.5 210,361 4.4 96,657 2.47 

ก าไรส าหรับปี 788,134 22.7 703,517 14.6 384,206 9.8 

งบกระแสเงินสด             

เงินสดจากการด าเนินงาน 779,637   (490,194)   (57,154)   

เงินสดจากการลงทุน 147,652   1,070,178   (590,574)   

เงินสดจากการจดัหาเงิน (763,824)   (653,575)   639,294   
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13.2 อตัราส่วนทางการเงนิ 
    งบรวม 

    2559 2560 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 
 

      

  
 

      

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.53 1.69 1.48 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.81 0.44 0.50 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้  เท่า 10.34 8.3 7.43 

ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย  วนั 35.31 43.96 49.14 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ  เท่า 2.48 4.73 3.50 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย  วนั 147.03 77.17 104.41 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้  เท่า 3.56 3.55 3.58 

ระยะเวลาช าระหน้ี  วนั 102.62 102.84 102.05 

Cash Cycle  วนั 79.73 18.29 51.50 

  
 

     

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
 

     

  
 

     

อตัราก าไรขั้นตน้ – งบการเงินรวม % 14.93 13.83 18.03 

อตัราก าไรขั้นตน้ - ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง % 14.72 13.30 17.50 

อตัราก าไรขั้นตน้ - ธุรกิจขายวสัดุก่อสร้าง  % 17.11 19.17 21.92 

อตัราก าไรขั้นตน้ - ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย ์ % 0 0 0 

อตัราก าไรสุทธิ – งบการเงินรวม % 6.8 11.69 10.32 

อตัราก าไรสุทธิ – ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง % 7.33 12.50 10.70 

อตัราก าไรสุทธิ – ธุรกิจขายวสัดุก่อสร้าง % 1.42 3.63 7.54 

อตัราก าไรสุทธิ – ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย ์ % 0 0 0 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  % 45.7 33.77 17.51 

  
 

      

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
 

      

  
 

      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 20.03 15.63 10.28 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.04 1.03 0.84 
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    งบรวม 

    2559 2560 2561 

          

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)         

          

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  เท่า 1.48 1.03 1.22 

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 0.1 0 0.39 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย  เท่า 40.22    104,761.71  7,290.11 

ข้อมูลต่อหุ้น         

         

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้นหลงัการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน บาท 6.61 6.89 7.33 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น  บาท 2.55 2.28 1.25 

ก าไรสุทธิต่อหุ้นหลงัการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน (Fully diluted) บาท       

จ านวนหุ้นที่ใช้ในการค านวณ 
ลา้น
หุ้น 

308.68 308.68 308.68 

เงนิปันผลต่อหุ้น  บาท  1 1.80 0.80 

 
 ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2560 มีมติเสนอขอจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท  
 ในปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2561 มีมติเสนอขอจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.80 บาท  
 ในปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2562 มีมติเสนอขอจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท  
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การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
1. ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

 
(ก) ภาพรวมของการด าเนินงานทีผ่่านมา 
  ในปี 2561 บริษทัและ บริษทัยอ่ยมีรายไดห้ลกั 3,896.14 ลา้นบาท ลดลงจากปีท่ีผ่านมาประมาณ 603.14  ลา้น
บาท ซ่ึงเป็นการลดลงจากส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง 663.79 ลา้นบาท และเพ่ิมข้ึนจากส่วนงานผลิต/จ าหน่ายแผ่นพ้ืนส าเร็จรูป
ประมาณ 60.65 ลา้นบาท 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2559 (ปรับปรุงใหม่) 2560 2561 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 3,116.93 89.66% 4,090.86 84.75% 3,427.07 87.42% 

ธุรกิจผลิตวสัดุก่อสร้าง 308.56 8.88% 408.42 8.46% 469.07 11.97% 

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 

ธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน - - - - - - 

รวมรายได้จากธุรกจิหลกั 3,425.48 98.54% 4,499.28 93.21% 3,896.14 99.39% 

ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 288.63 5.98% - - 

รายไดอ่ื้น 50.71 1.46% 39.11 0.81% 23.92 0.61% 

รวมรายได้อ่ืน 50.71 1.46% 327.74 6.79% 23.92 0.61% 

รวม 3,476.19 100.00% 4,827.02 100.00% 3,920.06 100.00% 

 
รายไดอ่ื้นส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากดอกเบ้ียรับ  
                       (หน่วย : ลา้นบาท) 
ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2559   2560   2561   

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - - 2.82 0.06% 7.04 0.18% 
บริษทัอ่ืน 3,476.19 100.00% 4,824.2 99.94% 3,913.02 99.82% 

รวม 3,476.19 100.00% 4,827.02 100.00% 3,920.06 100.00% 

 
 อตัราส่วนสภาพคล่องของ PREB ส าหรับปี 2559 2560 และ 2561 อยูท่ี่ 1.53 เท่า 1.69 เท่าและ 1.48 เท่า ซ่ึงการลดลงในปี 

2561 เกิดจากลงทุนชัว่คราวลดลงประมาณ 1,260.96 ลา้นบาทซ่ึงน าไปใชใ้นการลงทุนเพ่ิมข้ึนเป็นผลให้ มีการเพ่ิมข้ึน
ของส่วนงานธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ท่ีมีการลงทุนในท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง   โดยมีการเพ่ิมของท่ีดินและตน้ทุนงาน
ระหวา่งก่อสร้างถึง 1,221.80  ลา้นบาทโดย ณ ส้ินปี 2561 มียอดเป็น 1,419.26 ลา้นบาท และมีการกูย้ืมเงินจากสถาบนั
การเงิน จ านวน 747.83 ลา้นบาท ปัจจุบนังานระหวา่งก่อสร้างท่ีแสดงในงบการเงินมากจากบริษทั อีส แอม อาร์ จ ากดั ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ากดั ทั้งจ านวน 
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 ส าหรับงบการเงินรวมปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดใ้นกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองคือส่วนงานรับเหมาก่อสร้างและส่วนงาน
ขายวสัดุก่อสร้างท่ี 3,896.14  ลา้นบาท รายไดท้ั้งสองส่วนงานรวมกนัลดลงจากปีท่ีผ่านมาประมาณ 603.14 ลา้นบาท ซ่ึง
เป็นการลดลงในส่วนงานรับเหมาก่อสร้างเป็นส าคญั จ านวนรายไดท่ี้ลดลงเกิดจากความไม่ต่อเน่ืองของการรับงานใน
ระหวา่งปีเน่ืองจากการเปิดไซตง์านล่าชา้กว่าแผนท่ีวางไว ้นอกจากน้ียงัรวมถึงการท่ีผูว้า่จา้งบางรายท าการซ้ือวสัดุบาง
รายการกบัผูข้ายโดยตรง โดยตดัมูลค่าจากสัญญาจา้ง ซ่ึงเป็นผลให้การว่าจา้งจริงตามสัญญาลดลง  แต่อย่างไรก็ตาม
บริษทัฯ ยงัคงยดึยอดรวมของสญัญาแต่เดิมไวเ้ป็นหลกั  ท าใหอ้ตัราก าไรของแต่ละโครงการยงัคงเท่าเดิม  
   

 ในปี 2561 งบก าไรขาดทุนในการเงินรวมมีการบนัทึกส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ จ านวน 11.92 ลา้น
บาท จากส่วนงานลงทุนในกิจการอ่ืน(ผ่านบริษัท พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ากัด)  ซ่ึงป็นการลงทุนในธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพยจึ์งจ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาโครงการ  ซ่ึงจะเร่ิมรับรู้รายไดใ้นปี 2562 
 

 บริษทัมีระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียในปี 2561 ประมาณ 49 วนั  2560 ประมาณ 43 วนั  และปี 2559 ประมาณ 35 สูงกวา่ 
Credit Term ตามนโยบายของบริษัทเล็กน้อย เน่ืองจากงานราชการจะสามารถเบิกค่างวดงานตามช่วงเวลาการอนุมติั
งบประมาณ และ งานบางส่วนอยูใ่นระยะการเก็บงานจึงมีการเรียกช าระเงินค่างวดงานล่าชา้ ในขณะท่ีการจดัการในส่วน
ของสินคา้คงเหลือในปี 2561 ก็มีผลการจดัการลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา  ในปี 2561 มีระยะเวลา Cash Cycle 
51 วนั ในปี 2560 มีระยะเวลา Cash Cycle 18 วนั และในปี 2559 มีระยะเวลา Cash Cycle 79 วนั ระยะเวลาท่ีเพ่ิมข้ึนเกิด
จากสว่นงานพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์ตอ้งรอระยะเวลาก่อสร้างให้แลว้เสร็จ ก่อนจะโอนให้ลูกคา้   บริษทัฯ ยงัคงให้
ความส าคญักบัความเส่ียงของการผิดนดัเป็นส าคญั โดยพิจารณารับงานจากลูกคา้ท่ีเคยร่วมงานกนัมาก่อน หรือเป็นท่ีรู้จกั 
มีช่ือเสียงเป็นอยา่งดี หรือถา้เป็นลูกคา้ใหม่บริษทัฯจะอาศยัฐานขอ้มูลจากสถาบนัการเงินท่ีบริษทัฯใชใ้นการด าเนินงาน 
ในการช่วยตรวจสอบสถานะทางการเงินของบริษทัลูกคา้ 
 

 ในปี 2561 แมส่้วนธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีการชะลอตวัของการเปิดโครงการก่อสร้าง ประกอบกบัการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุน
วสัดุก่อสร้าง แต่ผลใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ในปี 2561 กลบัเพ่ิมข้ึนสูงกวา่ปีท่ีผา่นมาเน่ืองจาก โครงการท่ีปิดตวัลงในปีน้ี ให้
ผลตอบแทนท่ีดี บริษทัฯ มีการควบคุมตน้ทุนไดดี้กวา่ประมาณการ รวมถึงการส่งมอบงานท่ีมีขอ้แกไ้ขนอ้ย   ท าให้ไม่
ตอ้งมีตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการเก็บงาน      นอกจากน้ี ผลจากการท่ีลูกคา้ประสงคจ์ะซ้ือสินคา้บางรายการดว้ยตวัเอง  โดย
หักจากมูลค่าสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  ท าให้บริษทัมียอดรายไดล้ดลง แต่ยอดรวมของก าไรสุทธิของโครงการยงัคงเป็น
ยอดตามประมาณการ     ส าหรับส่วนงานผลิต  ก็มียอดอตัรก าไรขั้นตน้ดีกวา่ปีท่ีผา่นมาก  สาเหตุหลกัมาจากปริมาณยอด
ผลิตมีเพ่ิมสูงข้ึนมาก ท าใหต้น้ทุนคงท่ีถูกเฉล่ียและใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ       
 

 ผลประกอบการของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2561 มียอดก าไรสุทธิ 384.21 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 9.8 2560 มี
ยอดก าไรสุทธิ 703.52 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.58 ในขณะท่ีปี 2559 มียอดก าไรสุทธิ 788.13 ลา้นบาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ  22.67  ซ่ึงถา้ตดัก าไรจากส่วนงานท่ีไม่ไดด้ าเนินต่อเน่ืองในปี 2560 ออกจะเป็นผลให้ในปี 2560 บริษทัฯ มีก าไร
เฉพาะกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองประมาณ 292 ลา้นบาท 
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 บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยใ์น ปี 2559 ปี2560 และปี 2561 เท่ากบั ร้อยละ 20.03 ร้อยละ 15.63 และร้อยละ 
10.28 ตามล าดบั โดยในปี 2559 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยต์วัเลขค่อนขา้งสูงเน่ืองจาก ผลก าไรของธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างดีข้ึน จากความสามารถในการควบคุมตน้ทน รวมถึงยอดการโอนห้องชุดในโครงการของBL ท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญั ท าให้ปี 2559 มียอดอตัราผลตอบแทนดีมาก       โดยในปี 2561 อตัราผลตอบแทนลดลงเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา
เน่ืองจากเป็นช่วงลงทุนใหม่  ท่ียงัตอ้งใชร้ะยะเวลาในการเก็บเก่ียวผลประโยชน์ 

 
 ส าหรับอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เฉล่ียปี 2561 ท่ีร้อยละ 17.51 ลดลงจากปี 2560 ท่ีมีอตัราส่วนท่ี 33.77  (ปี 2559 ท่ีร้อย

ละ 45.70)  (ปี 2558 ท่ี 22.45) เป็นผลมาจากการผลประกอบการโดยรวมลดลง  และผลตอบแทนจากการเขา้ไปลงทุนใน
บริษทัอ่ืน และบริษทัร่วมทุน ของบริษทัยอ่ย อยูร่ะยะเร่ิมตน้ 

                 
 ในปี 2560 อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง เน่ืองจาก

การขายเงินลงทุนในบริษทั BL ท าให้ส่วนของหน้ีสินสถาบนัการเงินลดลงเป็นจ านวนมาก ส่วนในปี 2561 อตัราส่วน
หน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการกูย้ืมเงินจาก
สถาบนัการเงินของส่วนงานพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือน ามาซ้ือท่ีดิน 

 
 

(ข) ผลการด าเนินงานทีผ่่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 
 

ผลการด าเนินงาน – ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
 
 ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จ านวน  3,428.29 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากปีก่อน จ านวน 662.56 
ลา้นบาท แต่มีอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจาก 17.50% เป็น 13.30% เน่ืองจากโครงการท่ีส่งมอบงานในช่วงเวลาน้ีเป็นโครงการท่ี
บริษทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุนไดดี้ และงานหลายประเภทบริษทัฯ สามารถส่งมอบไดโ้ดยไม่ตอ้งแกไ้ขงาน นอกจากน้ีงานท่ีส่ง
มอบยงัเป็นงานท่ีใชท้กัษะเฉพาะดา้นท าใหบ้ริษทัฯ สามารถก าหนดราคาและท าก าไรไดดี้ แต่อยา่งไรก็ตาม อตัราก าไรขั้นตน้ใน
แต่ละปีจะเปล่ียนแปลงไปตามประเภทของงาน และช่วงเวลาการส่งมอบงาน ซ่ึงบริษทัฯ ยงัคงคาดการณ์อตัราก าไรเฉล่ียท่ี
ประมาณ 15% 
 ในปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จ านวน 4,090.9 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 534.3 ลา้นบาท แต่มีอตัราก าไร
ขั้นตน้ลดลงจาก 20.02% เป็น 13.30 % เน่ืองจากโครงการในแต่ละปีท่ีท าเสร็จจะมีอตัราก าไรและโครงสร้างสัญญาต่างกนัจึงมี
ผลให้ก าไรเฉล่ียแต่ละปีมีความแตกต่างกนั  และเน่ืองจากการชะลอตวัของการเปิดโครงการท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่ปีท่ีผ่านมา ท าให้งาน
ใหม่ตอ้งใชร้ะยะเวลาช่วงเร่ิมตน้งาน นานกวา่ท่ีควรจะเป็น  จึงส่งผลให้ค่าใชจ่้ายโครงการมีเพ่ิมมากข้ึนท าให้ผลประกอบการ
โดยรวมลดลงจากปีท่ีผา่นมา     
                        (หน่วย : ลา้นบาท) 

โครงสร้างรายได้ – รับเหมาก่อสร้าง 2559 2560 2561 

บริษทัยอ่ย 439.59 12.36% (38.68) (0.95%) - - 

บริษทัอ่ืน 3,116.93 87.64% 4,129.54 100.95% 3,428.30 100.00% 

รวม 3,556.52 100.00% 4,090.86 100.00% 3,428.30 100.00% 
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(หน่วย : ลา้นบาท) 
โครงสร้างรายได้ - รับเหมาก่อสร้าง 2559 2560 2561 

งานอาคารสูง 2,851.34 80.17% 3,475.3 84.95% 2,598.23 75.79% 

อาคารขนาดกลาง โรงงาน งานระบบ 705.18 19.83% 615.56 15.05% 830.07 24.21% 

รวม 3,556.52 100.00% 4,090.86 100.00% 3,428.30 100.00% 

 
 ในปี 2561  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จ านวน 3,428.30 ลา้นบาท ลดลง 662.56  ลา้นบาท แต่มีอตัรา

ก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจาก 13.30% เป็น 17.50 % เน่ืองจากโครงการท่ีท าเสร็จในปี 2561  มีอตัราก าไรคอ่นขา้งสูงเน่ืองจาก
บริษทัฯ สามารถควบคุมตน้ทุนไดดี้ นอกจากน้ียงัมี ลูกคา้บางราย ตดัรายการซ้ือสินคา้เอง แต่ยงัคงยอดรวมตามสญัญา
วา่จา้ง  ท าให ้อตัราก าไรยงัคงอยูใ่นระดบัเดิม แต่ยอดรายไดจ้ะลดลง 
 

 ในปี 2561 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานประมาณ 159.37 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ท่ีมีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานประมาณ 149.99 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนประมาณ 9.38 ลา้นบาท (ในปี 2559 มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานประมาณ 
135.30 ลา้นบาท) จ านวนเงินท่ีเพ่ิมข้ึนสอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของรายไดซ่ึ้งค่าใชจ่้ายหลกัเป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั  การ
พฒันาพนกังาน รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของอตัราเงินเดือนตามปกติ 
 

 นโยบายการรับงาน กลยุทธ์ทางการตลาด และสภาพแวดลอ้มทางการตลาดท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจในปัจจุบนับริษทั
ยงัคงมีทิศทางการรับงานโดยมุ่งเนน้การพิจารณาความเส่ียงเร่ืองสถานท่ีก่อสร้าง และการช าระเงินเป็นหลกั โดยบริษทัฯ
เลือกรับงานจากบริษทัฯ ท่ีเคยร่วมงานกนัมาก่อนและมีช่ือเสียงท่ีดี ซ่ึงในปัจจุบนั การแข่งขนัของการรับงานยงัคงมีอยู ่
แต่ลดลงจากอดีตซ่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการเช่น ความพร้อมของทีมงานก่อสร้าง การส่งมอบงานอยา่งตรงเวลาและ
มีคุณภาพ ไดก้ลายมาเป็นปัจจยัหลกัในการเลือกผูรั้บเหมามากกว่าการพิจารณาเร่ืองราคาเพียงอย่างเดียว โดยเฉพาะ
บริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์มีการวางแผนงานเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ตอ้งการลดความเส่ียงดา้นการส่งมอบท่ีอยูอ่าศยั
ให้กับลูกค้าลง รวมถึงปัญหาเร่ืองการก่อสร้าง จึงเลือกหันมาใช้ผูรั้บเหมาท่ีเช่ือถือได้ โดยไม่ต้องมีการประมูล
เปรียบเทียบราคาเหมือนในอดีต มีการคาดการณ์วา่การลงทุนขยายส่วนต่อของรถไฟฟ้า จะท าให้มีการขยายตวัของการ
ก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั  ส านกังาน ตามแนวรถไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะท าใหบ้ริษทัฯ มีโอกาสทางการตลาดเพ่ิมข้ึนดว้ย 
 

 

ผลการด าเนินงาน – ธุรกจิผลติและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง ด าเนินงานโดยบริษัท พซีีเอม็ คอนสตรัคช่ัน แมททเีรียล จ ากดั “พซีีเอม็” 
 
 ในปี 2561 รายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง มีจ านวน 469.07 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 60.65 ลา้นบาท และ
มีก าไรสุทธิในส่วนงานน้ี 35.67 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.54 เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลให้การ
บริหารตน้ทุนคงท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนท าให้อตัราก าไรของปีน้ีดีกว่าปีท่ีผ่านมา โดยความแตกต่างของอตัราก าไรในแต่ละ
ช่วงเวลาจะเกิดจากชนิดของผลิตภณัฑท่ี์ถูกผลิตและขายในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ผลิตสินคา้และขายสินคา้
ท่ีมีอตัราก าไรสูงไดม้ากข้ึน เช่น GRC และผนงัส าเร็จรูป 
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ในปี 2560 รายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง มีจ านวน 408.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 99.9 ลา้นบาท และมีก าไร
สุทธิในส่วนงานน้ี 13.6 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.55 เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผา่นมา มียอดขายผนงัส าเร็จรูปเพ่ิมข้ึน  

 
ในปี 2559 รายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้างมีจ านวน 308.56 ลา้นบาท ลดลงจากปีท่ีผ่านมาประมาณ 57.5 

ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 15 ซ่ึงเป็นตามไปสภาวะตลาดท่ีหดตวัลงท าใหก้ารขายแผน่พ้ืนส าเร็จรูปและสินคา้อ่ืนๆ ลดลงเช่นกนั 
 
          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ธุรกจิผลิตและจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้าง 

งบการเงินรวม 

2559 2560 2561 

  มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

- แผน่พ้ืนส าเร็จรูป 183.52 59.48% 179.54 43.96% 201.58 42.97% 

- รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้างอ่ืน 125.04 40.52% 228.88 56.04% 267.49 57.03% 

รวมรายได้ของพซีีเอม็ 308.56 100.00% 408.42 100.00% 469.07 100.00% 

 
 จากโครงสร้างรายได ้พบวา่ PCM มีสัดส่วนการขายใกลเ้คียงกบัปีท่ีผ่านมาแต่มีจ านวนเพ่ิมข้ึน โดยในปี 2561 PCM มี

อตัราก าไรขั้นตน้ประมาณ 21.92% เพ่ิมสูงข้ึนจากปี 2560 PCM มีอตัราก าไรขั้นตน้ประมาณ 19.17% และ ปี 2559 ท่ีมี
อตัราก าไรขั้นตน้ประมาณ 17.11%    ในปี 2561 PCM มียอดขายผนงัส าเร็จรูปเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมาก จึงท าให้ตน้ทุน
เฉล่ียต่อหน่วยของตน้ทุนคงท่ีลดลง เป็นผลใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ดีข้ึน 
 

 บริษทัฯ มีการคาดการณ์วา่ตลาดความตอ้งการ แผ่นส าเร็จรูป Precast จะกลายเป็นท่ีตอ้งการของตลาด เน่ืองจากปัญหา
ค่าแรง ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและระยะเวลาท่ีลดลงจากการใช ้Precast ในการก่อสร้าง แต่อยา่งไรก็ตาม การท าการตลาดของแผ่น
ส าเร็จรูป Precast ยงัคงมีปัญหาบา้ง เน่ืองจากลกัษณะการผลิตและการติดตั้งยงัเป็นหน้าท่ีของผูผ้ลิต ท าให้มีลกัษณะ
เหมือนการขายพร้อมติดตั้ง ซ่ึงจะมีความคลา้ยกบัการเป็นผูรั้บเหมา นอกจากน้ีการสร้างบา้นในลกัษณะน้ีจะมีรูปร่าง
หนา้ตาคลา้ยกนั ในโครงการท่ีต่างกนั ซ่ึงถา้มีความตอ้งการท่ีต่างกนั อาจจะตอ้งมีการสร้าง แบบ Mold ใหม่ซ่ึงจะตอ้งมี
การลงทุนเพ่ิมและใชเ้วลาในการผลิตเพ่ิมจากแบบเดิม ท าให้ยงัไม่เกิดความคล่องตวัมากนกัในผลิตภณัฑ ์แต่อยา่งไรก็
ตามผลิตภณัฑ์ยงัอยู่ในช่วงการพฒันา และ มีแนวโน้มท่ีตอ้งมีการปรับปรุงและออกแบบให้มีความยืดหยุ่นเพ่ิมข้ึน 
ในขณะท่ีผูบ้ริโภคเองก็ตอ้งเปล่ียนแปลงการรู้ผลิตภณัฑเ์พ่ิมข้ึนดว้ย ซ่ึงในปัจจุบนัรับงานตาม Order ของลูกคา้ท่ีตกลง
กนัไวล่้วงหนา้ ซ่ึงจะมีขอ้ดีในเร่ืองของการขาย แต่ก็มีขอ้เสียในเร่ืองของการผลิตท่ียงัไม่สามารถผลิตอยา่งต่อเน่ืองเต็มท่ี
เหมือนการผลิตสินคา้ทัว่ไป ซ่ึงจะเนน้การผลิตในระดบั economy of scale. 
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ผลการด าเนินงาน –การลงทุนในกจิการอ่ืน  ด าเนินงานโดยบริษัท พรีบิลท์ โฮลดิง้ จ ากดั ("PBH") 
 
ในปีท่ีผ่านมา บริษัท พรีบิลท์ โฮลด้ิง จ ากัดซ่ึงถือหุ้น ร้อยละ 100 โดยบริษัทฯ  ได้มีการลงทุนในบริษัท พัฒนา

อสงัหาริมทรัพยท่ี์สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100   โดยท าธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือท่ีอยูอ่าศยัในนาม บริษทั อีส 
แอม อาร์ จ ากดั  ซ่ึง ณ ปัจจุบนัมีท่ีดินอยูร่ะหวา่งการพฒันา 3 แปลง มูลค่าโครงการรวม 4,420 ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้
ลงทุนในบริษทั พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั โดยถือหุน้อตัราร้อยละ 49 คิดเป็นเงินลงทุนประมาณ 98 ลา้นบาท เป็นอาคารชุด
จ านวน 2 โครงการ บริเวณ สถานีรถไฟฟ้าเสนานิคมฯ และ บริเวณทาวน์อินทาวน์   และเขา้ร่วมถือหุ้นในบริษทั พรีม่ียมเพลส ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั โดยถือหุน้อตัราร้อยละ 40 เป็นโครงการแนวราบ บริเวณ พหลโยธิน-รัตนโกสินทร์สมโภช    นอกจากน้ียงัได้
เขา้ร่วมทุนกบั บริษทั ชินวะ เอส39 จ ากดั โดยถือหุ้นอตัราร้อยละ 49 เป็นอาคารชุด บริเวณ สุขุมวิท 39 โดยบริษทัชินวะ เอส 39 
จ ากดั เป็นบริษทัฯ ลูกของบริษทั รับเหมาฯก่อสร้างในญ่ีปุ่น  

 
ผลการด าเนินงาน – พฒันาอสังหาริมทรัพย์ ด าเนินงานโดยบริษัท อสีแอมอาร์ จ ากดั “IAA” 

 
IAA เป็นบริษทัท่ีด าเนินงานในส่วนพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยมีบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ากดั ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

100 ปัจจุบนับริษทัมีท่ีดินส าหรับการพฒันาเป็นอาคารชุดเพื่อขายบริเวณซอยสุขุมวิท 26  มูลค่าโครงการประมาณ 800 ลา้นบาท     
ท่ีดินบริเวณซอยสุขมุวทิ 24 มูลค่าโครงการประมาณ 2,530 ลา้นบาท และ โครงการบา้นเด่ียว บริเวณ บางแวก พุทธมณฑลสาย 3 
มูลค่าโครงการประมาณ 1,090 ลา้นบาท  รวม 3 โครงการจะมี มูลค่าโครงการรวมประมาณ 4,343 ลา้นบาท  โดยคาดวา่จะเร่ิมรับรู้
รายไดใ้นปี 2562 น้ีบางส่วน(มาจากโครงการบา้นเด่ียว) 
 
 (ค) ฐานะการเงนิ 
 
 สินทรัพย์รวม  
 ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมประมาณ 5,029.63  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผา่นมาประมาณ 703.86  ลา้นบาท 
รายการท่ีเพ่ิมข้ึนมากเป็นรายการส าคญัไดแ้ก่ ท่ีดิน/ตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้างและเงินลงทุนในการร่วมคา้ เน่ืองจากการ
ลงทุนในกิจการอ่ืน 
 
 
 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 

1. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น และ รายได้ทีย่งัไม่ได้เรียกช าระ  
ในปี 2561 มียอดรวมกนัทั้ งส้ิน 861.88 ลา้นบาทในขณะท่ีปี 2560 มียอดรวมกนัทั้งส้ิน 673.43 ลา้นบาท มียอด
เพ่ิมข้ึน 188.45  ลา้นบาทหรือประมาณ 27.98%และเม่ือพิจารณา aging ปี 2561 พบวา่บริษทัมีลูกหน้ีคา้งช าระเกิน
กวา่ 1 ปีเพียงร้อยละ 2.9 ของลูกหน้ีการคา้     
 

บริษทัตั้งส ารอง 100% ส าหรับลูกหน้ีท่ีมีอายเุกินกวา่ 1 ปีตามนโยบายของบริษทั ส าหรับค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญในปี 
2561 เป็นของส่วนงานก่อสร้างประมาณ 15.32 ลา้นบาท 
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        (หน่วย : ลา้นบาท) 

  
งบการเงินรวม 

2559 2560 2561 

ลูกหนี้การค้าและต๋ัวเงินรับ       

 - คา้งช าระนอ้ยกวา่ 1 ปี 477.67 466.27 507.56 

 - คา้งช าระเกิน 1 ปี 18.74 17.91 15.32 

รวมทั้งส้ิน 496.41 484.18 522.88 

ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (18.30) (18.36) (17.06) 

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 478.11 465.82 505.82 

ลูกหน้ีอ่ืน 95.11 44.79 32.69 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 573.22 510.61 538.51 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 190.99 162.83 323.36 

รวมทั้งส้ิน 764.21 673.43 1,185.23 

ระยะเวลาเรียกเกบ็หน้ี (วัน) 35 44 49 

 
2. สินค้าคงเหลือ 

ส้ินปี 2561  มียอดสินคา้คงเหลือประมาณ 113.95 ลา้นบาท โดยเป็นวสัดุก่อสร้างของธุรกิจก่อสร้างประมาณ 52.44 
ลา้นบาทท่ีเหลือเป็นของบริษทัยอ่ยในส่วนผลิตและขายวสัดุก่อสร้าง  โดยเพ่ิมข้ึนจากปี 2560  ท่ีมียอดสินคา้
คงเหลือประมาณ 101.00  ลา้นบาท เป็นส่วนของงานรับเหมาก่อสร้างประมาณ 61.41  ลา้นบาท ท่ีเหลือประมาณ 
39.59  เป็นของส่วนงานผลิตและขายแผน่พ้ืนส าเร็จรูป  อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้เฉล่ีย ปี 2561  มีประมาณ 
3.50 เท่าซ่ึงต ่ากวา่ปีท่ีผา่นมา 
 

3. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ของบริษทัและบริษัทย่อยในงบการเงนิรวม  
ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559  แสดงมูลค่า 320.80 ลา้นบาท 299.77 ลา้นบาท และ 335.75 ลา้นบาท ตามล าดบั  
โดยการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยเ์ป็นผลจากการขยายธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

งบการเงินรวมไดแ้สดงมูลค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีมีการรวมมูลค่าส่วนเพ่ิมสุทธิ จากค่าเส่ือมราคาจาก
การตีราคาใหม่ในท่ีดิน อาคาร และ เคร่ืองจกัร ของพีซีเอม็บางส่วน  ซ่ึงในวนัท่ีมีการประเมินราคา ณ วนัท่ีมีการซ้ือ
เงินลงทุน มีการประเมินราคาท่ีดินโดยวธีิราคาตลาดเพ่ิมข้ึนประมาณ 132 ลา้นบาท และ อาคารและอุปกรณ์โดยวธีิ
ทดแทนประมาณ 30.61 ลา้นบาท 
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สภาพคล่อง 
ภาพรวมโดยสรุป 
 
ปี 2561  บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิลดลงในภาพรวมประมาณ 8.43 ลา้นบาท โดยมีการลงทุนเป็นจ านวนมากผา่นบริษทั

ยอ่ย และ บริษทัร่วมทุนในส่วนของงานพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์  
 

 การลดลงของกระแสเงินสดส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในกิจการร่วมคา้และให้กูย้ืมกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ส่วนการ
เพ่ิมข้ึนของกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน 639.29 ลา้นบาท เป็นส่วนของการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพ่ือซ้ือท่ีดินในส่วนงาน
พฒันาอสงัหาริมทรัพยจ์ านวน 886.23 ลา้นบาทและการจ่ายเงินปันผล 246.94 ลา้นบาท  จึงเป็นผลให้สุทธิแลว้เงินสดรับจากการ
ด าเนินงานเป็นลบตามท่ีกล่าวมา 
 
 ภาพรวมกระแสเงนิสด / กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน  

ปี 2561 บริษัทมียอดเงินสดจากการด าเนินงานเป็นลบสุทธิท่ี 57.15 ล้านบาท เป็นผลจากการด าเนินงานท่ีมีผล
ประกอบการประมาณ 515.90 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือรวมกบัรายละเอียดการใชจ่้ายหลกัๆ เช่น การใชไ้ปของการลงทุนในท่ีดินและ
ตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง การลงทุนระยะยาว และการใหกู้ย้มืระยะสั้น จึงเป็นผลให้สุทธิแลว้เงินสดรับจากการด าเนินงาน
เป็นบวกตามท่ีกล่าวมา 

 
ปี 2560 บริษทัมียอดเงินสดจากการด าเนินงานเป็นลบสุทธิท่ี 490.19 ลา้น เป็นผลจากการด าเนินงานท่ีมีผลประกอบการ

ประมาณ 715.04 ลา้นบาท และบริษทัฯน าเงินไปฝากในรูปแบบการลงทุนชัว่คราวจ านวนมาก จึงเป็นผลให้เสมือนน าเงินออกจาก
กิจกรรมด าเนินงานซ่ึงเม่ือรวมกบัรายละเอียดอ่ืนๆ เป็นผลใหสุ้ทธิแลว้เงินสดรับจากการด าเนินงานเป็นลบตามท่ีกล่าวมา 

 
ปี 2559 บริษทัมียอดเงินสดจากการด าเนินงานเป็นบวกสุทธิท่ี 787 ลา้น เป็นผลจากการด าเนินงานท่ีมีผลประกอบการ

ประมาณ 1,079.77 ลา้นบาท การใชเ้งินในการลงทุนในท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง ในขณะท่ีลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืนรวมถึงรายไดรั้บล่วงหนา้มีการบริหารงานดีข้ึน  โดยเม่ือรวมกบัรายละเอียดอ่ืนๆ เป็นผลให้สุทธิแลว้เงินสดรับจากการ
ด าเนินงานเป็นบวกตามท่ีกล่าวมา 

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
ปี 2561 บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินจากสถาบนัการเงิน จ านวน 886.23 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลจ านวน 246.94 ลา้นบาท เป็น

ผลใหบ้ริษทัมียอดสุทธิเป็นบวกจากกิจกรรมจดัหาเงินประมาณ 639.29 ลา้นบาท 
 
ปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลจ านวน 617.35 ลา้นบาท  ทั้งยงัช าระหน้ีเงินกูร้ะยะยาวบางส่วนจากสถาบนัการเงิน 

เป็นผลใหบ้ริษทัมียอดสุทธิเป็นลบจากกิจกรรมจดัหาเงินประมาณ 653.57 ลา้นบาท 
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ปี 2559 บริษทัไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูจ้  านวน 400 ลา้นบาท  ทั้งยงัช าระหน้ีเงินกูร้ะยะยาวบางส่วนจากสถาบนัจากการเงินท่ี
น ามาลงทุนในส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และมีการจ่ายเงินปันผลไป 154ลา้นบาทซ่ึงโดยรวมแลว้บริษทัมียอดสุทธิเป็นลบ
จากกิจกรรมจดัหาเงินประมาณ 763.82 ลา้นบาท 

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

ในปี 2561 บริษทัไดล้งทุนในกิจการร่วมคา้ จ านวน 328.60 ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดล้งทุนระยะยาวกบับริษทั
ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายจ านวน 98.20 ลา้นบาท และมีการให้กูย้ืมกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืนจ านวน 
104.41 ลา้นบาท เป็นผลใหสุ้ทธิแลว้ มีเงินสดลดลงในกิจกรรมลงทุนจ านวน 590.57 ลา้นบาท 

 
ในปี 2560 บริษทัฯ มีการรับเงินสดจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย จ านวน 900 ลา้นบาท และรับช าระเงินกูย้ืม

จ านวน 380 ลา้นบาท ท่ีเหลือเป็นเร่ืองของการถอนเงินสดจากการฝากค ้าประกนั และการจ่ายเงินในส่วนของการจดัหาสินทรัพย์
ถาวร เป็นผลใหสุ้ทธิแลว้ มีเงินสดเพ่ิมข้ึนในกิจกรรมลงทุนจ านวน 1,070.18 ลา้นบาท 

 
ในปี 2559 บริษทัมีการน าเงินสดมาลงทุนในเงินออมประเภทต่างๆเพ่ือใหไ้ดรั้บผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ียประมาณ 500 

ลา้นบาท ท่ีเหลือเป็นเร่ืองของการถอนเงินสดจากการฝากค ้าประกนั และการจ่ายเงินในส่วนของการจดัหาสินทรัพยถ์าวร เป็นผล
ให ้สุทธิแลว้มีเงินสดเพ่ิมข้ึนในกิจกรรมลงทุนประมาณ 140 ลา้นบาท 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

  
งบรวม 

2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในเงินทุนหมุนเวียน  935.53  468.20 420.27 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพยห์มุนเวยีน 116.52  (558.71) (152.55) 

ส่วนเปล่ียนแปลงในหน้ีสินหมุนเวยีน (264.73) (399.68) (324.87) 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 787.32  (490.19) (57.15) 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 139.97  1,070.18 (590.57) 

   กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน (763.82) (838.37) 639.29 

กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 163.47  (258.39) (8.43) 

เงินสดตน้งวด 544.02  707.49 449.10 

เงินสดปลายงวด 707.49  449.10 440.67 

  
หนีสิ้น 

 บริษทัมียอดหน้ีสินส้ินปี 2561  ประมาณ 2,765.99 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนประมาณ 568.35 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการเพ่ิมข้ึนทั้งใน
ส่วนหน้ีสินหมุนเวยีนและหน้ีสินไม่หมุนเวยีนจากการกูย้มืระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพ่ือซ้ือท่ีดินน ามาพฒันา
โครงการของบริษทั อีส แอม อาร์ จ ากดั ท าใหเ้งินกูย้มืดงักล่าวเพ่ิมข้ึนทั้งจ านวน บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
1.22  
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 หนีเ้งนิกู้ระยะยาว  
 ในปี 2561 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 138.41 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืมมาเพ่ือด าเนินงานในส่วนงาน
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยข์องบริษทั อีส แอม อาร์ จ ากดั ส่วนในปี 2560 ไม่มียอดเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน   
 
 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ทุนจดทะเบียน   

ตามมติท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2557 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 มีมติให้บริษทัฯ เพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษทัฯ อีกจ านวน 60,000,000หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท  คิดเป็นจ านวนเงิน 60,000,000บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน354.68 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนทั้ งส้ิน 368.68 ลา้นบาทเพ่ือรองรับการเพ่ิมทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป(General 
Mandate) 

ตามมติท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 มีมติให้บริษทัฯ ลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทัฯ จ านวน 60,000,000หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  คิดเป็นจ านวนเงิน 60,000,000บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน368.68 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 308.68 ลา้นบาท 

 
 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น  

ส่วนเกินมูลค่าหุน้เกิดจากการเสนอขายหุน้สามญัจ านวน 47 ลา้นหุน้ ในราคา 3.25 บาทต่อหุน้ จากราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1 
บาท โดยไดรั้บเงินสุทธิจากค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่ายหุ้นเป็นจ านวนเงินประมาณ 144.84 ลา้นบาท ท าให้เกิดส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ประมาณ 97.84 ลา้นบาท 

 
 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั - จากการลงทุนในบริษัทย่อย  

ในไตรมาสแรกปี 2547 บริษทัไดมี้การลงทุนในหุ้นสามญัของพีซีเอ็มร้อยละ 99.9998 จ านวนหุ้นทั้งส้ิน 499,993 หุ้น
มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท โดยจ่ายช าระเป็นหุน้ของบริษทัจ านวน 8,013,536 หุน้มูลค่าหุน้ละ 1 บาท เป็นผลให้เกิดส่วนต่างระหวา่ง
ราคาซ้ือขายกบัราคายติุธรรมหลงัจากท่ีไดมี้การตีราคาใหม่ในท่ีดิน อาคาร และ เคร่ืองจกัร ของพีซีเอ็มจ านวนประมาณ 186.54 
ลา้นบาท 
 ณ ส้ินปี 2548 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นประมาณ 608.8 ลา้นบาทสุทธิหลงัจากท่ีไดมี้การเพ่ิมทุนโดยการน าหุ้นเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยได้รับเงินจากการจ าหน่ายหุ้น 144.84 ลา้นบาท ซ่ึงในปีนั้นเองบริษทัมีการ
ประชุมวิสามญัคร้ังท่ี  1/2548 ก าหนดจ่ายเงินปันผลเป็นเงินทั้งส้ิน 38.25 ลา้นบาท และในปีเดียวกนัไดมี้การขายหุ้นบริษทั ทริ
ลเล่ียน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ท่ีถือไวร้้อยละ 60 ท าใหต้อ้งตดัส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยออกไป อีกจ านวน 40.64 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือ
รวมกบัก าไรประจ าปีท่ี 83 ลา้นบาทเป็นผลใหมี้ยอดส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยท่ี 608.8 ลา้นบาท โดยในปี 2549 มีการจ่ายเงินปัน
ผลเพ่ิมข้ึนอีกหุน้ละ 0.20 บาท เป็นเงินจ านวน  40 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือรวมกบัผลขาดทุนประจ าปี 2549 อีกจ านวน 39.1 ลา้นบาทเป็น
ผลใหส่้วนของผูถื้อหุน้ในปี 2549 มียอดลดลงเหลือเพียง 529.4 ลา้นบาทเท่านั้น  
 ในปี 2550 บริษทัประกาศงดจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกบัปี 2549 และมีผลขาดทุนอีก 24.8 ลา้นบาท จึงเป็นผลให้ มีส่วน
ของผูถื้อหุน้ลดลงอีกเป็น 504.60 ลา้นบาทเท่านั้น  ซ่ึงเม่ือรวมกบัยอดก าไรสุทธิในปี 2551 จ านวน 40.51 ลา้นบาท จึงท าให้ในปี 
2551 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นประมาณ 545 ลา้นบาท โดยกนัเป็นเงินส ารองตามกฎหมายไวเ้พ่ิมข้ึนอีก 1.95 ลา้บาทรวมเป็น 
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10.35 ลา้นบาท  ในปี 2552 บริษทัมีการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานของปี 2551 จ านวน 10 ลา้น และกนัส ารองเพ่ิมข้ึน
อีก 1.25 ลา้นบาทท าใหมี้ ก าไรสะสมส่วนท่ีจดัสรรแลว้ประมาณ 11.60 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือรวมกบัก าไรสุทธิของปี 2552 แลว้บริษทัมี
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมประมาณ 547.69 ลา้นบาท และในปี 2553 บริษทัมีการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานของปี 2552 
จ านวน 10 ลา้น และกนัส ารองเพ่ิมข้ึนอีก 4.37  ลา้นบาทท าใหมี้ก าไรสะสมส่วนท่ีจดัสรรแลว้ประมาณ 15.97 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือรวม
กบัก าไรสุทธิของปี 2553 แลว้บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมาณ 601.33 ลา้นบาท 
 ในปี 2556บริษทัมีผลก าไรสุทธิ 260.85  ลา้นบาท กนัเงินเขา้ส ารองประมาณ 7.22 ลา้นบาทรวมเป็นเงินส ารองตาม
กฏหมายประมาณ 30.36 ลา้นบาท    บริษทัมีการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินประมาณ 86 ลา้นบาท และเป็นหุ้นจ านวน77 ลา้นบาท (ท า
ใหทุ้นเรือนหุน้เพ่ิมข้ึน)  รวมการปรับผลประโยชน์พนกังานอีกประมาณ 24.39ลา้นบาท เป็นผลให้บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
ประมาณ 1,108.6 ลา้นบาท 
 ในปี 2557บริษทัมีผลก าไรสุทธิ 305.90  ลา้นบาท กันเงินเขา้ส ารองประมาณ 6.50 ลา้นบาทรวมเป็นเงินส ารองตาม
กฏหมายประมาณ 36.87 ลา้นบาท    เป็นผลใหบ้ริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมาณ 1,291.04 ลา้นบาท 
 ในปี 2558บริษทัมีผลก าไรสุทธิ 303.37  ลา้นบาท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมาณ 1,408.90 ลา้นบาทไม่ตอ้งกนัเงิน
ส ารองตามกฏหมายเน่ืองจากมีการกนัยอดดงักล่าวครบตามท่ีกฏหมายก าหนดแลว้ 

ในปี 2559 บริษทัมีผลก าไรสุทธิ 785.40  ลา้นบาท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมาณ 2,039.96 ลา้นบาท ไม่ตอ้งกนัเงิน
ส ารองตามกฏหมายเน่ืองจากมีการกนัยอดดงักล่าวครบตามท่ีกฏหมายก าหนดแลว้ 

ในปี 2560บริษทัมีผลก าไรสุทธิ 703.52 ลา้นบาท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมาณ 2,128.12 ลา้นบาทไม่ตอ้งกนัเงิน
ส ารองตามกฏหมายเน่ืองจากมีการกนัยอดดงักล่าวครบตามท่ีกฏหมายก าหนดแลว้ 

ในปี 2561บริษทัมีผลก าไรสุทธิ 384.21 ลา้นบาท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมประมาณ 2,263.64 ลา้นบาทไม่ตอ้งกนัเงิน
ส ารองตามกฏหมายเน่ืองจากมีการกนัยอดดงักล่าวครบตามท่ีกฏหมายก าหนดแลว้ 

 
(ง) ปัจจยั ข้อมูล และอทิธิพลทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 ไดมี้มติเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.80 บาท  
ในปี 2561 บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ากดั ไดร่้วมทุนเพ่ิมอีก 3 โครงการ 1) ร่วมทุนกบั บริษทั ชินวะ เรียลเอสเตท(ไทย

แลนด)์ จ ากดั และ บริษทั พรีแซนส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั เพ่ือพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์สถานท่ีโครงการอยูบ่ริเวณสุขมุวทิ 39 บริเวณ
สถานีพร้อมพงษ ์มูลค่าโครงการประมาณ 2,455.25 ลา้นบาท  2) ร่วมทุนกบั กลุ่ม บริษทั พรีเม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั เพ่ือ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สถานท่ีโครงการอยูบ่ริเวณพหลโยธิน-รัตนโกสินทร์สมโภช มูลค่าโครงการประมาณ 586  ลา้นบาท 3) 
ร่วมทุนกบั กลุ่ม บริษทั พรีเม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั เพ่ือพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์สถานท่ีโครงการอยูบ่ริเวณทาวน์อินทาวน ์
มูลค่าโครงการประมาณ 750  ลา้นบาท 

ในเดือนธนัวาคม 2561 บริษทั อีส แอม อาร์ จ ากดั (“IAA”) ไดมี้การเพ่ิมทุนและปรับเปล่ียนการถือหุน้ของ PBH เป็นร้อย
ละ 100  โดยการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 100 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน  300 ลา้นบาท 
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มูลค่างานคงเหลือ ณ ส้ินปี 2561 

แหล่งรายได้ (หน่วย : พนัล้านบาท) 
 มูลค่างาน
คงเหลือส้ินปี 

2561 
 รายได้ 2561 

 มูลค่างาน
เพิม่ขึน้ใน 
2561 

มูลค่างาน
คงเหลือส้ินปี 

2561 

 คาดว่า
จะแล้ว
เสร็จ

ภายในปี 
2562 

 คาดว่าจะ
แล้วเสร็จ
ภายในปี 
2563 

 คาดว่าจะ
แล้วเสร็จ
ภายในปี 
2564 

งานอ่ืนๆ  7.73 2.60 3.01 8.14 50% 42% 8% 
รวม 7.73 2.60 3.01 8.14 50% 42% 8% 
อัตราส่วนของงานในกลุ่มต่อทั้งหมด 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50% 42% 8% 

 
 (จ) ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ปี  2561  มีมูลค่า 2,150,000บาทโดยจ่ายใหก้บั บริษทัสอบบญัชี ดี
ไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั โดยผูส้อบบญัชีท่ีลงนามในงบการเงินปี 2561  คือ นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ เลขทะเบียน
ผูส้อบเลขท่ี 5599 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ปี  2560  มีมูลค่า 2,120,000บาทโดยจ่ายใหก้บั บริษทัสอบบญัชี ดี
ไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั โดยผูส้อบบญัชีท่ีลงนามในงบการเงินปี 2560  คือ นางสุวมิล กฤตยาเกีรณ์ เลขทะเบียนผูส้อบเลขท่ี 
2982 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ปี  2559  มีมูลค่า 2,390,000บาทโดยจ่ายใหก้บั บริษทัสอบบญัชี ดี
ไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั โดยผูส้อบบญัชีท่ีลงนามในงบการเงินปี 2559  คือ นางสุวมิล กฤตยาเกีรณ์ เลขทะเบียนผูส้อบเลขท่ี 
2982 

 บริษทัไม่มีค่าบริการอ่ืนใหก้บัผูส้อบบญัชีในปี 2559 - 2561 
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ข้อมูลสถิติ 3 ปีย้อนหลงั 
 

งบการเงินบางส่วนและอัตราส่วนที่ส าคัญ 
งบการเงินรวม 

2559 2560 2561 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 4,218.71 3,646.46 3,835.16 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 837.59 679.30 1,194.46 

รวมสินทรัพย์ 5,056.30 4,325.77 5,029.63 

หน้ีสินหมุนเวียน 2,756.05 2,159.74 2,587.35 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 260.29 37.90 178.64 

รวมหนี้สิน 3,016.34 2,197.64 2,765.99 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,039.96 2,128.12 2,263.64 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,056.30 4,325.77 5,029.63 

       

รายไดจ้ากรับเหมาก่อสร้าง 3,116.93 4,090.86 3,427.07 

รายไดจ้ากผลิตและขายวสัดุก่อสร้าง 308.56 408.42 469.07 

ก าไรขั้นตน้ 511.45 622.19 702.66 

ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) 788.13 703.52 384.21 

       

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ 6.61 6.89 7.33 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ (ตามงบการเงิน) 2.553 2.279 1.245 

จ านวนหุ้นจดทะเบียนและเรียกช าระ 308.68 308.68 308.68 

       

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.81 0.44 0.50 

อตัราก าไรขั้นตน้ 14.93% 13.83% 18.03% 

อตัราก าไรสุทธิ 6.8% 11.69% 10.32% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 45.70% 33.77% 17.51% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 20.03% 15.63% 10.28% 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 1.48 1.03 1.22 
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บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวยีน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 440,668,261.42 449,103,128.99 99,017,022.74 221,143,945.77 

     เงินลงทุนชัว่คราว 7 308,070,278.23 1,569,035,600.33 207,620,198.83 1,569,035,600.33 

     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8 538,512,251.66 510,605,413.94 435,545,253.41 383,322,048.36 

     เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 154,350,220.00 114,350,220.00 993,000,000.00 119,772,500.00 

     รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ 10 323,366,321.78 162,829,581.49 324,593,778.41 162,829,581.49 

     ท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง 11 1,419,528,666.30 197,725,000.00 0.00 0.00 

     สินคา้คงเหลือ 12 113,952,973.38 101,004,203.16 52,438,501.42 61,415,596.87 

     ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 512,931,296.82 526,919,010.88 509,587,397.69 522,933,531.17 

     เงินมดัจ า 23,783,144.07 14,892,525.28 23,783,144.07 14,892,525.28 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,835,163,413.66 3,646,464,684.07 2,645,585,296.57 3,055,345,329.27 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

     เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 0.00 0.00 786,554,633.75 786,554,633.75 

     เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14, 41 411,661,487.17 94,982,365.33 0.00 0.00 

     เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 15 99,307,700.00 1,100,000.00 98,407,700.00 0.00 

     เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16 64,407,698.62 0.00 64,407,698.62 0.00 

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 320,800,779.34 299,768,394.49 50,016,168.95 50,592,140.72 

     ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 33,434,755.74 20,653,614.10 33,368,252.42 19,104,207.34 

     เงินฝากสถาบนัการเงิน - มีภาระผูกพนั 18 166,849,120.00 163,623,375.00 166,849,120.00 163,623,375.00 

     สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 19 7,110,091.95 5,753,099.70 2,749,502.36 2,851,453.53 

     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 82,664,353.05 86,554,257.15 76,840,188.66 82,954,910.41 

     สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 8,228,695.00 6,867,031.45 7,988,695.00 6,771,331.45 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,194,464,680.87 679,302,137.22 1,287,181,959.76 1,112,452,052.20 

รวมสินทรัพย์ 5,029,628,094.53 4,325,766,821.29 3,932,767,256.33 4,167,797,381.47 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
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บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีสิ้นหมุนเวยีน

     เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 22 747,827,500.00 0.00 0.00 0.00 

     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 23 785,554,547.13 1,005,274,576.53     706,464,555.90 976,626,538.65        

     เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 217,154,033.07 210,350,770.34        215,855,471.55 209,034,519.34        

     เงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง 710,595,340.98 339,967,270.03        710,595,340.98 339,967,270.03        

     เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง 24 91,628,526.35 577,588,558.30        91,628,526.35 577,588,558.30        

     ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนส าหรับ

         ผลประโยชน์พนักงาน 26 1,556,824.00 896,549.00 1,321,730.00 635,929.00 

     ภาษีขายตั้งพกั 26,972,991.79 23,311,091.94 26,972,991.79 23,311,091.94 

     ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,061,305.62 2,353,675.68 0.00 0.00 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,587,351,068.94 2,159,742,491.82 1,752,838,616.57 2,127,163,907.26 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

     เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 138,407,500.00 0.00 0.00 0.00 

     ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ

         ผลประโยชน์พนักงาน 26 40,230,548.09 37,899,859.00 30,345,732.00 26,443,432.00 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 178,638,048.09 37,899,859.00 30,345,732.00 26,443,432.00 

รวมหนีสิ้น 2,765,989,117.03 2,197,642,350.82 1,783,184,348.57 2,153,607,339.26 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

- 2 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     ทุนเรือนหุน้

          ทุนจดทะเบียน

               หุน้สามญั 308,676,462 หุน้ 

                  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 308,676,462.00 308,676,462.00 308,676,462.00 308,676,462.00 

          ทุนท่ีออกและช าระแลว้

               หุน้สามญั 308,676,462 หุน้ 

                  มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 308,676,462.00 308,676,462.00 308,676,462.00 308,676,462.00 

     ส่วนเกินมลูค่าหุน้

          ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 97,844,800.00 97,844,800.00 97,844,800.00 97,844,800.00 

          ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั - จากการ

             ลงทุนในบริษทัยอ่ย 186,541,112.75 186,541,112.75 186,541,112.75 186,541,112.75 

     ก  าไรสะสม

          จดัสรรแลว้

               ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 36,867,646.20 36,867,646.20 36,867,646.20 36,867,646.20 

          ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,633,708,628.69 1,496,229,201.62 1,519,652,886.81 1,384,260,021.26 

     รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 2,263,638,649.64 2,126,159,222.57 2,149,582,907.76 2,014,190,042.21 

     ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 327.86 1,965,247.90 0.00 0.00 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,263,638,977.50 2,128,124,470.47 2,149,582,907.76 2,014,190,042.21 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,029,628,094.53 4,325,766,821.29 3,932,767,256.33 4,167,797,381.47 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

     รายไดจ้ากการก่อสร้าง 3,427,069,671.98 4,090,858,475.13 3,428,297,128.61 4,090,858,475.13 

     รายไดจ้ากการขายสินคา้ 469,072,877.39 408,424,315.54 0.00 0.00 

          รวมรายได้ 3,896,142,549.37 4,499,282,790.67 3,428,297,128.61 4,090,858,475.13 

ตน้ทุนการก่อสร้างและตน้ทุนขาย

     ตน้ทุนการก่อสร้าง (2,827,241,385.37) (3,546,946,063.38) (2,828,461,668.65) (3,546,832,963.14)

     ตน้ทุนขายสินคา้ (366,242,245.84) (330,142,943.33) 0.00 0.00 

          รวมตน้ทุน (3,193,483,631.21) (3,877,089,006.71) (2,828,461,668.65) (3,546,832,963.14)

ก าไรขั้นตน้ 702,658,918.16 622,193,783.96 599,835,459.96 544,025,511.99 

รายไดอ่ื้น 

          ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 288,628,334.47 0.00 600,000,194.00 

          อ่ืน ๆ 29 23,920,721.82 39,108,313.89 32,663,083.81 42,217,201.76 

ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 726,579,639.98 949,930,432.32 632,498,543.77 1,186,242,907.75

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (9,098,126.66) (6,893,953.94) 0.00 0.00 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (225,937,341.73) (205,176,111.85) (159,370,861.85) (149,991,384.24)

หน้ีสงสยัจะสูญ 1,305,537.39 (1,509,672.66) 0.00 0.00 

ตน้ทุนทางการเงิน (65,970.45) (7,522.43) (65,967.36) (7,245.29)

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (11,920,878.16) (3,017,634.67) 0.00 0.00 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 480,862,860.37 733,325,536.77 473,061,714.56 1,036,244,278.22 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 35 (96,656,666.10) (210,361,477.13) (90,727,679.41) (207,534,281.13)

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 384,206,194.27 522,964,059.64 382,334,035.15 828,709,997.09 

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 39 0.00 180,552,798.94 0.00 299,999,998.00 

ก าไรส าหรับปี 384,206,194.27 703,516,858.58 382,334,035.15 1,128,709,995.09 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 384,206,194.27 703,516,858.58 382,334,035.15 1,128,709,995.09 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม

2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันก าไร

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 384,420,596.67 522,999,042.24 382,334,035.15 828,709,997.09 

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานยกเลิก 0.00 180,552,069.97 0.00 299,999,998.00 

ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 384,420,596.67 703,551,112.21 382,334,035.15 1,128,709,995.09 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (214,402.40) (34,982.60) 0.00 0.00 

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานยกเลิก 0.00 728.97 0.00 0.00 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ี

     ไมมี่อ านาจควบคุม (214,402.40) (34,253.63) 0.00 0.00 

384,206,194.27 703,516,858.58 382,334,035.15 1,128,709,995.09 

การแบ่งปันก าไรเบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 384,420,596.67 703,551,112.21 382,334,035.15 1,128,709,995.09 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (214,402.40) (34,253.63) 0.00 0.00 

384,206,194.27 703,516,858.58 382,334,035.15 1,128,709,995.09 

ก าไรต่อหุน้

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่

ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1.245 1.694 1.239 2.685

ก าไรจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 0.000 0.585 0.000 0.972

1.245                       2.279                       1.239                       3.657                       

จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 308,676,462           308,676,462           308,676,462           308,676,462           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

   ก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 480,862,860.37 733,325,536.77 473,061,714.56 1,036,244,278.22 

   บวก ก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 0.00 213,704,437.76 0.00 299,999,998.00 

   ก  าไรก่อนภาษี 480,862,860.37 947,029,974.53 473,061,714.56 1,336,244,276.22 

     รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น

       เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

         ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11,920,878.16 3,017,634.67 0.00 0.00 

         ค่าเส่ือมราคา 31,641,184.52 41,668,461.38 14,727,251.02 23,191,476.29 

         สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนตดัจ่าย 1,602,326.86 1,759,742.13 1,124,960.17 1,292,132.82 

         หน้ีสงสยัจะสูญ (1,305,537.39) 1,509,672.66 0.00 0.00 

         รายไดจ้ากการริบเงินประกนัผลงาน (1,680,152.43) (236,166.91) (1,680,152.43) (236,166.91)

         ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น-สินทรัพยร์อการขาย 0.00 (4,855,926.81) 0.00 0.00 

         ค่าเผ่ือขาดทุนจากการลดมลูค่าวสัดุส้ินเปลือง 0.00 1,186,300.52 0.00 0.00 

         (ก าไร)จากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 (288,628,334.47) 0.00 (600,000,194.00)

         (ก าไร)จากการเปล่ียนแปลงมลูค่าหลกัทรัพย์ (4,637,417.81) (12,449,907.02) (3,327,602.56) (12,449,907.02)

         (ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,289,185.68 1,689,417.19 1,620,447.61 240,111.84 

         (ก าไร)ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 0.00 43,187.16 0.00 20,484.95 

         ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 6,707,087.59 6,551,488.75 4,588,101.00 4,407,163.00 

         ตน้ทุนทางการเงิน 65,970.45 917,622.14 65,967.36 7,245.29 

         ดอกเบ้ียรับ (12,075,963.61) 15,837,705.92 (25,419,573.73) 19,282,958.97 

         เงินปันผลรับ 0.00 0.00 0.00 (300,669,297.52)

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

     ในส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 514,390,422.39 715,040,871.84 464,761,113.00 471,330,283.93 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของ

     สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

         เงินลงทุนชัว่คราว 1,265,602,739.91 (583,952,743.21) 1,364,743,004.06 (583,952,743.21)

         ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (26,601,300.33) 76,873,903.43 (45,937,089.66) 172,107,669.42 

         รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ (160,536,740.29) 28,161,888.96 (161,764,196.92) 28,161,888.96 

         ท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง (1,221,803,666.30) (11,261,086.22) 0.00 0.00 

         สินคา้คงเหลือ (12,948,770.22) (17,051,712.82) 8,977,095.45 (12,058,826.38)

         ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 13,987,714.06 (52,917,090.95) 13,346,133.48 (46,323,227.82)

         เงินมดัจ า (8,890,618.79) (542,065.84) (8,890,618.79) (4,355,799.54)

         ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 0.00 (68,052.59) 0.00 0.00 

         สินทรัพยร์อการขาย 0.00 2,136,689.07 0.00 0.00 

         สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (1,361,663.55) (95,423.55) (1,217,363.55) (100,923.55)

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของ

     หน้ีสินด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน(ลดลง)

         เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (217,973,152.34) (114,160,323.72) (271,532,620.51) (89,270,325.72)

         เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 8,483,415.16 22,054,169.21 8,501,104.64 16,477,966.22 

         รายไดรั้บล่วงหนา้ตามสญัญาจะซ้ือจะขาย 0.00 (34,216,887.11) 0.00 0.00 

         ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน (3,716,123.50) (5,029,569.00) 0.00 (2,361,082.00)

         เงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง 370,628,070.95 (415,917,296.26) 370,628,070.95 (415,917,296.26)

         เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง (485,960,031.95) 163,334,866.10 (485,960,031.95) 163,334,866.10 

         ภาษีขายตั้งพกั 3,661,899.85 (13,384,923.96) 3,661,899.85 (13,247,966.41)

         หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 0.00 (2,361,082.00) 0.00 0.00 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การด าเนินงาน 36,962,195.05 (243,355,868.62) 1,259,316,500.05 (316,175,516.26)

         เงินสดจ่าย-ค่าดอกเบ้ียจ่าย (4,807,665.05) (3,465,983.14) (65,967.36) (7,245.29)

         เงินสดรับ-ค่าดอกเบ้ียรับ 14,074,652.73 14,929,368.63 19,126,970.34 19,473,622.21 

         ภาษีเงินไดรั้บคืน 0.00 91,144.20 0.00 0.00 

         จ่ายภาษีเงินได้ (103,383,647.13) (258,392,277.87) (98,877,002.74) (252,532,828.04)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (57,154,464.40) (490,193,616.80) 1,179,500,500.29 (549,241,967.38)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

         เงินสดจ่ายจากการใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั (40,000,000.00) (114,350,220.00) (1,093,000,000.00) (369,772,500.00)

         เงินสดรับจากการใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 380,000,000.00 219,772,500.00 530,003,619.61 

         เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,750,517.64) 0.00 0.00 (499,999,985.00)

         เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (328,600,000.00) (98,000,000.00) 0.00 0.00 

         เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทุนระยะยาว (98,207,700.00) 0.00 (98,407,700.00) 0.00 

         เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 899,999,994.00 0.00 899,999,994.00 

         เงินลงทุนชัว่คราวเงินฝากประจ า(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 0.00 (25,005,138.18) 0.00 (25,005,138.18)

         เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (52,550,190.79) (17,293,893.87) (15,053,661.10) (12,572,682.82)

         เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 1,081,267.59 1,400,259.92 613,390.00 1,335,787.22 

         เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน (2,913,780.65) (167,997.00) (977,470.54) (147,000.00)

         เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 131.54 0.00 131.54 0.00 

         เงินฝากสถาบนัการเงินมีภาระผูกพนั (3,225,745.00) 43,594,710.85 (3,225,745.00) 43,594,710.85 

         เงินสดจ่ายจากการใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน (64,407,698.62) 0.00 (64,407,698.62) 0.00 

         เงินสดรับจากรายไดเ้งินปันผล 0.00 0.00 0.00 300,669,297.52 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (590,574,233.57) 1,070,177,715.72 (1,054,686,253.72) 868,106,103.20 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

          เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 0.00 2,000,030.00 0.00 0.00 

          เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 0.00 (38,222,517.00) 0.00 0.00 

          เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 747,827,500.00 0.00 0.00 0.00 

          เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 138,407,500.00 0.00 0.00 0.00 

          เงินสดจ่ายเงินปันผล (246,941,169.60) (617,352,926.48) (246,941,169.60) (617,352,924.00)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 639,293,830.40 (653,575,413.48) (246,941,169.60) (617,352,924.00)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (8,434,867.57) (73,591,314.56) (122,126,923.03) (298,488,788.18)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 449,103,128.99 707,489,688.40 221,143,945.77 519,632,733.95 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดจาก

       การด าเนินงานท่ียกเลิก 0.00 (184,795,244.85) 0.00 0.00 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 440,668,261.42 449,103,128.99 99,017,022.74 221,143,945.77 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั  พรีบิลท ์ จ  ากดั  (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561

1.  ขอ้มลูทัว่ไป 

บริษทั พรีบิลท ์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัจ ากดั ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ ์2538

และเม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ ์2547 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน มีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนไวด้งัน้ี

ส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 503 ชั้นท่ี 1  ถนนบอนดส์ตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการรับเหมาก่อสร้าง

2.  หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน

2.1   เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ

บญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์("สภาวิชาชีพบญัชี") กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์

ลงวนัท่ี 22 มกราคม 2544 เร่ืองการจดัท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั

จดทะเบียน พ.ศ.  2544   โดยรูปแบบการน าเสนองบการเงินไมแ่ตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้

ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 เร่ืองก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2559

งบการเงินรวม      และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ    จดัท าข้ึน     โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมลูค่าของ

องคป์ระกอบของรายการในงบการเงิน   ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง

2.2   การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ การประมาณการ

ในเร่ืองท่ีมีความไมแ่น่นอนเสมอ    การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี    ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงใน

งบการเงินและต่อขอ้มลูท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการ

ไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี

            ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี

            ในการประมาณค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี      ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ี

     คาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจ

     ท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 
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2.  หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน (ต่อ)

2.2   การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั (ต่อ)

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา

ในการค านวณค่าเส่ือมราคา   ของอาคารและอุปกรณ์    ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละ

มลูค่าคงเหลือ  เม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์    และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือใหม ่หากมี

เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของ อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจาก

การดอ้ยค่า   หากคาดวา่มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคต ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน

ในการบนัทึก    และวดัมลูค่าของสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน     ณ   วนัท่ีไดม้า     ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประเมินประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากอายกุารใหป้ระโยชนท่ี์เหลืออยูโ่ดยประมาณ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

กลุ่มบริษทั จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่

ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั  จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่าง

ชัว่คราวและขาดทุนนั้น    ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทั  ควรรับรู้จ  านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด  โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

            ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชนแ์ละผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน     และตามโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของ

พนกังาน    ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง  ๆในการประมาณการนั้น  เช่น   

 อตัราคิดลด  อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้

     2.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั

            ในระหวา่งงวด     กลุ่มบริษทั  ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

     ฉบบัปรับปรุง  (ปรับปรุง  2560)  จ  านวนหลายฉบบั  ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน

     หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561  มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้

     ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ   โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและ

     อธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงิน     การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

     ดงักล่าว   มาถือปฏิบติัน้ีไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั
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2.  หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน (ต่อ)

     2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคต 

            ในระหวา่งปี   สภาวิชาชีพบญัชีไดมี้การปรับปรุงในสาระส าคญัและประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน 

     ใหมท่ี่เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั โดยมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

     วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 2563  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี

            2.4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั 

     วนัท่ี 1 มกราคม 2562

                     2.4.1.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงในสาระส าคญั 

            1)  มาตรฐานการบญัชี  ฉบบัท่ี  28  (ปรับปรุง  2561)   เร่ืองเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้   โดยอธิบายให้

     ชดัเจนวา่กิจการท่ีเลือกวิธีการวดัมลูค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ดว้ยวิธีมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

     (ซ่ึงถือโดยกิจการหรือถือโดยทางออ้มผ่านกิจการซ่ึงเป็นกิจการร่วมลงทุน    กองทุนรวม     กองทรัสต ์   หรือกิจการท่ีมี

     ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั   รวมถึงกองทุนประกนัภยัแบบควบการลงทุน)   โดยกิจการตอ้งเลือกวิธีการน้ีในแต่ละบริษทัร่วม

     หรือการร่วมคา้  ณ  วนัท่ีเร่ิมรับรู้รายการคร้ังแรกของบริษทัร่วมและการร่วมคา้   นอกจากน้ีไดมี้การอธิบายใหช้ดัเจนถึง

     การพิจารณาเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้

              2)  มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบั

     การโอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปบญัชีอ่ืน  ๆหรือโอนจากบญัชีอ่ืน  ๆมาเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเฉพาะ

     ท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสงัหาริมทรัพยน์ั้นปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั  ไดป้ระเมินแลว้พบวา่

     ไมมี่ผลกระทบต่องบการเงินของมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคตท่ีกล่าวขา้งตน้

                     2.4.1.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกฉบบัใหม ่

              มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ ก าหนดหลกัการส าหรับการรายงาน

     ขอ้มลูท่ีมีประโยชนต่์อผูใ้ชง้บการเงิน  เก่ียวกบั  ลกัษณะ  จ  านวนเงิน  จงัหวะเวลา  และความไมแ่น่นอนของรายได ้ และ

     กระแสเงินสดจากสญัญาของกิจการท่ีท ากบัลูกคา้   โดยกิจการรับรู้รายไดเ้พ่ือแสดงการส่งมอบสินคา้หรือบริการท่ีสญัญา

     ใหลู้กคา้ ในจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการนั้นๆ

     กิจการตอ้งถือปฏิบติัตามหลกัการรับรู้รายได ้5 ขั้นตอน  และรวมถึงการใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัในการพิจารณาตามหลกัการ

     ในแต่ละขั้นตอน

              มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 15  เร่ือง  รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี

     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการบญัชี ดงัน้ี 

มาตรฐานการบัญชี เร่ือง

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี  11 (ปรับปรุง 2560) สญัญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี  18 (ปรับปรุง 2560) รายได้

 - 3 -

บริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน)     141



 

 
 
 

 

 

2.  หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน (ต่อ)

     2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคต (ต่อ)

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้

ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) สญัญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์

ฉบบัท่ี  18  (ปรับปรุง 2560) การการโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้

ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา

            ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั  ไดป้ระเมินแลว้พบวา่ไมมี่ผลกระทบต่องบการเงินของมาตรฐานการรายงาน

     ทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคตท่ีกล่าวขา้งตน้

            2.4.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

                      หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563  ในระหวา่งปี  สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน 

     กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ย มาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่

มาตรฐานการรายงายทางการเงนิ

ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ

ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน

            มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้   ก  าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่า

     เคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมลูค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่าย     โดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน

     ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาและแผนธุรกิจของกิจการ  (Business  Model)  หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณ

     การดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบั

     การบญัชีป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน     และเม่ือมาตรฐาน

     การรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้        จะท าใหม้าตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี       และ

     แนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป

                      ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั        อยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบต่องบการเงินของมาตรฐานการ

     รายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคตท่ีกล่าวขา้งตน้
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2.  หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน (ต่อ)

2.5  การวดัมลูค่ายติุธรรม

นโยบายการบญัชี    และการเปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มบริษทั     หลายขอ้ก าหนดใหมี้การวดัมลูค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพย ์  และ

หน้ีสินทางการเงิน และไมใ่ช่ทางการเงิน

กลุ่มบริษทั     ก  าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมลูค่ายติุธรรม     กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน

มลูค่า  ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมลูค่ายติุธรรมท่ีมีนยัส าคญั  รวมถึงการวดัมลูค่ายติุธรรม  ระดบั 3   และรายงาน

โดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมลูค่า    มีการทบทวนขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้   และปรับปรุงการวดัมลูค่าท่ีมีนยัส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ

หากมีการใชข้อ้มลูจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมลูค่ายติุธรรม    เช่น   ราคาจากนายหนา้หรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมิน

หลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมลูค่า  รวมถึงการจดัระดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไป

ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม

ประเด็นปัญหาของการวดัมลูค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั  

เม่ือวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน   กลุ่มบริษทั   ไดใ้ชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุด  เท่าท่ีจะท าได้

มลูค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่า ดงัน้ี

●  ขอ้มลูระดบั 1   เป็นราคาเสนอซ้ือขาย  (ไมต่อ้งปรับปรุง)  ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่ง

  เดียวกนั

●  ขอ้มลูระดบั 2   เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) ถา้สินทรัพยน์ั้น

                                         หรือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1

●  ขอ้มลูระดบั 3   เป็นขอ้มลูส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไมไ่ดม้าจากขอ้มลูท่ีสงัเกตได(้ขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได)้

หากขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์   หรือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมท่ี

แตกต่างกนั  การวดัมลูค่ายติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม

ของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมโดยรวม

กลุ่มบริษทั      รับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอน

        ขอ้มลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดงัต่อไปน้ี 

●  หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4.7 และขอ้ 7 เงินลงทุนชัว่คราว 

●  หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 37 เคร่ืองมือทางการเงิน 
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3.  เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม

3.1  ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑก์ารรวมเฉพาะบริษทั  ซ่ึงบริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน)  มีอ  านาจควบคุมใน

บริษทัเหล่านั้น หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นสาระส าคญัแลว้ โดยบริษทัฯ ไดน้ าบริษทัยอ่ย

เขา้มาจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีมีอ  านาจควบคุม  

3.2  งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึน    โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงฐานะการเงิน  และผลการด าเนินงานรวมของ บริษทั   พรีบิลท ์

จ  ากดั  (มหาชน)   และบริษทัยอ่ย  เท่านั้น  การใชข้อ้มลูตามงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์น   อาจมีขอ้จ ากดัดา้นลกัษณะ

ธุรกิจท่ีค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง  ๆท่ีน างบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม

3.3  งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และงบการเงินบริษทัยอ่ย  

ซ่ึงบริษทั  พรีบิลท ์ จ  ากดั (มหาชน)  เขา้ถือหุน้หรือมีอ านาจควบคุมอยา่งเป็นสาระส าคญัในบริษทัยอ่ยดงัน้ี

ช่ือบริษทัยอ่ย ประเภทธุรกิจ

2561 2560

            -  บริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ ผลิต / ขายพ้ืน 99.99 99.99

                   แมททีเรียล จ ากดั คอนกรีตอดัแรง

            -  บริษทั พรีบิลท ์ โฮลด้ิง จ  ากดั ลงทุนใน 100.00 100.00

บริษทัอ่ืน

            -  บริษทั อีส แอม อาร์ จ  ากดั พฒันาอสงัหา- 100.00 89.99

บจก. พรีบิลท ์โฮลด้ิง ริมทรัพย์

               เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ ์2561 บริษทั อีส แอม อาร์ จ  ากดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 36 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 5 บาท

     คิดเป็นจ านวนเงิน  180    ลา้นบาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 20   ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 200   ลา้นบาท  

     โดยบริษทั  พรีบิลท ์ โฮลด้ิง  จ  ากดั    ไดล้งทุนเพ่ิมทั้งจ  านวน    ท  าใหส่้วนไดเ้สียเพ่ิมจากร้อยละ  89.99  เป็นร้อยละ  99.00 

     ต่อมาเม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 บริษทั  อีส แอมอาร์ จ  ากดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 20 ลา้นหุน้  มลูค่าหุน้ละ  5 บาท

     คิดเป็นจ านวนเงิน  100  ลา้นบาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 200   ลา้นบาท  เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 300   ลา้นบาท  

     โดยบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั  ไดล้งทุนเพ่ิมทั้งจ  านวน รวมทั้งช่ือหุน้จากผูถื้อหุน้เดิม จ  านวน 0.4 ลา้นหุน้ ท  าใหส่้วนได้

     เสียเพ่ิมจากร้อยละ 99.00 เป็นร้อยละ 100.00 

               บริษทัยอ่ย  เป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทัฯ  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือบริษทัฯ  เปิดรับหรือมีสิทธิในผล

     ตอบแทนผนัแปร  จากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้น ท าใหเ้กิดผลกระทบ

     ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของบริษทัฯ   งบการเงินของบริษทัยอ่ย     ไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม  

     จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง

ความสมัพนัธ์ หรือส่วนไดเ้สีย

บริษทัยอ่ย

บริษทัยอ่ย

บริษทัยอ่ยของ
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3.  เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม (ต่อ)

การสูญเสียความควบคุม

เม่ือบริษทัฯ สูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก รวมถึงส่วน

     ไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม และส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น  ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน

     จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย   รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูไ่ดว้ดัมลูค่า

     ดว้ยมลูค่ายติุธรรม  ณ  วนัท่ีสูญเสียการควบคุม

4.  สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  

     4.1  การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย

               4.1.1  บริษทัฯ       รับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง       โดยพิจารณาเม่ือผลงานการก่อสร้างตามสญัญาของบริษทัฯ

                สามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  รายไดต้ามสญัญารับรู้เป็นรายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ  โดยอตัราส่วน

                ของงานท่ีท าเสร็จประมาณโดยวิศวกร   ซ่ึงเป็นการพิจารณาจากการส ารวจทางกายภาพเปรียบเทียบกบัตน้ทุนการก่อ

                สร้างท่ีเกิดข้ึนจริงของงานท่ีท าเสร็จ    จนถึงวนัท่ีตามงบแสดงฐานะการเงินเทียบกบัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้าง

                ทั้งส้ิน  กรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ตน้ทุนทั้งส้ินของโครงการเกินกวา่มลูค่ารายไดต้ามสญัญา กิจการ

                จะรับรู้ประมาณการขาดทุนดงักล่าว    เป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ   รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไมถึ่ง

                ก  าหนดเรียกช าระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น  "รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ"   ในงบแสดงฐานะการเงิน

                4.1.2  ตน้ทุนการก่อสร้าง ประกอบดว้ย ค่าวสัดุ ค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้าง รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

                4.1.3  บริษทัยอ่ย  รับรู้รายไดจ้ากการขายเม่ือมีการส่งมอบสินคา้    และไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระ

                ส าคญัใหก้บัผูซ้ื้อแลว้

                4.1.4  บริษทัยอ่ยรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน  และอาคารชุดพกัอาศยัเป็นรายไดท้ั้งจ  านวน  เม่ือบริษทัยอ่ย

                ไดโ้อนความเส่ียงและผลประโยชนท่ี์มีนยัส าคญัในทรัพยสิ์นใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

                4.1.5  บริษทัยอ่ยค านวณตน้ทุนจากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุดพกัอาศยัตามเกณฑพ้ื์นท่ี และเกณฑร์าคาขาย

                4.1.6  กลุ่มบริษทั  รับรู้รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง

     4.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

            เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  หมายถึง    เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภทแต่ไมร่วมเงินฝากประเภทท่ี

     ตอ้งจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาท่ีก าหนด และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องซ่ึงมีความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงในมลูค่านอ้ย
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4.  สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั(ต่อ)  

     4.3  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน

            กลุ่มบริษทั   แสดงลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน    ดว้ยยอดสุทธิจากค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    และบนัทึกค่าเผ่ือ

     หน้ีสงสยัจะสูญ  โดยประมาณการจากจ านวนหน้ีท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมไ่ด ้จ  านวนค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ

     ประมาณข้ึนจากประสบการณ์ในการเก็บเงินในอดีต   และตามสถานะทางการเงินปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคา้ง  ณ  วนัท่ีในงบ

     แสดงฐานะการเงิน

     4.4  ท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง

            ท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง     แสดงดว้ยราคาทุนโดยวิธีเฉพาะเจาะจง   หรือมลูค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ

     แลว้แต่อยา่งใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ย ท่ีดิน  ค่าพฒันาท่ีดิน  ค่าก่อสร้าง  ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ

     และดอกเบ้ียเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง    ซ่ึงจะหยดุบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเขา้มาเป็นตน้ทุน    เม่ืองานก่อสร้างแลว้เสร็จหรือโครงการ

     หยดุพฒันา

     4.5  การบนัทึกตน้ทุนจากการกูย้ืมเป็นตน้ทุนของทรัพยสิ์น

            บริษทัยอ่ย   บนัทึกตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจากการกูย้ืม   เพ่ือใชใ้นระหวา่งการพฒันาก่อสร้างเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน

     โครงการท่ีเก่ียวขอ้ง และจะหยดุบนัทึกเม่ือโครงการไดแ้ลว้เสร็จ พร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขายหรือ

     หยดุชะงกัลง จนกวา่จะมีการด าเนินการพฒันา/ก่อสร้างต่อไป

     4.6  สินคา้คงเหลือ

            สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่    ราคาทุนค านวณโดยวิธีเขา้ก่อน

     ออกก่อน

     4.7  เงินลงทุน

            4.7.1  เงินลงทุนในหลกัทรัพยก์องทุนรวมท่ีเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้  แสดงตามมลูค่ายติุธรรม กลุ่มบริษทั  

                    บนัทึกการเปล่ียนแปลงมลูค่าของหลกัทรัพย ์      เป็นรายการก าไรหรือขาดทุน        ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

                    ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั     จ  าหน่ายหลกัทรัพยเ์พียงบางส่วน  ราคาตามบญัชีต่อหน่วยท่ีใชใ้นการค านวณก าไรหรือ

                    ขาดทุนของเงินลงทุนชนิดเดียวกนั  ค  านวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั

            4.7.2  มลูค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้  และหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย  จะใชร้าคามลูค่าหน่วยลงทุน (NAV)  ท่ีประกาศ

                     ณ วนัท่ีรายงาน

            4.7.3  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงไวโ้ดยวิธีราคาทุน  (Cost  Method) หกัดว้ยค่าเผ่ือการ

                     ดอ้ยค่า (ถา้มี)   
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            4.7.4  เงินลงทุนในการร่วมคา้ ในกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมร่วมกนัแสดงในงบการเงินรวมโดยวิธีส่วนไดเ้สียโดยรวม

                     ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุน และก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั นบัจากวนัท่ีมีอ  านาจร่วมกนั 

                     จนถึงวนัท่ีอ  านาจควบคุมร่วมส้ินสุดลง ในกรณีท่ีส่วนแบ่งขาดทุนของกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ 

                     มีจ  านวนเกินกวา่มลูค่าเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั มลูค่าเงินลงทุนจะถูกลดลงจนเป็นศูนย ์และหยดุรับรู้

                     ส่วนแบ่งขาดทุน

            4.7.5  เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนท่ีไมอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด  ซ่ึงบริษทัฯ ถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป  และ

                      แสดงดว้ยราคาทุน ปรับยอดดว้ยค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) 

     4.8  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

            ท่ีดิน  แสดงตามราคาทุน  อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม    และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของ

     สินทรัพย ์(ถา้มี)

            ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์  ของบริษทัยอ่ย "บริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล  จ  ากดั"  ในการจดัท างบการเงิน

     รวมแสดงตามมลูค่ายติุธรรม  เน่ืองจากเป็นการประเมินมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดเ้พ่ือการซ้ือเงินลงทุน 

            กลุ่มบริษทั  ค  านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยท์ุกประเภท   โดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของ

    สินทรัพยด์งัน้ี 

 จ  านวนปี

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5

เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งส านกังาน 3 - 5

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5

หอ้งตวัอยา่ง 5

ยานพาหนะ 5

โครงป้ายโฆษณา 5

อาคารชัว่คราวและสินทรัพยป์ระจ าอ่ืน ๆ 5

            ในการจดัท างบการเงินรวม    สินทรัพยป์ระจ าท่ีมีการประเมินราคายติุธรรมเพ่ิมของบริษทัยอ่ย     "บริษทั    พีซีเอ็ม

     คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ากดั"  เพ่ือใชใ้นการซ้ือเงินลงทุน  ไดค้  านวณค่าเส่ือมราคาใหม ่ ส าหรับอาคารและอุปกรณ์

     โดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านท่ีเหลือ  โดยประมาณของสินทรัพย ์ นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือเงินลงทุนมาดงัน้ี
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     4.8  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

จ านวนปี

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 12 - 44

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 14

             กลุ่มบริษทั    รวมตน้ทุนท่ีประมาณในเบ้ืองตน้ส าหรับการร้ือ    การขนยา้ยและการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์

     ซ่ึงเป็นภาระผูกพนัของกิจการเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของท่ีดิน   อาคาร  และอุปกรณ์  และคิดค่าเส่ือมราคา   ส าหรับ

     ส่วนประกอบของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนั  เม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมี

     นยัส าคญั เม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของทรัพยสิ์นนั้น  และทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน ์ มลูค่าคงเหลือและวิธีการคิด

     ค่าเส่ือมราคาอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี  

4.9  การดอ้ยค่าของสินทรัพย์

กลุ่มบริษทั   พิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินลงทุนและสินทรัพยท่ี์ไมมี่ตวัตน

ต่าง  ๆ   เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยเ์กิดการดอ้ยค่า     โดยพิจารณาจากมลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์   หากมีราคา

ต ่ากวา่ราคาตามบญัชีถือวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า      ซ่ึงจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จ     และกลุ่มบริษทั     จะบนัทึกกลบัรายการจากการดอ้ยค่า     ต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่การดอ้ยค่านั้นไมมี่อยูอี่กต่อไป 

หรือยงัมีอยูแ่ต่จะเป็นไปตามทางท่ีลดลง  โดยบนัทึกในบญัชี  "รายไดอ่ื้น"

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์   หมายถึง    ราคาขายสุทธิหรือมลูค่าจากการใชท้รัพยสิ์น   แลว้แต่ราคาใด

จะสูงกวา่และจะประมาณจากสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแลว้แต่กรณี

4.10  สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน    ซ่ึงมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจ    เช่น    โปรแกรม

คอมพิวเตอร์  กลุ่มบริษทั   ตดัจ่ายโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน ์3-10 ปี 

     4.11  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

รายจ่ายเก่ียวกบัภาษีในรอบระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

4.11.1  ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั

กลุ่มบริษทั บนัทึกภาษีเงินไดท่ี้ตอ้งจ่ายในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี  เป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมดในงวดนั้น  และ

ค านวณภาษีเงินไดต้ามท่ีก าหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร
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4.11.2  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

กลุ่มบริษทั  บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราว ระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบั

ใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

        กลุ่มบริษทั  รับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ     แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี   รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไมไ่ดใ้ชใ้น

จ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่   ท่ีกลุ่มบริษทั  จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผล

แตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไมไ่ดใ้ชน้ั้น

กลุ่มบริษทั จะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

และจะปรับลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปค่อนขา้งแน่วา่      กลุ่มบริษทั     จะไมมี่ก าไรทางภาษีเพียงพอ 

ต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์

กลุ่มบริษทั    จะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง

กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้

     4.12  กองทุนส ารองเล้ียงชีพและค่าใชจ่้ายพนกังาน

4.12.1  กลุ่มบริษทั รับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้าย  เม่ือเกิดรายการ

4.12.2  กองทุนส ารองเล้ียงชีพ

กลุ่มบริษทั    จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ    ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้  าหนดการจ่าย

สมทบไวแ้ลว้   สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั   และไดรั้บการบริหาร

โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าว ไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบจาก

กลุ่มบริษทั  เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับรอบระยะเวลา  

บญัชีท่ีเกิดรายการนั้น

4.12.3  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน

ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทั เก่ียวกบัผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน ไดบ้นัทึกในงบการเงินดว้ยวิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยท่ีประมาณการไว ้   ซ่ึงค  านวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    ภายใตส้มมติฐานท่ีกลุ่มบริษทั    ก  าหนดข้ึนอยา่ง

เหมาะสม

ผลก าไรหรือขาดทุน จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน

หลงัออกจากงาน จะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
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4.  สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  (ต่อ)

             เม่ือวนัท่ี  13  ธนัวาคม  2561  สภานิติบญัญติัแห่งชาติ (สนช.) ไดมี้มติผ่านร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม ่ 

      ซ่ึงไดก้  าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งท่ีท  างานติดต่อกนัครบ 20  ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชย

      ไมน่อ้ยกวา่อตัราสุดทา้ย 400 วนั อยา่งไรก็ตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหมด่งักล่าวอยูร่ะหวา่งรอประกาศใน

      ราชกิจจานุเบกษา  ดงันั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกผลกระทบจากพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม ่ เม่ือมีผลบงัคบัใช้

      ตามกฎหมาย 

     4.13  ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

ก าไรต่อหุน้  ท่ีแสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเป็นก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน   ซ่ึงค  านวณโดยการหารยอดก าไรสุทธิ

     ส าหรับรอบระยะเวลารายงาน ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั

     4.14  ประมาณการทางบญัชี

การจดัท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      ฝ่ายบริหารตอ้งใชก้ารประมาณการ     และตั้งขอ้

     สมมติฐานบางประการ    ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงิน  และการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ

     งบการเงิน  ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงภายหลงัอาจแตกต่างไปจากจ านวนเงินท่ีประมาณไว้

     4.15  ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทั     จะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่       ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตาม

     กฎหมายหรือจากการอนุมาน    อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต   ภาระผูกพนัดงักล่าว   คาดวา่จะส่งผลใหสู้ญเสีย

     ทรัพยากรท่ีมีประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนั และจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ

             หากกลุ่มบริษทั   คาดวา่จะไดรั้บคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินทั้งหมด    หรือบางส่วนอยา่งแน่นอน

     กลุ่มบริษทั   จะรับรู้รายจ่ายท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ตอ้งไมเ่กินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง

5.  รายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์

1.  บริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ากดั บริษทัยอ่ย

2.  บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั บริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 3 เมษายน 2560

3.  บริษทั อีส แอม อาร์ จ  ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั

4.  บริษทั พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั บริษทัร่วมคา้ของบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั

5.  บริษทั บิลท ์แลนด ์จ  ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560

6.  บริษทั บิลท ์ฮาร์ท จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั บิลท ์แลนด ์จ  ากดั (มหาชน)

7.  บริษทั พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้ร่วมกนัในบริษทั พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั

โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 50

8.  บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย ถือหุน้โดยบริษทั พรีบิลล ์จ  ากดั (มหาชน) ร้อยละ 13 และมี

วนั จ  ากดั      กรรมการร่วมกนั
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5.  รายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ)

            กลุ่มบริษทั   และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีนโยบายการก าหนดราคาดงัน้ี

ลกัษณะรายการคา้ นโยบายการก าหนดราคา

บริษทั บิลท ์แลนด ์จ  ากดั (มหาชน) ดอกเบ้ียรับ-เงินใหกู้ย้ืม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 - 5.00 ต่อปี

ค่าเช่าส านกังาน ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา

บริษทั บิลท ์ฮาร์ท จ ากดั ค่าเช่าส านกังาน ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา

บริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ ซ้ือ-ขายสินคา้ ราคาตลาด

     แมททีเรียล จ ากดั

บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั ดอกเบ้ียรับ-เงินใหกู้ย้ืม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี

บริษทั อีส แอม อาร์ จ  ากดั รายไดจ้ากการก่อสร้าง ราคาตามสญัญาซ่ึงเป็นไปตามราคาตลาด

ดอกเบ้ียรับ-เงินใหกู้ย้ืม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี

บริษทั พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั รายไดจ้ากการก่อสร้าง ราคาตามสญัญาซ่ึงเป็นไปตามราคาตลาด

ดอกเบ้ียรับ-เงินใหกู้ย้ืม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.275 ต่อปี

บริษทั พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป จ ากดั ดอกเบ้ียรับ-เงินใหกู้ย้ืม อตัราดอกเบ้ีย MLR ของธนาคาร

ไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) (ณ วนัท่ี

ในงบการเงินร้อยละ 6.025 ต่อปี)

บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ ดอกเบ้ียรับ-เงินใหกู้ย้ืม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี

     สะพานควาย วนั จ  ากดั

            รายการบญัชีท่ีเป็นสาระส าคญัระหวา่งกนัของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

     ลูกหน้ีการคา้

           บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 23,543,918.95 0.00 23,543,918.95 0.00

     เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

            บจก. พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00

            บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 54,350,200.00 14,350,220.00 0.00 0.00

            บจก. พรีบิลท ์โฮลด้ิง 0.00 0.00 893,000,000.00 0.00

            บจก. อีส แอม อาร์ 0.00 0.00 0.00 19,772,500.00

รวม 154,350,200.00 114,350,220.00 993,000,000.00 119,772,500.00

     เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

           บจก. อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ 

สะพานควาย วนั 64,407,698.62 0.00 64,407,698.62 0.00
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5.  รายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

     ดอกเบ้ียคา้งรับ

            บจก. พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป 0.00 511,712.33 0.00 511,712.33

            บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 1,012,303.17 198,550.46 0.00 0.00

            บจก. พรีบิลท ์โฮลด้ิง 0.00 0.00 9,400,109.59 197,260.27

            บจก. อีส แอม อาร์ 0.00 0.00 0.00 106,175.62

           บจก. อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ 

สะพานควาย วนั 201,163.77 0.00 201,163.77 0.00

รวม 1,213,466.94 710,262.79 9,601,273.36 815,148.22

     รายไดท่ี้ยงัไมเ่รียกช าระ

           บจก. อีส แอม อาร์ 0.00 0.00 1,227,453.63 0.00

           บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 23,238,331.80 0.00 23,238,331.80 0.00

รวม 23,238,331.80 0.00 24,465,785.43 0.00

     ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน

           บจก. อีส แอม อาร์ 0.00 0.00 7,675.48 113,500.00

     เงินประกนัผลงานคา้งรับ

           บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 1,807,098.72 0.00 1,807,098.72 0.00

     เจา้หน้ีการคา้

           บจก. พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล 0.00 0.00 2,175,245.84 10,552,953.87

     ตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ียงัไมเ่รียกช าระ

           บจก. พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล 0.00 0.00 9,210,001.95 9,653,721.40

     เงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง

            บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 14,231,075.46 0.00 14,231,075.46 0.00

     เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย

           บจก. พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล 0.00 0.00 49,534.56 0.00
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5.  รายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ)

            รายการเคล่ือนไหวส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี

(หน่วย : บาท )

31 ธนัวาคม 2560 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2561

     เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

            บจก. พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป 100,000,000.00 0.00 0.00 100,000,000.00

            บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 14,350,220.00 40,000,000.00 0.00 54,350,220.00

รวม 114,350,220.00 40,000,000.00 0.00 154,350,220.00

     เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

           บจก. อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ 

สะพานควาย วนั 0.00 64,407,698.62 0.00 64,407,698.62

     ดอกเบ้ียคา้งรับ

            บจก. พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป 511,712.33 6,025,000.01 (6,536,712.34) 0.00

            บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 198,550.46 813,752.71 0.00 1,012,303.17

           บจก. อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ 

สะพานควาย วนั 0.00 201,163.77 0.00 201,163.77

รวม 710,262.79 7,039,916.49 (6,536,712.34) 1,213,466.94

(หน่วย : บาท )

31 ธนัวาคม 2560 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2561

     เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

            บจก. พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป 100,000,000.00 0.00 0.00 100,000,000.00

            บจก. พรีบิลท ์โฮลด้ิง 0.00 1,093,000,000.00 (200,000,000.00) 893,000,000.00

            บจก. อีส แอม อาร์ 19,772,500.00 0.00 (19,772,500.00) 0.00

รวม 119,772,500.00 1,093,000,000.00 (219,772,500.00) 993,000,000.00

     เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

           บจก. อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ 

สะพานควาย วนั 0.00 64,407,698.62 0.00 64,407,698.62

     ดอกเบ้ียคา้งรับ

            บจก. พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป 511,712.33 6,025,000.01 (6,536,712.34) 0.00

            บจก. พรีบิลท ์โฮลด้ิง 197,260.27 15,494,136.98 (6,291,287.66) 9,400,109.59

            บจก. อีส แอม อาร์ 106,175.62 35,753.01 (141,928.63) 0.00

           บจก. อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ 

สะพานควาย วนั 0.00 201,163.77 0.00 201,163.77

รวม 815,148.22 21,756,053.77 (12,969,928.63) 9,601,273.36
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5.  รายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ)

            รายไดแ้ละรายจ่ายกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ท่ีมีสาระส าคญั  ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

     ส่วนลดจ่าย 

            บมจ. บิลท ์แลนด ์ 0.00 0.00 0.00 38,682,355.67        

     รายไดจ้ากการก่อสร้าง

            บจก. อีส แอม อาร์ 0.00 0.00 1,227,456.63 0.00

            บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 0.00 0.00 82,542,056.07 0.00

รวม 0.00 0.00 83,769,512.70 0.00

     ดอกเบ้ียรับ

            บมจ. บิลท ์แลนด ์ 0.00 0.00 0.00 4,398,580.57

            บจก. พรีบิลท ์โฮลด้ิง 0.00 0.00 15,494,136.98 197,260.27

            บจก. อีส แอม อาร์ 0.00 0.00 35,753.01 106,175.62

            บจก. พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป 813,752.71 198,550.46 0.00 0.00

            บจก. พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป 6,025,000.01 2,624,589.05 6,025,000.01 2,624,589.05

           บจก. อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ 

สะพานควาย วนั 201,163.77 0.00 201,163.77 0.00

รวม 7,039,916.49 2,823,139.51 21,756,053.77 7,326,605.51

     รายไดอ่ื้น

            บจก. อีส แอม อาร์ 0.00 0.00 7,173.35 0.00

     เงินปันผลรับ

            บมจ. บิลท ์แลนด ์ 0.00 0.00 0.00 299,999,998.00

            บจก. พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล 0.00 0.00 0.00 669,299.52

รวม 0.00 0.00 0.00 300,669,297.52

     รายไดค้่าเช่าและบริการสาธารณูปโภค

            บมจ. บิลท ์แลนด ์ 0.00 0.00 0.00 493,586.90

            บจก. บิลท ์ฮาร์ท 0.00 0.00 0.00 49,018.70

รวม 0.00 0.00 0.00 542,605.60

     ซ้ือสินคา้

            บจ. พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล 0.00 0.00 35,091,784.72 121,905,275.42
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5.  รายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ)

            ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2561  และ  2560   บริษทั  พีซีเอ็ม  คอนสตรัคชัน่แมททีเรียล  จ  ากดั    มีวงเงินเบิกเกินบญัชีจากธนาคาร 

     2 แห่ง วงเงินรวม 40 ลา้นบาท ซ่ึงค  ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคาร ของบริษทัฯ ตามหมายเหตุ 18

            ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2561  และ  2560    บริษทัฯ   มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการค ้าประกนัการซ้ือสินคา้  จ  านวนเงิน  48.30 

     ลา้นบาท และ 57.92 ลา้นบาท ตามล าดบั ใหก้บับริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ากดั  วงเงินรวม 100 ลา้นบาท 

            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการท าสญัญาค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

     วงเงินรวม 2,021.49 ลา้นบาท และ 314.09 ลา้นบาท ตามล าดบั

6.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

            เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 205,000.00 215,000.00 0.00 0.00

เช็คถึงก าหนดช าระ 33,038,337.72 92,562.36 33,038,337.72 92,562.36

เงินฝากกระแสรายวนั 3,946,837.57 2,096,751.70 3,807,609.60 2,009,735.45

เงินฝากออมทรัพย ์ 392,379,756.11 359,202,462.72 51,072,745.40 131,545,295.75

เงินฝากประจ า 3 เดือน 11,098,330.02 87,496,352.21 11,098,330.02 87,496,352.21

รวม 440,668,261.42 449,103,128.99 99,017,022.74 221,143,945.77

            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  กลุ่มบริษทั มีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์และเงินฝากประจ า 3 เดือน อตัราดอกเบ้ีย

     ร้อยละ 0.80 ถึง 1.00 ต่อปี และ ร้อยละ 0.80 ถึง 1.65 ต่อปี  ตามล าดบั

7.  เงินลงทุนชัว่คราว 

            เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินฝากประจ า 4 - 12 เดือน 7,488,229.18 268,528,642.34 7,488,229.18 268,528,642.34

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 300,582,049.05 1,300,506,957.99 200,131,969.65 1,300,506,957.99

รวม 308,070,278.23 1,569,035,600.33 207,620,198.83 1,569,035,600.33

            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  บริษทัฯ มีเงินฝากประจ ากบัธนาคาร ระยะเวลา 4  เดือน ถึง 12 เดือน ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ

     0.80 ถึง 1.85 ต่อปี และร้อยละ  0.90 ถึง 1.80 ต่อปี ตามล าดบั
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7.  เงินลงทุนชัว่คราว (ต่อ)

              เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม

2561 2560

ราคาทุน/ ราคาทุน/

ทุนตดัจ าหน่าย มลูค่ายติุธรรม ทุนตดัจ าหน่าย มลูค่ายติุธรรม

            เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้

               หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 300,000,000.00 300,582,049.05 1,288,057,050.97 1,300,506,957.99

               บวก ค่าเผ่ือการปรับมลูค่า 582,049.05 0.00 12,449,907.02 0.00
รวม 300,582,049.05 300,582,049.05 1,300,506,957.99 1,300,506,957.99

( หน่วย : บาท )

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ราคาทุน/ ราคาทุน/

ทุนตดัจ าหน่าย มลูค่ายติุธรรม ทุนตดัจ าหน่าย มลูค่ายติุธรรม

            เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้

               หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 200,000,000.00 200,131,969.95 1,288,057,050.97 1,300,506,957.99

               บวก ค่าเผ่ือการปรับมลูค่า 131,969.65 0.00 12,449,907.02 0.00
รวม 200,131,969.65 200,131,969.95 1,300,506,957.99 1,300,506,957.99

8.  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

              ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

            ลูกหน้ีการคา้ตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ

ยงัไมถึ่งก าหนดช าระ 289,588,587.58 279,052,051.61 241,080,200.87 233,161,044.91

เกินกวา่ก าหนดเวลาช าระ

     อายรุะหวา่ง 1 - 90 วนั 132,944,643.15 180,699,902.42 80,944,929.53 108,251,966.04

     อายรุะหวา่ง 91 - 180 วนั 85,031,654.52 5,744,903.60 75,354,959.60 0.00

     อายรุะหวา่ง 181 - 360 วนั 0.00 776,886.15 0.00 0.00

     อายมุากกวา่ 360 วนั 15,317,892.94 17,907,600.67 15,317,892.94 15,317,892.94

รวม 522,882,778.19 484,181,344.45 412,697,982.94 356,730,903.89

            (หกั)  ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (17,057,318.21) (18,362,855.60) (15,317,892.94) (15,317,892.94)

            รวมลูกหน้ีการคา้ 505,825,459.98 465,818,488.85 397,380,090.00 341,413,010.95
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( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

            ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน

            ลูกหน้ีอ่ืน 1,912,215.38 4,923,404.24 1,612,848.70 4,963,573.68

            ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 24,498,037.28 25,590,621.38 22,108,809.95 22,823,939.09

ดอกเบ้ียคา้งรับ 1,746,452.94 3,745,142.06 10,128,088.12 3,835,484.73

ภาษีซ้ือตั้งพกั 4,530,086.08 10,527,757.41 4,315,416.64 10,286,039.91

            รวมลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 32,686,791.68 44,786,925.09 38,165,163.41 41,909,037.41

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 538,512,251.66 510,605,413.94 435,545,253.41 383,322,048.36

9.  เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ ใหกู้ย้ืมแก่บริษทั พรีเม่ียมเพลส กรุ๊ป จ ากดั จ  านวน 100 ลา้นบาท โดยผูกู้ ้ไดอ้อก

  ตัว๋สญัญาใชเ้งินอาวลัส่วนตวั  โดยกรรมการของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ครบก าหนดเม่ือทวงถาม  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.025 ต่อปี

  (MLR ของธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)) โดยไมมี่หลกัประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ใหกู้ย้ืมแก่บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั จ  านวน 893 ลา้นบาท โดยผูกู้ไ้ดอ้อกตัว๋สญัญาใชเ้งิน 

  ครบก าหนดเม่ือทวงถาม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี โดยไมมี่หลกัประกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั   ใหกู้ย้ืมแก่บริษทั  พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั จ  านวน 

  54.35  ลา้นบาท  และ  14.35  ลา้นบาท  ตามล าดบั   โดยผูกู้ไ้ดอ้อกตัว๋สญัญาใชเ้งินครบก าหนดเม่ือทวงถาม  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

  4.275 ต่อปี โดยไมมี่หลกัประกนั

10. รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ

              รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มลูค่างานตามสญัญา 10,314,570,948.28  3,476,929,354.44 10,315,798,404.91  3,476,929,354.44 

มลูค่างานตามสญัญาท่ีรับรู้รายไดต้าม  

     อตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 6,718,005,812.64 1,519,541,491.99 6,719,233,269.27 1,519,541,491.99

(หกั)  มลูค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (6,394,639,490.86) (1,356,711,910.50) (6,394,639,490.86) (1,356,711,910.50)

รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ 323,366,321.78 162,829,581.49 324,593,778.41 162,829,581.49
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11.  ท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง 

              ท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ท่ีดิน 1,406,522,896.18 197,725,000.00 0.00 0.00 

งานระหวา่งก่อสร้าง 5,924,264.54 0.00 0.00 0.00 

ตน้ทุนการกูย้ืม 7,081,505.58 0.00 0.00 0.00 

รวม 1,419,528,666.30 197,725,000.00 0.00 0.00 

              ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการของ บริษทั อีส แอม อาร์  จ  ากดั  ไดน้ าไปจดจ านอง

      เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวและระยะสั้นกบัธนาคาร  ตามหมายเหตุ 22, 25

              ในระหวา่งปี  ส้ินสุดวนัท่ี  31  ธนัวาคม  2561  บริษทั  อีส แอม อาร์ จ  ากดั   ไดมี้การบนัทึกดอกเบ้ียเขา้เป็นตน้ทุนโครงการ

      จ  านวน 7.08 ลา้นบาท 

12. สินคา้คงเหลือ 

              สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินคา้ส าเร็จรูป 34,843,942.66 23,899,175.44         0.00 0.00 

วตัถุดิบ 16,277,354.51 10,633,335.55         0.00 0.00 

วสัดุก่อสร้าง 52,438,501.42 61,415,596.87 52,438,501.42 61,415,596.87 

วสัดุส้ินเปลือง 11,579,475.31 6,242,395.82           0.00 0.00 

รวม 115,139,273.90 102,190,503.68 52,438,501.42 61,415,596.87 

                 (หกั) ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการ

                 ลดมลูค่าวสัดุส้ินเปลือง (1,186,300.52) (1,186,300.52) 0.00 0.00 

                 รวมสินคา้คงเหลือ 113,952,973.38 101,004,203.16 52,438,501.42 61,415,596.87 
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14. เงินลงทุนในการร่วมคา้ (ต่อ)

               เม่ือวนัท่ี  21  เมษายน  2560   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  2/2560  ของบริษทั  พรีบิลท ์ โฮลด้ิง  จ  ากดั มีมติ

      ใหร่้วมลงทุน  กบับริษทั  พรีเม่ียมเพลส  กรุ๊ป  จ  ากดั  โดยจดัตั้ง บริษทั  พี  แอนด ์ พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั  สดัส่วนการถือหุน้ 

      บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั  ถือหุน้ร้อยละ 40 และ บริษทั พรีเม่ียม เพลส กรุ๊ป จ ากดั ถือหุน้ร้อยละ 60

               เม่ือวนัท่ี  20 กรกฎาคม 2560   บริษทั  พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั  ไดล้งทุนเพ่ิมใน บริษทั  พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั 

      รวมเป็นหุน้ท่ีถือทั้งหมด จ านวน  980,000 หุน้  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  เป็นจ านวนเงิน 98  ลา้นบาท  รวมเป็นสดัส่วน

       ร้อยละ 49 ของ บริษทั พี แอนด ์พี แอสเซท กรุ๊ป จ ากดั 

               เม่ือวนัท่ี  14  พฤษภาคม  2561  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  5/2561  ของบริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั มีมติ

      ใหร่้วมลงทุนในบริษทั  พรีเม่ียมเพลส  ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ  ากดั    จ  านวน  640,000  หุน้    คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  40   ของทุน

      จดทะเบียนของบริษทั พรีเม่ียมเพลส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน  64 ลา้นบาท โดย

      จ่ายช าระและรับโอนหุน้จากผูถื้อหุน้เดิม

               เม่ือวนัท่ี  31  พฤษภาคม  2561   บริษทั  พรีบิลท ์ โฮลด้ิง  จ  ากดั  ไดท้  าสญัญาร่วมลงทุนในบริษทั  ชินวะ เอส39  จ  ากดั 

      โดยร่วมทุนกบับริษทั  ชินวะ  เรียล  เอสเตท  (ไทยแลนด)์  จ  ากดั  และบริษทั พรีแซนส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 

       49 : 26 : 25  บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ  ากดั ไดล้งทุนจ านวน  2,646,000  หุน้  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  100  บาท  เป็นจ านวนเงิน  

       264.6 ลา้นบาท

15. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 

            เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

2561 2560 2561 2560

พนัธบตัรรัฐบาล 900,000.00 1,100,000.00 0.00 0.00

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 98,407,700.00 0.00 98,407,700.00 0.00

99,307,700.00 1,100,000.00 98,407,700.00 0.00
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15. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (ต่อ)

               ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2561  บริษทั  พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ากดั  มีพนัธบตัรรัฐบาล  2 ฉบบั  อตัราดอกเบ้ีย

     ร้อยละ  5.375 - 5.50  อาย ุ 10 - 15 ปี  ครบก าหนดไถ่ถอน  ในวนัท่ี  3  ธนัวาคม  2562 และวนัท่ี  13  มีนาคม  2566  โดยใชเ้ป็น

     หลกัประกนัการใชก้ระแสไฟฟ้า

               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ากดั มีพนัธบตัรรัฐบาล 3 ฉบบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  

     3.99 - 5.50  อาย ุ 5-15  ปี  ครบก าหนดไถ่ถอน   ในวนัท่ี  3  กนัยายน  2561  วนัท่ี  3 ธนัวาคม 2562  และวนัท่ี  13 มีนาคม 2566 

     โดยใชเ้ป็นหลกัประกนัการใชก้ระแสไฟฟ้า

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2561 2560 2561 2560

บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย 

    วนั  จ  ากดั 13.06 0.00 98,407,700.00 0.00 

16. เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทั ฯ มีเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ  ากดั

     จ  านวน 64.41 ลา้นบาท ตามเง่ือนไขในสญัญาเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ ลงวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 เป็นเงินกูไ้มมี่หลกัประกนั 

     อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี

สดัส่วนการลงทุน

(ร้อยละ) วิธีราคาทุน

ช่ือกิจการ
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18. เงินฝากสถาบนัการเงิน - มีภาระผูกพนั

               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทั มีเงินฝากประจ าธนาคาร 6 แห่ง ใชเ้ป็นหลกัประกนัใหธ้นาคารออกหนงัสือ

      ค  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือเบิกเกินบญัชี  ตามหมายเหตุ 21  และ  36.1

19. สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 

               สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน  ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวม โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ รอการติดตั้ง คอมพิวเตอร์

       ราคาทุน :

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 21,931,395.55 0.00 21,931,395.55 12,987,618.84 

ซ้ือเพ่ิม 168,000.00 0.00 168,000.00 147,000.00 

โอนออก (1,465,142.30) 0.00 (1,465,142.30) 0.00 

ตดัจ าหน่าย (628,520.02) 0.00 (628,520.02) 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 20,005,733.23 0.00 20,005,733.23 13,134,618.84 

ซ้ือเพ่ิม 1,889,320.11 1,070,000.00 2,959,320.11 1,023,010.00 

ตดัจ าหน่าย (45,300.00) 0.00 (45,300.00) (45,300.00)

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 21,849,753.34 1,070,000.00 22,919,753.34 14,112,328.84 

       ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 (13,901,350.08) 0.00 (13,901,350.08) (8,991,032.49)

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,759,742.13) 0.00 (1,759,742.13) (1,292,132.82)

โอนออก 779,941.66 0.00 779,941.66 0.00 

ตดัจ าหน่าย 628,517.02 0.00 628,517.02 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (14,252,633.53) 0.00 (14,252,633.53) (10,283,165.31)

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,602,326.86) 0.00 (1,602,326.86) (1,124,960.17)

ตดัจ าหน่าย 45,299.00 0.00 45,299.00 45,299.00 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 (15,809,661.39) 0.00 (15,809,661.39) (11,362,826.48)

       มลูค่าสุทธิตามบญัชี :
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 5,753,099.70 0.00 5,753,099.70 2,851,453.53 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 6,040,091.95 1,070,000.00 7,110,091.95 2,749,502.36 

       ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 1,759,742.13 1,292,132.82 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 1,602,326.86 1,124,960.17 
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20. สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

   ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560 ส่วนประกอบของสินทรัพย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการ

      ดงัต่อไปน้ี

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

     ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 3,411,463.64 3,749,760.14 3,063,578.59 3,063,578.60

     ค่าเผ่ือการขอคืนเงินประกนัผลงาน 1,252,623.88 1,489,883.98 1,252,623.88 1,252,623.88

     ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนส าหรับ

           ผลประโยชนพ์นกังาน 8,357,474.42 7,759,281.60 6,333,492.40 5,415,872.20

     ประมาณการหน้ีสิน 66,536,887.72 76,002,359.14 66,216,887.72 75,712,817.14

     อ่ืนๆ 3,105,903.39 (2,447,027.71) (26,393.93) (2,489,981.41)

รวม 82,664,353.05 86,554,257.15 76,840,188.66 82,954,910.41

21. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทั มีวงเงินเบิกเกินบญัชีจากธนาคาร 6  แห่ง และ 5 แห่ง วงเงินรวม 160 ลา้นบาท  

      และ 155 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงค  ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคาร ตามหมายเหตุ  18

22. เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

               ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 บริษทั  อีส แอม อาร์ จ  ากดั มีวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชย ์2 แห่ง มีรายละเอียดดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

อตัราดอกเบ้ีย

2561 2560 (ร้อยละต่อปี) 2561 2560

กูย้ืมระยะสั้นท่ี 1 600.00 0.00 MLR-3.225 600,000,000.00 0.00

กูย้ืมระยะสั้นท่ี 2 150.00 0.00 MLR-2.75 147,827,500.00 0.00

750.00 0.00 747,827,500.00 0.00

               เงินกูย้ืมระยะสั้นทุกวง ค  ้าประกนัโดย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการ ตามหมายเหตุ 11 และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ  
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23. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจา้หน้ีการคา้ 212,970,572.64 362,840,669.95 199,479,114.64 357,187,129.19

เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน

     ตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ียงัไมเ่รียกช าระ 61,744,884.46 132,350,687.55 70,668,965.35 142,004,408.95

     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 426,736,891.90 480,218,633.35 404,855,631.18 462,777,097.64

     เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 45,575,214.04 8,734,900.11 0.00 0.00

     ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 2,339,810.98 0.00 0.00 0.00

     อ่ืน ๆ 36,187,173.11 21,129,685.57 31,460,844.73 14,657,902.87

รวมเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 572,583,974.49 642,433,906.58 506,985,441.26 619,439,409.46

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 785,554,547.13 1,005,274,576.53 706,464,555.90 976,626,538.65

24. เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง

   เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

2561 2560

มลูค่างานตามสญัญา 5,539,185,803.63 7,476,897,649.58

มลูค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ 2,638,903,201.63 5,790,236,053.06

(หกั)  การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ (2,547,274,675.28) (5,212,647,494.76)

เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง 91,628,526.35 577,588,558.30

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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25. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

               ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 บริษทั  อีส แอม อาร์ จ  ากดั  มีวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชย ์1 แห่ง มีรายละเอียดดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

อตัราดอกเบ้ีย

2561 2560 (ร้อยละต่อปี) 2561 2560

กูย้ืมระยะยาว 332.00 0.00 MLR-3.225 138,407,500.00 0.00

สินเช่ือหมนุเวียน 5.00 0.00 MOR-1.00 0.00 0.00

337.00 0.00 138,407,500.00 0.00

               เงินกูย้ืมระยะยาวทุกวง และสินเช่ือหมนุเวียน ค  ้าประกนัโดย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการ ตามหมายเหตุ 11 และค ้าประกนั

        โดยบริษทัฯ มีเง่ือนไขการช าระต่างกนัในแต่ละวงเงิน ครบก าหนดช าระภายใน 3 ปี นบัแต่วนัเบิกเงินกูง้วดแรก โดยผ่อนช าระคืนเงินตน้

        จากการปลอดจ านอง   ในสดัส่วนไมต่  ่ากวา่ร้อยละ   75     ของราคาขาย  

26. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน

            ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั 41,787,372.09 38,796,408.00 31,667,462.00 27,079,361.00

วงเงิน วงเงิน(ลา้นบาท) งบการเงินรวม
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26. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (ต่อ)

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุท่ีก  าหนดไว ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   และ 2560

( หน่วย : บาท )

ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

นอ้ยกวา่ 1 ปี 1,556,824.00 896,549.00 1,321,730.00 635,929.00

มากกวา่ 1 ปี 40,230,548.09 37,899,859.00 30,345,732.00 26,443,432.00

รวม 41,787,372.09 38,796,408.00 31,667,462.00 27,079,361.00

การเปล่ียนแปลงในมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

      ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน ์

ณ วนัตน้ปี 38,796,408.00 48,904,360.00 27,079,361.00 27,701,031.00         

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั และดอกเบ้ีย 6,707,087.59 6,551,488.75           4,588,101.00 4,407,163.00           

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (3,716,123.50) (10,058,402.00) 0.00 (5,028,833.00)

ยกเลิกส่วนงาน 0.00 (6,601,038.75) 0.00 0.00 

      ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน ์

ณ วนัส้ินปี 41,787,372.09 38,796,408.00 31,667,462.00 27,079,361.00 
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26. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (ต่อ)

            ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังานท่ีรับรู้      เป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายบริหารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ     ส าหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  และ 2560 มีดงัน้ี

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 5,452,510.59          5,384,865.58          3,821,802.00          3,724,704.00          

ดอกเบ้ียจากภาระผูกพนั 1,254,577.00          1,166,623.16          766,299.00             682,459.00             

รวม 6,707,087.59 6,551,488.74 4,588,101.00 4,407,163.00 

            ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

( ร้อยละ )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราคิดลด 2.80 2.80

อตัราเงินเฟ้อ 3.00 3.00

อตัราการข้ึนเงินเดือนตามช่วงอายพุนกังานรายเดือน

ส าหรับช่วงอายไุมเ่กิน 30 ปี 7.50 7.50

ส าหรับช่วงอายไุมเ่กิน 30-40 ปี 6.50 6.50

ส าหรับอาย ุ40 ปีข้ึนไป 3.00 5.50

อตัราการข้ึนเงินเดือนตามช่วงอายพุนกังานรายวนั 3.00 N/A

อตัราการหมนุเวียนพนกังานรายเดือน 0 - 25 0 - 25

อตัราการหมนุเวียนพนกังานรายวนั 0 - 45 N/A

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไป และจากอตัราตารางมรณะไทยปี 2551 ("TMO08")

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได ้อยา่ง

       สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงานโดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวด้งัต่อไปน้ี

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อตัราคิดลด

     - เพ่ิมข้ึน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (3,715,059.00) (3,584,389.00) (2,639,341.00) (2,488,492.00)

     - ลดลง (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 4,179,961.00 4,050,225.00 2,994,088.00 2,839,016.00
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26. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (ต่อ)

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน

     - เพ่ิมข้ึน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 5,591,388.00 4,836,480.00 3,866,087.00 3,312,841.00

     - ลดลง (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (4,983,025.00) (4,317,830.00) (3,412,511.00) (2,927,765.00)

อตัราการหมนุของพนกังาน

     - เพ่ิมข้ึน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (6,090,822.00) (5,325,476.00) (4,510,972.00) (3,909,447.00)

     - ลดลง (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) 7,668,547.00 6,691,949.00 5,772,499.00 4,992,724.00

               ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.12.3 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกผลกระทบจากพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน

      ฉบบัใหมเ่ม่ือมีการประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงอาจจะมีผล บงัคบัใชใ้นปี 2562  เม่ือมีผลบงัคบัใชก้ลุ่มบริษทั คาดวา่จะมี

      การตั้งส ารองผลประโยชนพ์นกังานท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 9.52 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทั จ  านวน 4.85 ลา้นบาท)

27. ทุนส ารองตามกฎหมาย

               ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน   จ  ากดั   พ.ศ.   2535    ซ่ึงก าหนดใหมี้การจดัสรรก าไรอยา่งนอ้ยร้อยละ  5    ของก าไรสุทธิ

      หกัขาดทุนสะสม  (ถา้มี)    เป็นทุนส ารองจนกวา่ส ารองดงักล่าวมีจ านวนเท่ากบัร้อยละ  10   ของทุนจดทะเบียน  ทุนส ารองน้ีไมอ่าจ

      น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

28. เงินปันผลจ่าย

               ตามรายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผล 

      โดยจดัสรรจากผลการด าเนินงาน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  ในอตัราหุน้ละ 1.80 บาท โดยจ่ายเป็นเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้  

      เม่ือวนัท่ี  12  ตุลาคม  2560 หุน้ละ  1  บาท  คงเหลือจ่ายเพ่ิมอีก หุน้ละ  0.80  บาท โดยไดจ่้ายเม่ือ วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561

               ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2560 มีมติใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาล  

       ส าหรับผลการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี  2560  ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาทต่อหุน้  โดยก าหนดจ่ายในวนัท่ี 12 ตุลาคม 2560

               ตามรายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผล

       โดยจดัสรรจากผลการด าเนินงานส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  ในอตัราหุน้ละ  1.00 บาทต่อหุน้  โดยจ่ายเป็นเงินสด  ในอตัรา 1.00  

       บาทต่อหุน้  โดยไดจ่้ายเม่ือวนัท่ี  26  พฤษภาคม 2560

               ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั บิลท ์แลนด ์จ  ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2560 มีมติใหจ่้าย

       เงินปันผลระหวา่งกาล  ส าหรับปี 2559  ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท  ต่อหุน้  โดยจ่ายเป็นเงินสดในอตัรา 1.00 บาท ต่อหุน้  โดยไดจ่้าย

       เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ ์2560

               ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2560 ของบริษทั พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ากดั เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน

       2560 มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.069 บาท โดยจ่ายเป็นเงินสดในอตัรา 0.069 บาท ต่อหุน้ โดยไดจ่้ายเม่ือวนัท่ี

       30 พฤษภาคม 2560
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29. รายไดอ่ื้น

               รายไดอ่ื้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ดอกเบ้ียรับ 12,075,963.61 15,837,705.92 25,419,573.73 19,282,958.97

ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น 647,189.94 1,053,207.78 315,928.01 990,186.57

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าหลกัทรัพย์ 4,637,417.81 16,402,650.23 3,327,602.56 16,402,650.23

เงินปันผลรับ 0.00 0.00 0.00 669,299.52

อ่ืน ๆ 6,560,150.46 5,814,749.96 3,599,979.51 4,872,106.47

รวม 23,920,721.82 39,108,313.89 32,663,083.81 42,217,201.76

30. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะค่าใชจ่้าย 

               ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะของค่าใชจ่้ายท่ีส าคญั  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

          การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 

                และงานระหวา่งท า (10,944,767.22) (8,377,879.82) 0.00 0.00

          การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ (1,221,803,666.30) (197,725,000.00) 0.00 0.00

          สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 28,500,612.18 103,093,574.37 0.00 0.00

          ซ้ือท่ีดินและจ่ายค่าก่อสร้าง 1,221,803,666.30 197,725,000.00 0.00 0.00

          ค่าวสัดุก่อสร้างใชไ้ปและค่าจา้งผูรั้บเหมาช่วง 1,945,020,335.60 2,653,472,688.47 1,945,020,335.60 2,653,472,688.47

          วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 258,736,085.33 212,365,956.98 0.00 0.00

          ค่าเช่าเคร่ืองมืออุปกรณ์ 93,848,340.46 111,182,078.88 93,848,340.46 111,182,078.88

          ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 891,602,802.49 836,239,763.78 789,021,666.12 731,437,059.38

          ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 27,228,589.80 33,274,651.60 19,538,980.00 20,606,572.00

          ค่าตอบแทนกรรมการ 4,021,760.00 5,765,990.00 4,021,760.00 4,161,990.00

          ค่าเส่ือมราคา 31,641,184.52 41,668,461.38 14,727,251.02 23,191,476.29

          ค่าตดัจ าหน่าย 1,602,326.86 1,759,742.13 1,124,960.17 1,292,132.82
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31. สญัญางานระหวา่งก่อสร้าง

            ขอ้มลูเก่ียวกบัสญัญางานระหวา่งก่อสร้างท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

      ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนปรับปรุงดว้ย

           ก  าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 13,204,723,305.02 14,185,951,634.06 13,205,950,761.65 14,185,951,634.06

      จ  านวนเงินทั้งส้ินท่ีกิจการมีสิทธิเรียกร้อง

           จากผูจ้า้งส าหรับงานก่อสร้างซ่ึงเป็นสินทรัพย์ 1,236,596,928.89 1,033,439,243.03 1,237,824,385.52 1,033,439,243.03

32. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ

               กลุ่มบริษทั ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไทยมัน่คง มาสเตอร์ พลู ฟันด ์ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ ตามพระราชบญัญติั

      กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   พ.ศ.  2530    ภายใตก้ารจดัการของบริษทั  หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกรุงไทย  จ  ากดั  (มหาชน)   เป็นผูจ้ดัการ

      กองทุนฯ  ซ่ึงตามระเบียบของกองทุนฯ  พนกังานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน  ในอตัราร้อยละ 2 ของค่าจา้ง  กลุ่มบริษทั จ่ายสมทบ

      ในอตัราร้อยละ 2   โดยมีเง่ือนไขตามอายงุานและผลประโยชนจ์ะจ่ายแก่สมาชิกตามเง่ือนไข เม่ือสมาชิกนั้น  ๆ ครบเกษียณ ตาย หรือ

      ลาออกจากการเป็นสมาชิก

กลุ่มบริษทั บนัทึกเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นค่าใชจ่้าย  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561  และ 2560 ดงัน้ี

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 5,432,883.65          5,553,737.88          4,422,698.00          4,057,804.00          

33. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

              ค่าตอบแทนกรรมการน้ี เป็นผลประโยชนท่ี์จ่ายใหแ้ก่กรรมการของกลุ่มบริษทั  ตามมาตรา 90   ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชน 

      จ  ากดั โดยไมร่วมเงินเดือนและประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการ ในฐานะผูบ้ริหาร

              กลุ่มบริษทั มีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือน  ค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศของ

      ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  อนัไดแ้ก่   ผูจ้ดัการ   หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจาก

      ผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผูด้  ารงต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารรายท่ี 4 ทุกราย 
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35. ภาษีเงินได้

      35.1  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั:

ภาษีเงินไดส้ าหรับปี 92,766,762.00 204,406,348.25 84,612,957.66 201,402,796.33

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล

    แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ

         ผลแตกต่างชัว่คราว 3,889,904.10 5,955,128.88 6,114,721.75 6,131,484.80

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น   

     งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 96,656,666.10 210,361,477.13 90,727,679.41 207,534,281.13

      35.2  รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้ส าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สามารถแสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้ 480,862,860.37    733,325,536.77 473,061,714.56 1,036,244,278.22

อตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 20 20 20

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้

     คูณอตัราภาษี 96,172,572.07 146,665,107.35 94,612,342.91 207,248,855.64

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :

     ค่าใชจ่้ายท่ีไมส่ามารถน ามาหกัภาษี

            และรายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ (3,405,810.07) 57,741,240.90 (9,999,385.25) (5,846,059.31)

     ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการ

            เกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ

            การกลบัรายการ 3,889,904.10 5,955,128.88 6,114,721.75 6,131,484.80

รวม 484,094.03 63,696,369.78 (3,884,663.50) 285,425.49

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น

     งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 96,656,666.10 210,361,477.13 90,727,679.41 207,534,281.13

อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริงร้อยละ 20 29 19 20 
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36. ภาระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน

      36.1  ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2561 และ 2560  บริษทัฯ มีภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใหธ้นาคารออกหนงัสือค ้าประกนั

                ใหก้บับริษทัอ่ืน   เพ่ือค  ้าประกนัการปฏิบติังานตามสญัญาก่อสร้างและการจ่ายช าระหน้ีวงเงินรวม 4,626.56 ลา้นบาท

                และ 4,508.41  ลา้นบาท ใชไ้ปจ านวน 1,193.33 ลา้นบาท และ 785.36 ลา้นบาท ตามล าดบั ภาระหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน

                ค  ้าประกนัโดยการจ าน า เงินฝากประจ า ตามหมายเหตุ 18

      36.2  ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2561 และ 2560      บริษทัฯ  มีภาระผูกพนัจากการออกเช็คเพ่ือเป็นประกนัเงินรับล่วงหนา้ตาม

                สญัญาก่อสร้าง การปฏิบติัตามสญัญาก่อสร้าง และเงินประกนัผลงาน จ านวน 518.86  ลา้นบาท และ 522.19 ลา้นบาท   

                ตามล าดบั 

      36.3  เม่ือวนัท่ี   4  กรกฎาคม  2555  บริษทัฯ  ไดย้ื่นฟ้องผูว้า่จา้งรายหน่ึงฐานความผิด  ผิดสญัญาจา้งเหมาก่อสร้าง  จ  านวน

               ทุนทรัพย ์  61,356,795.83  บาท   ต่อศาลแพง่กรุงเทพใต ้   และบริษทัดงักล่าวไดป้ฏิเสธและยื่นฟ้องแยง้ดว้ย  จ  านวน

               ทุนทรัพย ์ 67,628,075.00 บาท คดียงัอยูใ่นขั้นตอนพิจารณาของศาลฎีกา

      36.4  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษทั อีส แอม อาร์ จ  ากดั  มีภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าอาคารส านกังาน สญัญามีอาย ุ3 ปี 

               และสามารถต่อสญัญาต่อไปอีกเป็นเวลา 3 ปี โดยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าในอนาคต จ านวน 5.64 ลา้นบาท

      36.5  ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561  บริษทั อีส แอม อาร์ จ  ากดั   มีภาระผูกพนัตามสญัญาค่าจา้งบริหารงาน  สญัญามีอาย ุ 1 ปี 

               โดยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าจา้งบริหารงานในอนาคต จ านวน 1.64  ลา้นบาท

      36.6 ณ  วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561  บริษทั อีส แอม อาร์ จ  ากดั  มีภาระผูกพนัตามสญัญาเช่ายานพาหนะ สญัญามีอาย ุ5 ปี โดย

               มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าในอนาคต จ านวน 3.29 ลา้นบาท

37. เคร่ืองมือทางการเงิน

      37.1  นโยบายการบญัชี

               รายละเอียดของนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั    วิธีการท่ีใชซ่ึ้งรวมถึงเกณฑใ์นการรับรู้การวดัมลูค่า   และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบั

      สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภทไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุขอ้ 4

      37.2  ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ

               กลุ่มบริษทั   มีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีของกิจการ   อยา่งไรก็ตาม   หากมีลูกหน้ีท่ีกลุ่มบริษทั

      คาดวา่อาจจะมีปัญหาดา้นการช าระเงิน     ผูบ้ริหารของกิจการมีนโยบายท่ีจะบนัทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญใหเ้พียงพอกบัโอกาส

      ท่ีจะเกิดความสูญเสียดงักล่าว
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37. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ)

      37.3  ความเส่ียงจากการไมป่ฏิบติัตามสญัญา

              ความเส่ียงจากการไมป่ฏิบติัตามสญัญา  เกิดจากการท่ีคู่สญัญาไมป่ฏิบติัตามขอ้ก าหนดในสญัญา  ซ่ึงก่อใหเ้กิดความเสียหาย

      แก่กิจการ กลุ่มบริษทั  มีนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงน้ีโดยการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกคา้เรียกเก็บเงินล่วงหนา้ก่อน

      เร่ิมด าเนินงานและเรียกเก็บเงินตามผลงานท่ีท าเสร็จ   ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินตามบญัชี

      ของสินทรัพยห์ลงัหกัค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  ถือเป็นมลูค่าสูงสุดของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไมป่ฏิบติัตามสญัญา

     37.4  ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย

              ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย      เกิดจากการท่ีอตัราดอกเบ้ียจะเปล่ียนไป      ซ่ึงก่อใหเ้กิดผลเสียหายแก่กลุ่มบริษทั

     ในงวดปัจจุบนัและงวดต่อ   ๆ ไป   กลุ่มบริษทั มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย เน่ืองจากสญัญาบางส่วน จะก าหนดอตัรา

     ดอกเบ้ียลอยตวั และแลว้แต่ผูใ้หกู้แ้ละผูกู้จ้ะตกลงกนั ขอ้มลูเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5, 22 และ 25

     37.5  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน

              กลุ่มบริษทัไมมี่ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากไมมี่รายการลูกหน้ีและเจา้หน้ีเป็นสกุลเงิน

     ตราต่างประเทศ

     37.6  ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

              สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน   ประกอบดว้ย    เงินสดและเงินฝากธนาคาร  เงินลงทุนชัว่คราว 

     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน  หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  ประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้และ

     เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน และเงินกูย้ืมระยะยาว

              ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน    มีมลูค่าใกลเ้คียงกบัราคายติุธรรม        นอกจากน้ีผูบ้ริหารเช่ือวา่

     กลุ่มบริษทั ไมมี่ความเส่ียงจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีนยัส าคญั

38. การบริหารจดัการทุน

              วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง

       และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม

              ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560   มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปไดด้งัน้ี

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.22 1.03 0.83 1.07
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39. การด าเนินงานท่ียกเลิก 

              รายการท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31  ธนัวาคม 2561 และ 2560 ของการด าเนินงานท่ียกเลิก

       แสดงไดด้งัน้ี

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

      ส่วนงานท่ียกเลิก

      รายได้

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 0.00 510,446,528.96 0.00 0.00

รายไดจ้ากการบริการ 0.00 3,434,984.00 0.00 0.00

รายไดอ่ื้น 0.00 4,453,953.89 0.00 0.00

เงินปันผลรับ 0.00 0.00 0.00 299,999,998.00

รวมรายได้ 0.00 518,335,466.85 0.00 299,999,998.00

      ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 0.00 249,751,479.61 0.00 0.00

ตน้ทุนบริการ 0.00 2,194,902.00 0.00 0.00

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 0.00 34,926,526.34 0.00 0.00

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 0.00 16,848,021.43 0.00 0.00

ตน้ทุนทางการเงิน 0.00 910,099.71 0.00 0.00

รวมค่าใชจ่้าย 0.00 304,631,029.09 0.00 0.00

      ก  าไรก่อนภาษีเงินได้ 0.00 213,704,437.76 0.00 299,999,998.00

      ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 0.00 (33,151,638.82) 0.00 0.00

      ก  าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 0.00 180,552,798.94 0.00 299,999,998.00

      ก  าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

      ก  าไรจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 0.000 0.585 0.000 0.972
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39. การด าเนินงานท่ียกเลิก (ต่อ)

              กระแสเงินสดส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ของการด าเนินงานท่ียกเลิกแสดงไดด้งัน้ี

( หน่วย : บาท )

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 0.00 245,406,388.65 0.00 0.00 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 0.00 (276,682.10) 0.00 299,999,998.00 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 0.00 (38,222,517.00) 0.00 0.00 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

       เพ่ิมข้ึนสุทธิ 0.00 206,907,189.55 0.00 299,999,998.00 

40. การวดัมลูค่ายติุธรรม

               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม

       ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะดงัน้ี

(หน่วย: บาท)

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

      งบการเงินรวม

           สินทรัพยท่ี์วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม

             เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ :

            หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 0.00 300,582,049.05 0.00 300,582,049.05

       งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพยท่ี์วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม

       เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ :

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 0.00 200,131,969.65 0.00 200,131,969.65

               ในระหวา่งงวด ไมมี่การโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม
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41. การจดัประเภทบญัชีใหม่

               ในระหวา่งปี 2561 กลุ่มบริษทัไดมี้การจดัประเภทบญัชีใหมจ่ากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ เน่ืองจาก

       การลงทุนเป็นลกัษณะการควมคุมร่วมกนัซ่ึงถือเป็นการร่วมคา้        ผลของการจดัประเภทบญัชีใหมท่  าใหบ้างรายการในงบแสดง

       ฐานะการเงินรวม  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2560  และงบกระแสเงินสดรวม  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั เปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

( หน่วย : บาท )

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ก่อนจดัประเภท รายการท่ีจดัประเภท หลงัจดัประเภท

บญัชีใหม่ บญัชีใหม่ บญัชีใหม่

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 94,982,365.33 (94,982,365.33) 0.00

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 0.00 94,982,365.33 94,982,365.33

( หน่วย : บาท )

งบกระแสเงินสดรวม

ก่อนจดัประเภท รายการท่ีจดัประเภท หลงัจดัประเภท

บญัชีใหม่ บญัชีใหม่ บญัชีใหม่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

     รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น

       เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3,017,634.67 (3,017,634.67) 0.00

ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 0.00 3,017,634.67 3,017,634.67

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (98,000,000.00) 98,000,000.00 0.00

เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ 0.00 (98,000,000.00) (98,000,000.00)
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42. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

               ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์2562 ไดมี้มติดงัน้ี

               อนุมติัจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท เป็นจ านวนเงิน 

       246.95  ลา้นบาท

               อนุมติัออกและเสนอขายหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อประเภทมีหลกัประกนัหรือไมมี่หลกัประกนัวงเงินไมเ่กิน 2,000 ลา้นบาท

       อายหุุน้กูไ้มเ่กิน 5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกหุน้กู้

               ทั้งน้ีมติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ในวนัท่ี 25 เมษายน 2562 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป

43. การอนุมติังบการเงิน

               งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์2562
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้าง 
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เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107547000061 (เดิม 0107574700068) 
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โทรสาร :   02-960-1392-4 
Home Page  :   www.prebuilt.co.th 
จ านวนและชนิดของหุน้ท่ี 
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั :   หุน้สามญั  308,676,462 หุน้มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
 
 
ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั พีซีเอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ากดั  
  PCM Construction Materials Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายแผน่พ้ืนคอนกรีตอดัแรง วสัดุก่อสร้าง  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 26/1 หมู่ 4 ถ.พหลโยธิน-ล าลูกกา อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0135543003969 (เดิมบอจ. ปท. 4398) 
โทรศพัท ์ : 02-987-1020-8 
โทรสาร :   02-987-0671 
Home Page  :   www.pcm.co.th 
จ านวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:   หุน้สามญั  9,700,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ  10  บาท 
 
 

ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั พรีบิลท ์โฮลด้ิง จ ากดั  
  Pre-Built Holding Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ลงทุนในบริษทัอ่ืน 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 503 ชั้นท่ี 2 ถนนบอนดส์ตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี11120 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0125560009538 
โทรศพัท ์ : 02-960-1380-9 
โทรสาร :   02-960-1394 
จ านวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:       หุน้สามญั 100,000,000 หุน้ มูลค่า หุน้ละ 5บาท   
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ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั อีส แอม อาร์จ ากดั  
  Is Am Are Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 503 ชั้นท่ี 5 ถนนบอนดส์ตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี11120 
เลขทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0125560029199 
โทรศพัท ์ : 02-960-1380-9 
โทรสาร :   02-960-1394 
จ านวนและชนิดของหุน้ท่ี 

            จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั:       หุน้สามญั  60,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5บาท 
      
 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์                :          บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตั้ง :           93  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์ : 02-009-9999 
โทรสาร  :   02-009-9991 
Home Page  :   www.set.or.th/tsd 

 
 

ผูส้อบบญัชี : นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ 
ท่ีตั้ง : บริษทั สอบบญัชี  ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
  316/32 ซ.สุขมุวทิ 22 ถ.สุขมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
  กรุงเทพ 
โทรศพัท ์ : 02-259-5300-2 
โทรสาร :   02-259-8959     

 
 
 
 
 
 

ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1)  
ของบริษทัท่ีแสดงไวใ้น www.sec.or.th  หรือwww.prebuilt.co.th 
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