
 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 
 

 
 
 
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
สิ้นสุด  31 ธันวาคม  2553 

 
บริษัท  พรีบิลท  จาํกัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

สารบัญ 
 

       หนา 
สวนท่ี 1  บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

1. ขอมูลทั่วไป                          1 
2. ปจจัยความเสี่ยง                         3 
3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ         9 
4. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ      20 
5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ      43 
6. ขอพิพาททางกฎหมาย        45 
7. โครงสรางเงินทุน        46 
8. การจัดการ         49 
9. การควบคุมภายใน        65 
10. รายการระหวางกัน        67 
11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน      71 
12. ขอมลูอื่นที่เก่ียวของ        87 
 

สวนท่ี 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
เอกสารแนบ 3 หนังสือแจงผลการตรวจสอบ แบบผลิตภัณฑแผนพ้ืนสําเร็จรูป 
  และรายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 

 
ขอมูลสรุป  (Executive Summary) 

 
 
 
 “ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอน้ี” 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 1 
 

1.ขอมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน)  
  Pre-Built Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : รับเหมากอสราง 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 503 ถนนบอนดสตรีท ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด นนทบุรี 

11120 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  : 0107547000061 (เดิม 0107574700068)  
โทรศัพท : 02-960-1380-9 
โทรสาร :   02-960-1392-4 
Home Page  :   www.prebuilt.co.th 
จํานวนและชนิดของหุนที่ 
จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท :   หุนสามัญ  201,934,000 หุน 
 
ช่ือบริษัทยอย : บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด  
  PCM Construction Materials Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจําหนายแผนพ้ืนคอนกรีตอัดแรง วัสดุกอสราง  
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 26/1 หมู 4 ถ.พหลโยธิน-ลําลูกกา อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12150 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  : บอจ. ปท. 4398 
โทรศัพท : 02-987-1020-8 
โทรสาร :   02-987-0671 
Home Page  :   www.pcm.co.th 
จํานวนและชนิดของหุนที่ 

            จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท:      หุนสามัญ  3,000,000 หุน  
 

ช่ือบริษัทยอย : บริษัท บิลท แลนด จํากัด  
  Built Land Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย  
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 503 ช้ันที่ 5 ถนนบอนดสตรีท ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด 

นนทบุรี 11120 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  : 012555003411 
โทรศัพท : 02-584-0046-8 
โทรสาร :   02-584-2013-4 
Home Page  :   www.builtland.co.th 
จํานวนและชนิดของหุนที่ 

            จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท:      หุนสามัญ  400,000 หุน  



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 2 
 

ช่ือบริษัทยอย : บริษัท บิลท ฮารท จํากัด  
  Built Heart  Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริหารโครงการ  
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 503 ช้ันที่ 3-4 ถนนบอนดสตรีท ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด 

นนทบุรี 11120 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  : 012555000401 
โทรศัพท : 02-584-0046-8 
โทรสาร :   02-584-2013-4 
จํานวนและชนิดของหุนที่ 

            จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท:      หุนสามัญ  10,000 หุน  
 
 
          นายทะเบียนหลักทรัพย                   :          บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
          ที่ต้ัง       :          62  อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
                   ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ 
          โทรศัพท :          02-229-2800 
          โทรสาร                                           :          02-359-1259 
          Home Page  :   www.tsd.co.th 
 
 
           ผูสอบบัญชี         : นางวิไลรัตน  โรจนนครินทร  
           ที่ต้ัง       : บริษัท สอบบัญชี  ดีไอเอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
     316/32 ซ.สุขุมวิท 22 ถ.สุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
     กรุงเทพ 

โทรศัพท :          02-259-5300-2 
โทรสาร :          02-259-8959     
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สวนที่ 1 หนา   3  
 

2. ปจจัยความเสี่ยง 
ธุรกิจรับเหมากอสราง (ดําเนินการโดยบริษัท) 
 
2.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ 

ในอดีตบริษัทรับงานจากกลุมบริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) “AP” ผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทเปนจํานวนมากโดยมีราคาและเง่ือนไขตามปกติของการดําเนินการคา ที่ AP มีกับผูรับเหมารายอื่น  

ในปจจุบันบริษัทมีนโยบายในการเลือกรับงาน โดยพิจารณาจากผลตอบแทน ความเสี่ยงตางๆ โดยมิไดคํานึงถึง
ความสัมพันธในลักษณะของการเปนผูถือหุนของบริษัทแตอยางใด    
          (หนวย : ลานบาท) 

ตารางแหลงท่ีมาของรายได 2551  2552  2553  

กลุม AP 11.38 0.7% 0.06 0.0% - - 

บริษัทที่เก่ียวของ - - 9.25 0.7% 66.30 3.9% 

บริษัทอื่น 1,744.29 99.3% 1,390.57 99.3% 1,618.37 96.1% 

รวม 1,755.67 100.0% 1,399.88 100.0% 1,684.67 100.0% 

 
สรุป : บริษัทฯไมมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ 
 
2.2 ความเสี่ยงจากการรับเหมาที่อิงกับประเภทกอสรางอยางใดอยางหนึ่งที่มากเกินไป 

การตัดสินใจในการซื้อบานของผูบริโภคจะขึ้นอยูกับ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ อัตราดอกเบี้ย ความ
เช่ือมั่นในตัวเจาของโครงการรวมถึงกําลังซื้อของผูบริโภคเอง รวมถึง Life style ของวิถีชีวิตที่เปล่ียนไป ซึ่งบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพยจะตองมีวิธีการเลือกและจัดการใหโครงการของตัวเองเปนที่ตรงใจกับผูบริโภคใหมากที่สุด โดย
บริษัทจะตองตัดสินใจในการกําหนดสัดสวนของการกอสรางวาจะเปน บาน คอนโดมิเน่ียม หรืออาคารโรงงาน เปน
สัดสวนเทาใด  ในทํานองเดียวกันผูรับเหมากอสรางที่รับงานตอจากผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยจึงมีความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงวิธีการลงทุนของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยโดยจะตองมีแนวทางในการสรางความยืดหยุนในการ
กอสรางใหไดหลากหลายรูปแบบ หรือถาเปนรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงก็จะตองมีการสรางความม่ันคงใหกับงานในมือ
ใหมีระดับความตอเน่ืองอยางสม่ําเสมอ อยางไรก็ตามบริษัทไดแสดงใหเห็นวาบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว
โดยมีนโยบายลดความเสี่ยงจากการพยายามกระจายการรับเหมางานกอสรางไปยังธุรกิจอื่น ไดแก อาคารโรงงาน งาน
กอสรางระบบสาธารณูปโภค อาคารพักอาศัยและสํานักงาน ศูนยการคา และงานราชการ ซึ่งจะชวยกระจายความเสี่ยง
ใหกับบริษัทและทําใหบริษัทไดรับความนาเช่ือถือเพ่ิมขึ้นได     

 
 
 
 
 

          (หนวย : ลานบาท) 
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สวนที่ 1 หนา   4  
 

โครงสรางรายได - รับเหมา
กอสราง 

2551  2552  2553 
 

งานบาน 16.03 0.9% 0.06 0.0% - - 

งานอาคารสูง 456.41 26.0% 632.61 45.2% 879.04 52.2% 

อาคารขนาดกลาง โรงงาน งาน
ระบบ 1,283.23 73.1% 767.21 54.8% 

 
805.63 

 
47.8% 

รวม 1,755.67 100.0% 1,399.88 100.0% 1,684.67 100.0% 

 
สรุป : บริษัทฯไมมีความเส่ียงจากการรับเหมาที่อิงกับประเภทธุรกิจอยางใดอยางหน่ึงมากเกินไป 
 
2.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 

วัสดุกอสรางที่เปนตนทุนหลักไดแก ปูนซีเมนต และเหล็ก ซึ่งถามีการปรับราคาของสินคาดังกลาวจะมี
ผลกระทบโดยตรงตอกําไรของบริษัท แมบริษัทจะไดมีการคํานวณราคาเผ่ือการขึ้นราคาของวัสดุกอสรางกอนจะมีการ
ตกลงรับงานแลวก็ตาม โดยวัสดุกอสรางขางตนจะมีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจ และ ความตองการของตลาด  
บริษัทมีนโยบายในการพยายามลดความเสี่ยงดังกลาวขางตนหลายประการ   เชน  การรับงานกอสรางระยะสั้นในชวง 
1-2 ปเทาน้ัน หรือมีการรับงานและมีการลงนามในสัญญาเปนเฟส  เพ่ือใหสามารถปดโครงการใหเร็วและสามารถปรับ
ราคาใหมไดทันกับราคาวัสดุกอสรางที่เพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกันบริษัทจะพยายามทําสัญญาซื้อลวงหนาในวัสดุกอสราง
หลัก รวมถึงการที่บริษัทผลักภาระในเรื่องของความผันผวนของราคาวัสดุโดยการใหลูกคาเปนผูทําการจัดหาวัสดุหลัก
ใหแกบริษัทแทนในบางโครงการ 

 
สรุป : บริษัทฯ มีนโยบายและมาตราการปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 
 
2.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและบุคลากร 

แรงงานเปนปจจัยที่มีผลตอระยะเวลาการกอสรางและการสงมอบใหตรงตามสัญญา ซึ่งบางครั้งอาจประสบ
ปญหาการขาดแคลนแรงงานในชวงเทศกาล เน่ืองจากการเดินทางกลับภูมิลําเนาของแรงงาน นอกจากน้ียังเกิดจากการ
เปล่ียนที่ทํางานอันเน่ืองมาจากคาแรงที่ดีกวา รวมถึงการเปล่ียนแปลงดานกฎหมายแรงงานหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับ
แรงงาน ดังน้ันบริษัทไดกําหนดวิธีการบริหารงานโดยวางแผนใหสอดคลองกับชวงวันหยุดเทศกาล การเพ่ิมแรงงาน
ตางดาวชดเชยแรงงานที่ขาด การจายคาจางตรงตามเวลา จัดระเบียบและสวัสดิการท่ีเหมาะสมใหแรงงานตามอายุงานท่ี
ทํางานตอเน่ืองใหบริษัท เพ่ือใหแรงงานมีความผูกพันและรูสึกมั่นคงกับงานที่ทํา ดังน้ันในอดีตที่ผานมา บริษัทไมเคย
ประสบกับภาวะขาดแคลนแรงงานอยางรุนแรง  
 
สรุป : บริษัทฯ มีนโยบายและมาตราการปองกันความเสี่ยงจากการขาดแรงงานและบุคคลากร 
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2.5 ความเสี่ยงดานเงินทุนหมุนเวียน 
 ในธุรกิจรับเหมากอสรางน้ัน บริษัทจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนคอนขางสูงสําหรับการขยายการรับงาน 
เน่ืองจากจําเปนจะตองสํารองไวสําหรับการประมูลงาน การประกันผลงาน และใชในการดําเนินงานกอสราง
โดยเฉพาะในชวงเริ่มงานซึ่งเปนการจายในสวนของคาแรง คาวัสดุกอสราง  ซึ่งบริษัทไดลดความเสี่ยงดังกลาวโดยการ
กระจายการรับงานกอสรางเพื่อใหครอบคลุมทุกประเภทธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังจัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบนั
การเงินใหเพ่ิมขึ้นใหเพียงพอกับความตองการ โดยกําหนดระยะเวลา และเง่ือนไขของการชําระเงินตนและดอกเบี้ย ให
เหมาะสมกับการดําเนินโครงการตางๆ ของบริษัท 
 
สรุป : บริษัทฯ มีนโยบาย มาตราการควบคุม และจัดหาแหลงเงินทุนท่ีเพียงพอเพ่ือลดความเส่ียงดานเงินทุนหมุนเวียน 
 
2.6 ความเสี่ยงดานคดีความ การฟองรองในเรื่องเก่ียวกับงานกอสราง 
 ในธุรกิจรับเหมากอสรางน้ัน บริษัทอาจจะมีความเสี่ยงดานคดีความในการกอสราง ที่อาจจะเกิดจากการ
ทํางานไมตรงตามกําหนดเวลา หรือ เง่ือนไขในสัญญา  นอกจากน้ียังอาจเกิดความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากผูอยู
อาศัยขางเคียงกับหนวยงานกอสรางในเรื่องตางๆ   ซึ่งบริษัทไดพยายามลดความเสี่ยงดังกลาว โดยการจัดทําประกันภัย
ใหครอบคลุมความเสี่ยงดังกลาว และ จัดทําระบบงานตางๆใหสนับสนุนงานกอสรางใหเปนไปตามเง่ือนไขของสัญญา 
และ ลดความเสี่ยงตางๆ จากการกอสราง เชน เครื่องปองกันการตกหลนของเศษวัสดุ เปนตน 
 
สรุป : บริษัทฯ มีนโยบาย และ มาตราการในการปองกัน และ ลดความเส่ียงดานคดีความ การฟองรองในเร่ืองเก่ียวกับ
งานกอสราง 
 
2.7 ความเสี่ยงจากความถดถอยของภาวะเศรษฐกิจ 
 ในธุรกิจรับเหมากอสราง บริษัทยังคงตองเผชิญกับความเสี่ยงจากการถดถอยของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้ง
ในประเทศ และตางประเทศ ซึ่งผลกระทบดังกลาวจะทําใหการลงทุนที่จะเกิดขึ้นจากตางประเทศและในประเทศลดลง 
ซึ่งจะมีผลตอการใชจายเงินและกระแสเงินสด ซึ่งบริษัทตองใชความระมัดระวังในการรับงานและควบคุมการใชจาย
อยางมาก 
 
สรุป : บริษัทฯ ติดตามขาวสารและพยายามปรับตัวใหรวดเร็วตอสถานะการณตางๆ 
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ธุรกิจผลิตและขายพื้นคอนกรีตอัดแรง วัสดุกอสราง และใหบริการติดต้ังพ้ืนคอนกรีตอัดแรง (ดําเนินงานโดยบริษัท
ยอย “พีซีเอ็ม”) 
 
2.1 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองกรณีละเมิดสิทธิบัตร 

ในกรณีที่พีซีเอ็ม ไดถูกบมจ. ดีคอนโปรดักส (“ดีคอน”) ฟองรองดําเนินคดีกรณีละเมิดสิทธิบัตรแผนพ้ืน
สําเร็จรูป 3 ขา กับศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง (ประเทศไทย) ในเดือนสิงหาคม 2547 โดย
ไดระบุวา บมจ. ดีคอนโปรดักส ไดรับสิทธิบัตรดังกลาวแลว และไดเรียกรองคาเสียหายเปนเงิน 210.50 ลานบาทน้ัน 
ซึ่งคิดเปนรอยละ 34.57 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 โดยขอเท็จจริงทางพีซีเอ็ม 
ไดพัฒนาแผนพ้ืนชนิด 6 ขามาโดยตลอด จนไดเปนแผนพ้ืนชนิด 3 ขาขึ้นมา จึงไดทดลองผลิตและออกจําหนายในป 
2544 เปนตนมา ทางพีซีเอ็มไดมีหนังสือถึงสํานักสิทธิบัตร กรมทรัพยสินทางปญญา เพ่ือขอใหตรวจสอบผลิตภัณฑ
แผนพ้ืนชนิด 3 ขา ที่พีซีเอ็มผลิตและจําหนายอยูน้ันมีสวนเหมือนหรือคลายคลึงกับแบบผลิตภัณฑที่ดีคอนจดสิทธิบัตร
ไวหรือไม ซึ่งทางสํานักสิทธิบัตร กรมทรัพยสินทางปญญา ไดมีหนังสือตอบถึงขอแตกตางของผลิตภัณฑของพีซีเอ็ม 
วามีความแตกตางไปจากแบบผลิตภัณฑที่ ดีคอน จดสิทธิบัตรไว  

จากขอเท็จจริงดังกลาวขางตน ในเดือนตุลาคม 2547 พีซีเอ็ม ไดยื่นคํารองเรียนตอกระทรวงพาณิชยเพ่ือขอเพิก
ถอนสิทธิบัตรของดีคอน และในเดือนธันวาคม 2547 พีซีเอ็มไดดําเนินการฟองดําเนินคดีฐานละเมิดลิขสิทธิ์ รวมทั้ง
ฟองรองเรียกรองคาเสียหายจากดีคอน ตอศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง (ประเทศไทย) ทุน
ทรัพยรวม 510 ลานบาท  

เมื่อวันที่  30  กันยายน  2552   ศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง  ไดมีคําพิพากษาให
เพิกถอนสิทธิบัตรเลขท่ี  16808  ของบริษัทดีคอน   และใหยกฟองคดีของดีคอนเก่ียวกับคาเสียหายของทั้ง  2  ฝาย  

ในปจจุบันเลยระยะเวลาอุทธรณของโจทกตอศาลแลว คดีความจึงเปนที่สิ้นสุด 
 
สรุป : จากคําตัดสินแสดงใหเห็นวาบริษัทฯไมมีความเสี่ยงในเร่ืองน้ีแตอยางใด 
 
2.2 ความเสี่ยงเก่ียวกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญที่ใชในการผลิตไดแก ปูนซิเมนต เหล็กลวดแรงดึงสูง ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 50-80 ของ
ตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตแผนพ้ืนสําเร็จรูป มีความผันผวนของราคาตามกลไกของตลาดทั้งในและตางประเทศ 
พีซีเอ็มจึงไดพยายามลดความเสี่ยงดังกลาว โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เหมาะสมกับปริมาณสั่งซื้อจากลูกคาไว
ลวงหนาในชวงระยะเวลาที่มีความผันผวนของราคา ซึ่งฝายจัดซื้อจะมีการติดตามขอมูลอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตาม
ตลาดแผนพ้ืนสําเร็จรูปเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูงเน่ืองจากมีผูผลิตรายยอยเปนจํานวนมาก ซึ่งราคาและคุณภาพสินคา
ของผูผลิตแตละรายไมตางกัน ดังน้ันการเลือกซื้อสินคาของลูกคา จึงขึ้นอยูกับความสามารถในการสงสินคาไดตาม
กําหนดเวลา และบริการหลังการขาย ซึ่งพีซีเอ็ม ประกอบธุรกิจภายใตช่ือ               มานานกวา 20 ป จึงไดรับการ
ยอมรับจากลูกคาทั่วไป โดยฝายบริหารคาดวาพีซีเอ็มมีสวนแบงทางการตลาดแผนพ้ืนทองเรียบประมาณรอยละ 40 
ของตลาดแผนพ้ืนทองเรียบ 

สําหรับผลิตภัณฑคอนกรีตเสริมใยแกว ซึ่งมีใยแกวเปนสวนประกอบสําคัญ คิดเปนสัดสวนรอยละ 80 ของ
ตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต พีซีเอ็มไดนําเขาจากตางประเทศผานผูแทนจําหนายในประเทศ โดยพิจารณาดานราคา
และการขนสงสินคาไดตรงตามเวลา พีซีเอ็มมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบนอยมาก เน่ืองจาก
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ผลิตภัณฑคอนกรีตเสริมใยแกว เปนสินคาที่ผลิตตามคําสั่งซื้อซึ่งมีรูปแบบแตกตางกันตามความตองการของลูกคาแต
ละราย โดยสามารถต้ังราคาแปรผันตามตนทุนวัตถุดิบได ดังน้ันราคาขายของผลิตภัณฑจึงคอนขางสูงเมื่อเปรียบเทียบ
กับตนทุนวัตถุดิบ  การเปล่ียนแปลงของตนทุนใยแกวจึงไมมีผลกระทบมากนัก 

 
สรุป : บริษัทฯ มีนโยบาย และ มาตรการลด และ ปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของวัตถุดิบ 
  
2.3 ความเสี่ยงจากการแขงขัน 

เน่ืองจากธุรกิจผลิตวัสดุกอสรางสําเร็จรูป เปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนไมสูง และเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตไมไดมี
ความซับซอน ดังน้ันเมื่อแนวโนมภาคอสังหาริมทรัพยมีการฟนตัวอยางตอเน่ือง รวมท้ังความตองการของ
ผูรับเหมากอสรางที่ตองการใชวัสดุกอสรางสําเร็จรูปเพ่ิมขึ้น เพ่ือความรวดเร็วและการควบคุมตนทุนในการกอสราง 
จากสภาวการณดังกลาว จึงมีผูประกอบการรายใหมๆ เกิดขึ้นเพ่ือรองรับความตองการดังกลาว  แตการดํารงอยูของ
ผูรับเหมาที่เพ่ิงเขามาใหม จะอยูในอุตสาหกรรมไดนานหรือไมจําเปนตองสรางฐานลูกคาซึ่งเมื่อตลาดมีการหดตัว 
ผูผลิตรายใหมไมสามารถขายสินคาไดในราคาสูง ก็จะคอยๆ ถอนตัวออกจากอุตสาหกรรมไป   แตอยางไรก็ตาม
พีซีเอ็มไดพยายามรักษาสวนแบงการตลาดในสวนของแผนพ้ืนแบบทองเรียบ ซึ่งบริษัทเปน 1 ใน 2 ของผูผลิตรายใหญ
รวมกับบมจ. ดีคอนโปรดักส โดยฝายบริหารคาดวา ทั้ง 2 บริษัทมีสวนแบงการตลาดรวมกันประมาณรอยละ 80 ของ
ตลาดแผนพ้ืนทองเรียบ และแผนพ้ืน 3 ขา บริษัทพยายามรักษาสวนแบงการตลาดโดยการควบคุมตนทุนการผลิต การ
รักษาคุณภาพของสินคา  และการใหบริการหลังการขาย  โดยในสวนของคอนกรีตเสริมใยแกว บริษัทพีซีเอ็มได
พยายามพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑใหมีหลากหลายรูปแบบมากขึ้น และมีความเปนสินคามาตรฐานมาก 
 
สรุป : บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการในการเผชิญความเสี่ยงจากการแขงขัน 

 
 
 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย (ดําเนินการโดย บริษัทบิลท แลนด จํากัด) 
 
2.1     ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

บริษัทมีความเสี่ยงที่จะไดรับผลกระทบจากการตกตํ่าของภาวะเศรษฐกิจโดยตรง เน่ืองจากภาคอสังหาริมทรัพย
จะมีความผันแปรตามสภาวะเศรษฐกิจ บริษัทจึงวางแผนและปรับกลยุทธเพ่ือใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจในชวง
น้ัน ๆ โดยใหความสําคัญกับการเปดโครงการ การซื้อที่ดินใหม การกอสราง และการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท 
โดยบริษัทจะไมมีการสตอค Land bank ไวมากเกินไป และจะคอยๆพิจารณาเปดโครงการอยางคอยเปนคอยไป 

 
สรุป : บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการในการเผชิญความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

 
 

 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 
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2.2   ความเสี่ยงในการผลิต/บริการ 
ความเสี่ยงเรื่องราคาตนทุนวัสดุกอสราง 

การกอสรางโครงการของบริษัทจะมีความเสี่ยงในเรื่องของราคาวัสดุกอสรางที่อาจมีการปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งจะทํา
ใหตนทุนเพ่ิมขึ้นและกําไรลดลง   อยางไรก็ตามบริษัทไดพยายามลดความเสี่ยงทางดานราคาวัสดุกอสราง โดยจะ
พัฒนาและขายโครงการแตละโครงการใหแลวเสร็จในชวงระยะเวลา 1-2 ป ต้ังแตเริ่มตนซื้อที่ดินจนกระทั่งโอน 
นอกจากน้ี บริษัทพยายามที่จะตกลงราคาและปริมาณวัสดุกอสรางรวมถึงสุขภัณฑกับผูผลิต / ผูขายใหไดมากที่สุด
กอนที่จะต้ังราคาเพ่ือเปดขายในแตละโครงการ 
 
 สรุป : บริษัทฯ มีนโยบาย และ มาตรการลดและปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 

 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 
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3.  ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

3.1       การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
 

บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) กอต้ังในป 2538 ผูถือหุนหลักประกอบดวย กลุมของนายวิโรจน เจริญตรา 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี จํากัด และ กลุมเควสท แค็ปปตอล (ประเภท Financial Investor ในอเมริกา) ประกอบ
ธุรกิจรับเหมากอสรางทุกประเภท     ในป 2540 บริษัทไดนําเทคโนโลยีแบบหลอสําเร็จ (Pre-cast Technology) คือ 
ระบบ Pre-Cast Concrete System ซึ่งเปนเทคโนโลยีการหลอสําเร็จ เชน การหลอเสา คานสําเร็จรูป โดยนําเครื่องจักร
และเทคโนโลยีเขามาแทนแรงงานคน จากประเทศออสเตรเลียมาใชในงานกอสราง Mass Product ซึ่งเปนการผลิต
สวนประกอบบางอยางที่ใชในการกอสราง ทําใหเกิดความสะดวกและลดระยะเวลาในการกอสรางลง  

 

ป เหตุการณ และ การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ โดยสรุปชวงป พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2553 
2542 o บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียน 2 ครั้ง โดยเพ่ิมจาก 15 ลานบาท เปน 20 ลานบาท และเพ่ิมจาก 20 ลานบาท 

เปน 25 ลานบาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
2544 o บริษัทไดลดทุนชําระแลวจาก 25 ลานบาท เปน 6.25 ลานบาท และจาก 6.25 ลานบาท เปน 1.5625 ลาน

บาท เพ่ือลดขาดทุนสะสมของบริษัท 
o บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล (“พีซีเอ็ม”) ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดรับโอนใบอนุญาตประกอบ

กิจการโรงงาน และไดซื้อทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องจักร ในสวนของวัสดุกอสรางที่อําเภอลําลูกกา จาก
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของพีซีเอ็ม หรือ
รอยละ 99.99 โดยพีซีเอ็มไดเริ่มดําเนินการผลิตวัสดุกอสรางสําเร็จรูป ต้ังแตเดือนกันยายน 2544 

2545 o บริษัทไดเสนอขายหุนเพ่ิมทุน จํานวน 343,750 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมตาม
สิทธิ ทําใหทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทเพ่ิมเปน 5,000,000 บาท  

2547 o บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัด เปนบริษัทมหาชน ภายใตช่ือ “บริษัท พรีบิลท จํากัด 
(มหาชน)” และเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท เมื่อวันที่ 10 
กุมภาพันธ 2547 

o บริษัทไดปรับโครงสรางการถือหุน โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5 ลานบาท เปน 200 ลานบาท ซึ่งเปน
หุนสามัญจํานวน 200 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายใหแกผูลงทุน ดังตอไปน้ี 

 เสนอขายหุนเพ่ิมทุนจํานวน 8,013,536 หุน ในราคาหุนละ 1 บาท ใหแก บริษัท เอเช่ียน พร็อพ
เพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) เพ่ือแลก (Swap) กับการซื้อหุนสามัญของ บริษัท พีซีเอ็ม คอน
สตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด จํานวน 499,993 หุนคิดเปนมูลคา 8.01 ลานบาท   

 เสนอขายหุนเพ่ิมทุน จํานวน 130,135,362 หุน ในราคาหุนละ 1 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมใน
อัตราสวน 1 หุนสามัญเดิม ตอ 10 หุนสามัญใหม เพ่ือนําเงินที่ไดไปใชในการขยายการดําเนินงาน 

 เสนอขายหุนเพ่ิมทุนจํานวน 9,851,102 หุน ในราคาหุนละ 1 บาท ใหแกนายวิโรจน เจริญตรา ซึ่ง
เปนกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

 และสวนที่เหลือจํานวน 47,000,000 หุน จะเสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป โดยใหบุคคลที่
คณะกรรมการมอบหมายเปนผูมีอํานาจในการกําหนดรายละเอียดการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนดังกลาว 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 
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ป เหตุการณ และ การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ โดยสรุปชวงป พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2553 
ดังน้ัน ณ เดือนมีนาคม 2547 บริษัทจะมีทุนที่ออกและเรียกชําระแลวเปน 153 ลานบาท ซึ่งเปนหุนสามัญ
จํานวน 153 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และทําใหบริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด (มหาชน) และ บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี จํากัด เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยถือหุนอยูรอย
ละ 64.73 ของทุนที่ชําระแลวทั้งหมด  นอกจากนั้น ภายหลังการปรับโครงสรางดังกลาว สัดสวนเงิน
ลงทุนของบริษัทในพีซีเอ็ม จะคิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลวของพีซีเอ็ม 

o ในเดือนมีนาคม 2547 บริษัทไดเพ่ิมทุนในพีซีเอ็ม จาก 5 ลานบาท เปน 30 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 
10 บาท เพ่ือชําระคืนเงินกู ทําใหสัดสวนหน้ีสินตอทุนลดลง 

o ในเดือนมิถุนายน 2547 บริษัทไดลงทุนในบริษัท ทองหลอ พร็อพเพอรต้ี จํากัด โดยซื้อหุนสามัญจํานวน 
6,000 หุน หรือรอยละ 60 จากบริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ในมูลคา
ตามบัญชีหุนละ 6.17 บาท และไดดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปน “บริษทั ทริลเล่ียน ดีเวลลอป
เมนท จํากัด” พรอมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 100,000 บาท เปน 100,000,000 บาท มูลคาหุนที่ตราไว
หุนละ 10 บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

o ในเดือนกรกฎาคม 2547 บริษัท ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมนท จํากัด ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10,000 หุน 
มูลคาหุนละ 10 บาท เปน 10 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท  บริษัทไดซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาว
จํานวน 5,994,000 หุน ทําใหบริษัทถือหุนในบริษัท ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมนท จํากัด รวม 6,000,000 หุน 
คิดเปนรอยละ 60 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขายในราคาประมาณ 
700,000-1,200,000 บาท 

2548 ในเดือนสิงหาคม 2548 บริษัทไดดําเนินการปรับโครงสรางการประกอบธุรกิจ และโครงสรางการถือหุน
ใหม เพ่ือไมใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน และใหลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทมีความชัดเจน 
โดย 
o บริษัทไดขายหุนของบริษัท ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมนท จํากัด ทั้งหมด จํานวน 6,000,000 หุน ในราคา

ปรับปรุงตามบัญชี (มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 30 มถุินายน 2548 เทากับหุนละ 9.56 บาท ซึ่งปรับปรุงดวย
สวนเกินจากการประเมินราคาที่ดินและอาคาร) หุนละ 10.06 บาท ใหแกบริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดี
เวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  การประเมินดังกลาวไดจัดทําโดยบริษัท ไทยประเมินราคา ลินน ฟล
ลิปส จํากัด ซึ่งเปนผูประเมินที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 

o บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี จํากัด ได
ขายหุนของบริษัท รวมจํานวน 51,000,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 33.33 ของหุนชําระแลวทั้งหมด
ของพรีบิลท ใหแกบุคคลดังตอไปน้ี (ดูผังโครงสรางการถือหุนประกอบ) 

1. คุณวิโรจน เจริญตรา ซึ่งเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัท จํานวน 10,000,000 หุน  
2. กลุมเควสท แค็ปปตอล โดยซื้อในนาม SOMERS (U.K.) LTD. ซึ่งทําหนาที่เปนผูรับฝาก

หลักทรัพยจํานวน 22,000,000 หุน 
และจํานวน 19,000,000 หุน จะเสนอขายพรอมกับการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน 
(IPO)  
ดังน้ันภายหลังการปรับโครงสรางการถือหุนแลว จะทําใหกลุมเจริญตรา ถือหุนอยูรอยละ 27.40 ของ      
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ป เหตุการณ และ การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ โดยสรุปชวงป พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2553 
ทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหลักทรัพยแกประชาชน ในขณะท่ีบริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดี 
เวล ลอปเมนท จํากัด (มหาชน) มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 24.02 

o และในเดือนสิงหาคม 2548 บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลจากกําไรสะสมใหแกผูถือหุนในอัตรา
หุนละ 0.25 บาท 

o วันที่ 15-17 พฤศจิกายน 2548 บริษัทไดทําการเปดจองหุนสามัญเสนอขายตอประชาชนในราคาหุนละ 
3.25 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยในวันที่ 28 
พฤศจิกายน 2548 ทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวรวมทั้งสิ้น 200 ลานบาท 

o วันที่ 2 ธันวาคม 2548 หุนสามัญของบริษัทที่เสนอขายตอประชาชนทําการซื้อขายผานระบบการซื้อขาย
หุนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนวันแรก  

2549 ไมมีเหตุการณ และ การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ 
2550 ไมมีเหตุการณ และ การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ 

  2551 o เดือนตุลาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติจัดต้ังบริษัทยอย เพ่ือดําเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย มีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุน 100% 

o วันที่ 12 มีนาคม 2552 บริษัท บิลท แลนด จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย  ไดจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย 
ดวยทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 2/2552 ที่เห็นสมควรเพ่ิมทุนจดทะเบียน
เปน 40 ลานบาท แทนทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท และ เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2554 คณะกรรมการไดมี
การอนุมัติการเพ่ิมทุนของบริษัทเพ่ิมอีก 60 ลานบาทเปน 100 ลานบาท 

2552 o บริษัทบิลท แลนด จํากัด เปดโครงการแรกช่ือ The Tempo Ruamrudee ที่ซอยรวมฤดี 1 มูลคาโครงการ
ประมาณ  380 ลานบาท 

2553 o บริษัทบิลท แลนด จํากัด เปดโครงการที่ 2 ช่ือ The Tempo Phaholyothin ที่ซอยพหลโยธิน 2 มูลคา
โครงการประมาณ  387 ลานบาท 

o บริษัท บิลท แลนดจํากัด เปดบริษัทยอย ช่ือบริษัท บิลท ฮารท จํากัด โดยถือหุน 100% โดยดําเนินกิจการ
เปนตัวแทนบริหารอาคารนิติบุคคล และ ตัวแทนนายหนาอสังหาริมทรัพย โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลาน
บาท 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัท 

 
 
 กอนปรับโครงสราง หลังปรับโครงสรางในเดือนกุมภาพันธ 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
APD  = บมจ. เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท AP = บจ. เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี 
PRE-BUILT  = บมจ. พรีบิลท PCM = บจ. พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล 
1 กอน และหลังปรับโครงสรางเดือนกุมภาพันธ 2547 กลุมเจริญตราถือหุนรอยละ 66.26 และ 29.28 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลว (153 
ลานบาท) ตามลําดับ 
ในเดือนมิถุนายน 2547 บริษัทไดลงทุนในบริษัท ทริลเลี่ยน ดีเวลลอปเมนท จํากัด รอยละ 60 ของทุนจดทะเบียน และไดขายหุนทั้งหมด
ใหแกบริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ในวันที่ 31 สิงหาคม 2548 เพื่อไมใหมีความความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  
 
และตอมาในเดือนกันยายน 2548 ไดมีการปรับโครงสรางการถือหุนของกลุมผูถือหุน โดยบมจ. เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดี
เวลลอปเมนท และ บจ. เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ไดขายหุนของพรีบิลท จํานวน 32,00,000 หุนใหแกนายวิโรจน เจริญตรา 
และกลุมเควสท แค็ปปตอล ซึ่งทําใหโครงสรางผูถือหุนกอนการเสนอขาย IPO เปนดังน้ี 

PCM PRE-BUILT 

99.99% 

กลุมผูถือหุนเดิม 1 

80.20% 19.80% 

APD 

AP 

99.99% 

PCM 

PRE-BUILT 

กลุมผูถือหุนเดิม 1 

35.27% 

99.99% 

APD 

64.08% 

AP 

99.99% 

0.65% 
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โครงสรางผูถือหุนกอนเสนอขาย IPO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภายหลังการขายหุน IPO จะทําใหสัดสวนการถือหุนของกลุมเจริญตรา, APD และกลุมเควสท แค็ปปตอล ลดลงเปน
รอยละ 27.40, 24.02 และ 13.54 ตามลําดับ  ปจจุบัน สามารถดูจํานวนหุนไดในสวนที่ 8 โครงสรางเงินทุน 
 
ในการคํานวณอัตราสวนการแลกหุน (Share swap ratio) ระหวางบริษัท และพีซีเอ็ม ซึ่งถูกถือโดย บริษัท เอเช่ียน 
พร็อพเพอรต้ี จํากัดรอยละ 99.99 ฝายบริหารของท้ัง 2 บริษัทไดคํานวณมูลคาบริษัท เพ่ือนํามาใชเปรียบเทียบตามวิธี
ดังตอไปน้ี (เปนการจัดทําเพ่ือวัตถุประสงคในการ Swap หุนเทาน้ัน เพ่ือใหสัดสวนการลงทุนไมมีการเปล่ียนแปลงหลัง 
Swap หุนแลว) 
 
1. มูลคาของบริษัท ใชวิธีมูลคาถัวเฉล่ียระหวาง 

- วิธีมูลคาหุนตามบัญชี (Book Value)* คํานวณจากประมาณการงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 
- วิธีสวนลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flows) คํานวณจากกระแสเงินสดสุทธิของบริษัท ที่คาดวาจะ

ไดรับในอนาคต ป 2547-2551 โดยใชอัตราสวนลดรอยละ 12 
 

2. มูลคาของพีซีเอ็ม ใชวิธีมูลคาถัวเฉล่ียระหวาง 
- วิธีปรับมูลคาหุนตามบัญชี (Adjusted Book Value)* คํานวณจากประมาณการงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2546 ปรับปรุงดวยสวนเกินจากการประเมินมูลคาสินทรัพย ซึ่งประเมินโดยบริษัท อินซิคเนีย บรูค (ประเทศ
ไทย) จํากัด ในเดือนพฤศจิกายน 2546 และ 

- วิธีสวนลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flows) คํานวณจากกระแสเงินสดสุทธิของพีซีเอ็ม ที่คาดวาจะ
ไดรับในอนาคต ป 2547-2551 โดยใชอัตราสวนลดรอยละ 12 

PCM 

PRE-BUILT 

กลุมเจริญตรา 

99.99% 

APD กลุมเควสท แค็ปปตอล ผูถือหุนเดิม 

43.82% 17.70% 2.67% 35.81% 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 สวนที่ 1 หนา  14  

* เน่ืองจากพรีบิลทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสราง สินทรัพยสวนใหญมีเพียงเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการกอสราง 
ซึ่งเสื่อมสภาพตามอายุการใชงาน  จึงไมมีการประเมินมูลคาของสินทรัพยดังกลาว  ในขณะที่สินทรัพยสวนใหญของ
พีซีเอ็ม ประกอบดวยที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่องจักร ที่ใชในการผลิตและจําหนายวัสดุกอสราง ซึ่งตองใชพ้ืนที่
ขนาดใหญ ดังน้ันจึงไดมีการประเมินมูลคาของสินทรัพย เพ่ือสะทอนมูลคาที่แทจริง 
มูลคาที่ใชในการแลกหุนตามวิธีขางตน ไดแสดงมูลคาตามตารางดังตอไปน้ี(หนวย : ลานบาท) 
 

มูลคา บมจ. พรีบิลท  บจ. พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ันแมททีเรียล 
วิธีมูลคาตามบัญชี/วิธีปรับมูลคาบัญชี 1 14.366 346.523 
วิธีสวนลดกระแสเงินสด 2 435.689 374.783 
มูลคาเฉล่ีย 225.027 360.653 
1. ประมาณการงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
2. ประมาณการงบการเงินป 2547 -2551 
มูลคาของพรีบิลท 225.027 ลานบาท มีหุนจํานวน 5 ลานหุน  ดังน้ันมูลคาของพีซีเอ็ม 360.653 ลานบาท จะแลกกับหุน
ของพรีบิลทได (5*360.653)/225.027 เทากับ 8.01 ลานหุน  
 
และจากความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในการคํานวณอัตราสวนการแลกหุน ไดใชมูลคาถัวเฉล่ียระหวางวิธี
ปรับมลูคาตามบัญชี และวิธีสวนลดกระแสเงินสด ตามอัตราสวนลดที่รอยละ 10, 12, และ 15 ไดดังน้ี 

พรีบิลท 
อัตราสวนลด 10% 12% 15% 

มูลคาตามวิธีสวนลดกระแสเงินสด 465.26 435.69 395.98 
มูลคาตามวิธีปรับมูลคาหุนตามบัญชี 8.41 8.41 8.41 

มูลคาเฉล่ีย 236.84 222.05 202.20 
 

พีซีเอ็ม 
อัตราสวนลด 10% 12% 15% 

มูลคาตามวิธีสวนลดกระแสเงินสด 402.38 374.78 337.62 
มูลคาตามวิธีปรับมูลคาหุนตามบัญชี 327.34 327.34 327.34 

มูลคาเฉล่ีย 364.86 351.06 332.48 
 

จากมูลคาถัวเฉล่ียดังกลาว จะมีผลใหอัตราสวนการแลกหุนเปนดังน้ีหนวย: ลานหุน 
 

อัตราสวนลด 10% 12% 15% 
อัตราสวนการแลกหุน (หุนพีซีเอ็ม 499,993 หุนตอหุนพรีบิลท) 7.70 7.90  8.22 

 

อัตราสวนการแลกหุน ของการแลกหุนสามัญพีซีเอ็ม จํานวน 499,993 หุน กับ หุนสามัญเพ่ิมทุนของพรีบิลท จํานวน 
8.01 ลานหุน ซึ่งอยูในชวง 7.70 ถึง 8.22 ลานหุน จึงเปนราคาที่ยอมรับได 
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3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 
บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินธุรกิจรับเหมากอสราง บริษัทมีทุนจดทะเบียน 210.00 ลานบาทและ

เรียกชําระแลว 201.93 ลานบาท ในขณะที่บริษัทยอยคือ  บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด เปนผูผลิต 
และขายพ้ืนคอนกรีตอัดแรง วัสดุกอสราง และใหบริการติดต้ังพ้ืนคอนกรีตอัดแรง  และเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2552 
บริษัท บิลท แลนด จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
เพ่ือขาย และเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2554 บริษัท บิลท ฮารท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท บิลท แลนด จํากัด ไดจด
ทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย ประกอบธุรกิจตัวแทนบริหารอาคารนิติบุคคล และ ตัวแทนนายหนาอสังหาริมทรัพย 

 
 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 โครงสรางการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย แสดงตามแผนผังดังน้ี 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                                                     99.99%

บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 
ธุรกิจรับเหมากอสราง 

(ทุนจดทะเบียน 210.00 ลานบาทเรียกชําระแลว 201.93 ลานบาท) 

บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จํากัด 
ธุรกิจผลิตและจําหนายวัสดุกอสราง 

(ทุนจดทะเบียน 30 ลานบาทเรียกชําระเต็มมูลคา)  

99.99% 

บริษัท บิลท แลนด จํากัด 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

(ทุนจดทะเบียนเริ่มตน 40 ลานบาทเรียกชําระเต็มมูลคา) 
ภายหลังเพ่ิมเปน 100 ลานบาทเรียกชําระเต็ม  

บริษัท บิลท ฮารท จํากัด 
บริหารอาคารนิติบุคคล และ ตัวแทนนายหนา 

อสังหาริมทรัพย 
(ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาทเรียกชําระเต็มมูลคา)  
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3.3 โครงสรางรายได  

     

ประเภทรายได แบงตามกลุมลูกคาและผลิตภัณฑ  ดําเนินการโดย สัดสวนการ 
2551 
งบรวม 

2552 
งบรวม 

2553 
งบรวม 

(หนวย : ลานบาท)   ถือหุน มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ธุรกิจรับเหมากอสราง บมจ. พรีบิลท -        

- กลุมบมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดเีวลลอปเมนท     11.38 0.53 0.06 0.00 - -

- ลูกคาบริษทัที่เกีย่วของ (1)     - - - - - -

- ลูกคาอื่นๆ     1,744.29 81.54 1,390.57 84.11 1,618.37 83.31

- รายไดจากการขายวัสดุกอสราง     - - - - - -

 รวมรายไดของบริษัท     1,755.67 82.07 1,390.63 84.12 1,618.37 83.31

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย บจ.บลิท แลนด 99.99 - - - - 30.27 1.56

ธุรกิจผลิตและจําหนายวัสดุกอสราง บจ.พีซีเอ็ม คอน
สตรัคชั่น แมทที

เรียล 

     99.99      

- แผนพื้นสําเร็จรูประบบแผนพืน้ทองเรียบ   133.92 6.26 88.83 5.37 68.29 3.52

- แผนพื้นสําเร็จรูป 3 ขา   128.67 6.02 85.34 5.16 140.03 7.21

- แผนพื้นสําเร็จรูประบบแผนพืน้กลวง   45.93 2.15 16.99 1.03 12.85 0.66

- คอนกรีตเสริมใยแกว   20.62 0.96 22.13 1.34 19.75 1.02

- เสาเข็ม (2)   24.55 1.15 16.73 1.01 23.65 1.22
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ประเภทรายได แบงตามกลุมลูกคาและผลิตภัณฑ(ตอ) ดําเนินการโดย สัดสวนการ 
2551 
งบรวม 

2552 
งบรวม 

2553 
งบรวม 

(หนวย : ลานบาท)  ถือหุน มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

- รายไดจากการขายวัสดุกอสรางอืน่ๆ (3)     17.89 0.84 26.01 1.57 20.02 1.02

รวมรายไดของบริษัทยอย     371.58 17.37 256.03 15.49 284.59 14.65

รายไดอืน่ๆ ของบริษัทและบริษัทยอย (4)     11.86 0.55 6.53 0.39 9.29 0.48

รวมรายไดของบริษัทและบรษิัทยอย     2,139.11 100.00 1,653.18 100.00 1,942.52 100.00
  
ที่มา : บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) , บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จํากัด และ บริษัท บิลท แลนด จํากัด 

 
หมายเหต ุ 
(1) ลูกคาบริษทัที่เกี่ยวของ ไดแก บมจ. แลนด แอนด เฮาส, บมจ. ควอลติี้เฮาส และบจ. สยามธานี เรียลเอสเตท, บจ. แปซิฟก เรียลเอสเตท เปนตน 
(2) ในเดือนมกราคม 2547 พีซีเอ็มไดขยายกําลังการผลิต โดยเชาโรงงาน 1 แหง จากบุคคลภายนอก ซึ่งไมมีความเกี่ยวของกัน เพื่อใชในการผลิตแผนพืน้สําเร็จรูป และการผลิตเสาเข็ม 
(3) รายไดจากการขายวัสดุกอสรางอื่นๆ ของพีซีเอ็ม เปนการซื้อมาขายไปวัสดกุอสรางทัว่ๆ ไป เชน ปูนซีเมนต ซึ่งไมใชผลติภัณฑหลกัของบริษัท  รวมถึงรายการผลิตที่ไมใชสินคาหลัก 
(4) รายไดอื่นๆ ของบริษทัและบริษัทยอย ไดแก ดอกเบี้ยรับ รายไดจากการขายอื่นๆนอกเหนือจากรายการหลัก และรายไดจากการขายเศษวสัดุ เปนตน  
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3.4      เปาหมายการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

บริษัท 

ในปจจุบันบริษัทมีจุดยืนที่คอนขางชัดเจนคือการเปนผูรับเหมาท่ีมีความเช่ียวชาญในเรื่องการสรางบาน อาคาร
ทุกขนาด   โดยเปนผูเช่ียวชาญรายหน่ึงในเรื่องของการกอสรางดวยระบบ Pre-Cast ที่มีลักษณะเฉพาะเปนของบริษัทเอง 
จากประสบการณที่บริษัทเรียนรูและพัฒนามาเกือบ 10 ป โดยบริษัทมีการต้ังเปาในอนาคตในชวง 3-5 ปขางหนาไว
ดังน้ี 

 บริษัทมีเปาหมายที่จะเพ่ิมยอดขายขึ้นไปเรื่อยๆ ประมาณรอยละ 10-20 ตอปในสภาวะเศรษฐกิจปกติ โดย
ยังคงมีเปาหมายลูกคาเปนเจาของโครงการอสังหาริมทรัพย โรงงาน ศูนยการคา และ หนวยงานราชการ 
โดยเนนไปท่ีงานที่ใหผลตอบแทนดี และ เจาของโครงการเปนผูมีความนาเช่ือถือ และ มีความมั่นคงใน
เรื่องสถานะทางการเงิน โดยจะยังคงยึดมาตราฐานที่ดีดวยการสงมอบงานที่ตรงตามเวลาและคุณภาพที่
กําหนดไว เพ่ือใหไดรับความไววางใจสูงสุดจากลูกคา   

 บริษัทมีเปาหมายที่จะนําเสนอระบบการกอสรางที่พักอาศัยทั้งในสวนที่เปน บานเด่ียว  ทาวนเฮาส และ 
อาคารคอนโดมิเน่ียม ดวยระบบ Pre-Cast ที่พัฒนาในลักษณะเฉพาะของบริษัทเองใหกับโครงการขนาด
ใหญทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือลดตนทุนคากอสราง ลดระยะเวลากอสราง และสามารถควบคุม
คุณภาพไดดีขึ้น 

 

พีซีเอ็ม 

เน่ืองจากตลาดแผนพ้ืนสําเร็จรูปมีการแขงขันคอนขางสูง ใชเงินลงทุนไมสูงนัก โอกาสท่ีจะมีผูผลิตรายใหมๆ 
เขามาในตลาดมีเปนจํานวนมาก แตอยางไรก็ตามพีซีเอ็มไดวางแผนงานสําหรับ 3-5 ปขางหนาไวดังน้ี 

 พยายามรักษาตลาดแผนพ้ืนสําเร็จรูปที่มีอยูไวโดยการรักษาคุณภาพสินคาและบริการ แมวาพีซีเอ็มจะ
สามารถคิดคนวิธีการลดตนทุนโดยไมตองลงทุนในทรัพยสินเพ่ิมโดยการใชนํ้ายาเรงการทําปฏิกิริยาของ
คอนกรีต หรือการหาวัสดุที่ราคาถูกกวาแตมีคุณภาพเทาเทียมกันมาใชในสวนผสมในการผลิตไดแลวก็ตาม  
พีซีเอ็มก็ยังคงคิดคนหาวิธีการตางๆมาปรับปรุงใหวิธีการลดตนทุนที่ใชอยูมีประสิทธิภาพมากขึ้นเรื่อยๆ   

 พยายามสรางตลาด และพัฒนาผลิตภัณฑคอนกรีตเสริมใยแกว (Glass Fibre Reinforced Concrete) ใหเปนที่
นิยมและรูจักของผูรับเหมาและเจาของโครงการ ซึ่งในป 2548 พีซีเอ็มมียอดผลิตคอนกรีตเสริมใยแกวที่
รอยละ 100 แสดงใหเห็นผลสําเร็จในการผลิตเปนอยางสูง โดยในป 2548 ชวงปลายปพีซีเอ็มไดพัฒนาฝมือ
แรงงานเพ่ิมขึ้นทําใหมียอดกําลังการผลิตคอนกรีตเสริมใยแกวเพ่ิมขึ้นเปน 1.8 ลานกิโลกรัมตอปจากเดิมที่
มีประมาณ 1.5 ลานกิโลกรัมตอป นอกจากน้ีพีซีเอ็มยังคงพยายามท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวออกมาใน
รูปแบบสินคาที่เปนสินคามาตรฐานเพ่ือใหลูกคาทั่วๆ ไปสามารถซื้อมาใชงานได ซึ่งเมื่อทําเปน Mass 

Production แลวจะชวยลดตนทุนลงไดมาก 

 พัฒนาผลิตภัณฑใหมรวมกับบริษัทเพ่ือชวยในการพัฒนาวิธีการกอสรางใหมีประสิทธิภาพรวดเร็ว และ มี
คุณภาพตอไป พรอมกับสรางโอกาสทางการตลาดใหมใหเกิดขึ้นกับพีซีเอ็ม เชน ผนังสําเร็จรูป  

 

บิลทแลนด 
บริษัทไมไดมีแผนที่จะเติบโตอยางกาวกระโดดในสวนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพย เน่ืองดวยบริษัทตองการ

สรางความพรอม และ ตองการพิจารณาทิศทางของสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ แตอยางไรก็ตามบริษัทไดวางแผนงาน
สําหรับ 3-5 ปขางหนาไวดังน้ี 
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 บริษัทยังคงมีแผนที่จะพัฒนาโครงการใหมๆที่มีความแนใจคอนขางแนนอนในเรื่องการใหผลตอบแทนที่ดี 
โดยในสวนงานสรางคอนโดมิเน่ียมเพื่อขาย ยังคงเนนพ้ืนที่แนวรถไฟฟาในปจจุบันและในอนาคต โดย
ตองเปนที่ดินที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนที่อยูอาศัยไดเปนอยางดี     สําหรับการกอสรางอาคารแนวราบ 
บริษัทก็ยังคงมองหาที่ดินที่สามารถพัฒนาตอไดและเปนพ้ืนที่เหมาะสมท่ีเปนความตองการของตลาด 

 บริษัทมีแผนที่จะพัฒนาโครงการอยางตอเน่ืองแตไมเรงรีบ โดยบริษัทมีความต้ังใจท่ีจะผลิตผลงานใหดี
และมีประสิทธิภาพเพ่ือใหโครงการเปนโครงการที่ดีและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาทุกคน โดยอาจจะ
พัฒนาโครงการปละ 1 ถึง 2 โครงการ ซึ่งบริษัทจะตองดูขนาดของโครงการ และ ความพรอมของบริษัท
ดวย 

 

บิลท ฮารท 

บริษัทบิลท ฮารทเปดขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงคในการรองรับการบริการหลังการขายของ บริษัท บิลท แลนด 
จํากัด ซึ่งเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยมิไดมีวัตถุประสงคหลักในเรื่องของผลกําไร แตจะชวยในการบริการ
ลูกคา ในการจัดการบริหารอาคารนิติบุคคล และ คอยรองรับการบริหารหองชุดใหลูกคาในกรณีที่มีความตองการขาย
ตอ หรือใหเชา   พรอมกันน้ี บริษัท บิลท ฮารท เองก็จะทําการศึกษาขอมูลทางการตลาดจากสภาวะแวดลอมจริง  พรอม
กับประเมินความเสี่ยง  ปจจัยตางๆท่ีจะสงผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค เพ่ือนําขอมูลสงตอใหกับกลุมบริษัทฯ 
เพ่ือใชในการปรับปรุง และพัฒนาบริษัทและผลิตภัณฑตอไป 
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4.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
บริษัท บริษัทยอยและบริษัทในเครือประกอบธุรกิจดานรับเหมากอสราง ผลิตและขายวัสดุกอสราง และ พัฒนา

อสังหาริมทรัพย และรับจางบริหารอาคารชุดนิติบุคคล และเปนนายหนาขายอสังหาริมทรัพย โดยสามารถแบงการ
ประกอบธุรกิจเปน 4 สายหลัก  ดังตอไปน้ี 

1. ธุรกิจรับเหมากอสราง ดําเนินการโดยบริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
2. ธุรกิจผลิตและขายวัสดุกอสราง ดําเนินการโดยบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด (“พีซีเอ็ม”) 
3. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ดําเนินการโดยบริษัท บิลทแลนด จํากัด (“บลิทแลนด”) 
4.     ธุรกิจตัวแทนบริหารอาคารนิติบุคคล และ ตัวแทนนายหนาอสังหาริมทรัพย ดําเนินการโดย บริษัท บิลท 
ฮารท จํากัด (“บิลทฮารท”)  

4.1  ธุรกิจรับเหมากอสราง  
4.1.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจรับเหมากอสราง อาคาร คอนโดมิเน่ียม อาคารโรงงาน 
บานพักที่อยูอาศัย ทาวนเฮาส รวมท้ังใหบริการตกแตงภายใน   บริษัทเปนผูรับเหมาที่รับงานกอสรางจาก
เจาของโครงการโดยตรง (Main Contractor) โดยการรับงานจะมีทั้งในสวนของการประมูลงาน และการที่ลูกคา
มาติดตอเองโดยพิจารณาประสบการณและผลงานในอดีตของบริษัท  

ผลงานท่ีบริษัทไดรับในลักษณะการประมูลงานในหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจที่ผานมาไดแก 
อาคารเรียนและปฏิบัติการสถาปตยกรรม ของโครงการจัดต้ังวิทยาเขตสุพรรณบุรี อาคารของ SME BANK, 
Bangkok Airways  อาคารสาธารณสุข โรงพยาบาลอําเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี อาคารมหามกุฎราช
วิทยาลัย งานกอสรางบันไดเล่ือน สถานีรถไฟฟา BTS  TOPS ซุปเปอรมารเก็ต สถานีบริการ B-QUICK 
โรงพยาบาลที่จังหวัดจันทบุรี โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน อาคารในกลุม JAY-MART  อาคาร Central world  
โครงการเดอะรอยัลเรสซิเดนท อาคารจอดรถโรงแรมมิลเลเน่ียม อาคารสํานักงานของกลุม DTAC อาคารและ
คลังเก็บสินคาของกลุมบริษัท Athens  อาคารชุดที่พักอาศัย 25 ช้ัน Le Monaco โครงการ Centric Scene สุขุมวิท 
64  โครงการ Condominium  D65  โครงการ Centric Scene รัชวิภา อาคารโรงแรม Rayong Marriott Resort & 
Spa  อาคารArt Museum  โรงแรม 24 ช้ันGrand Howard และในป 2553 โครงการกอสรางที่เพ่ิมขึ้นไดแก 
โรงงาน Precision พลาสติก  The Oriental Beach Condominium    อาคารชุดที่พักอาศัย 42 ช้ัน Villa อโศก   
โรงงาน Oishi Aseptic  อาคารโรงงาน Oishi UHT   อาคารชุดที่พักอาศัย 30 ช้ัน The Trust ปนเกลา และ The 
Trust พระราม 3 เปนตน  (รายละเอียดงานที่ทําเพ่ิมเติมและจะทําในป 2554 ดูไดตามหัวขอ 4.1.4)    

บริษัทมีบริการรับเหมากอสรางแบบครบวงจร (Turnkey Project) ซึ่งเปนการใหบริการต้ังแตการ
ออกแบบอาคาร ระบบการกอสราง การตกแตงภายใน ตลอดจนงานสาธารณูปโภค ซึ่งชวยใหสามารถประหยัด
ตนทุนในการกอสราง และไดสิ่งกอสรางที่ตรงตามวัตถุประสงคของลูกคา  
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4.1.2 การตลาดและสภาวะการแขงขัน 
 

ตารางสรุปปจจัยชี้วัดภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย 

 
 2549 2550 2551 2552 2553 

อัตราการขยายตัวของ GDP (%) 5.1 4.9 -3.6 -2.3 7.8 

อัตราเงินเฟอทั่วไป (%) 2.3 1.1 2.4 -0.9 2.8 

จํานวนท่ีอยูอาศัยจดทะเบียนเพิ่มขึ้นในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล (หนวย)  

79,757 75,530 85,579 94,977 105,152 

สินเชื่อที่อยูอาศัยบคุคลทั่วไปท่ีปลอยใหมในแตละป (ลานบาท) 262,993 270,466 286,960 318,866 377,224 

อัตราดอกเบ้ียเงินกูลอยตัวสําหรับลูกคาช้ันดี (MLR) (%) 7.75 6.875 6.75 5.85 6.375 

 
ท่ีมา : ขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
          ขอมูลเกี่ยวกบัท่ีอยูอาศัย จากธนาคารอาคารสงเคราะห และศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย   
           ธนาคารแหงประเทศไทย 
          ศูนยวิจัยธนาคารกสกิรไทย  

 
สรุปภาวะเศรษฐกิจ  

 
ภาพรวมในป 2553 ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดวา จีดีพีของไทย ณ ราคาปปจจุบันจะมีมูลคาเกิน 10 ลานลานบาท 

สูงขึ้น รอยละ 11 จากเดิมในป 2552 แตอยางไรก็ตามทิศทางการชะลอตัวที่เกิดขึ้นในครึ่งปหลังของป 2553 นาจะยัง
สงผลตอเน่ืองมาป 2554 โดยคาดวาในชวงคร่ึงปแรกป 2554 เศรษฐกิจนาจะยังเติบโตในระดับตํ่าโดยเฉพาะในชวงไตร
มาสแรก (ซึ่งสวนหน่ึงเกิดจากการเปรียบเทียบกับฐานที่สูงขึ้น)   

การลงทุนมีแนวโนมขยายตัวสูงขึ้นแมการสงออกจะมีแนวโนมลดลงก็ตาม  ซึ่งการลงทุนเปนกลไกสําคัญที่จะ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจหากแผนการลงทุนที่ประกาศไวสามารถดําเนินการใหมีความคืบหนาไดทั้งการลงทุนของภาครัฐ
และเอกชน  โดยการลงทุนของภาครัฐมีแผนการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญภายใตแผนปฏิบัติการไทย
เขมแข็ง และการลงทุนของรัฐวิสาหกิจทางดานพลังงาน คมนาคมขนสง และ โทรคมนาคม ซึ่งคาดวานาจะมีตัวเลข
เพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 9-12    

สวนการลงทุนในภาคเอกชนรวมถึงการลงทุนจากตางชาติมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นเชนกัน โดยเฉพาะในกลุม
อุตสาหกรรมยานยนต อิเล็กทรอนิกส และพลังงานทางเลือก รวมถึงอาหารและอุตสาหกรรมเกษตร   นอกจากน้ีทิศทาง
เงินบาทที่แข็งตัวจะยังคงชวยใหธุรกิจประหยัดตนทุนในการนําเขาเครื่องจักรและสินคาตางๆซึ่งหากสถานการณ
การเมืองมีความสงบเรียบรอย การลงทุนของภาคเอกชนนาจะขยายตัวอยางตอเน่ือง  แตอาจจะมีการชะลอตัวลงบาง 
โดยคาดการณวานาจะมีอัตราการเติบโตอยูในชวงรอยละ 6-8 จากปที่ผาน (เดิมคาดการณไวที่รอยละ 13) 
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สรุปแนวโนมอุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง 
 
แนวโนมอุตสาหกรรมกอสรางในป 2554 คาดวาจะมีแรงสนับสนุนจากรัฐบาล โดยเฉพาะจากโครงการไทย

เขมแข็ง ภายใตกรอบงบประมาณ 3.44 แสนลานบาท  โดยโครงการใหญๆที่เพ่ิมขึ้นอาทิ โครงการรถไฟฟาสายตางๆ 
เริ่มมีการกอสรางเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ียังมีโครงการกอสรางรถทางคู และการปรับปรุงทางรถไฟอีกดวย นอกจากน้ียังมี
การลงทุนในดานอื่นๆ อีก เชนการกอสรางและปรับปรุงถนนของกรมทางหลวง และโครงการบริหารและการจัดการ
นํ้า รวมไปถึงโครงการปรับปรุงเพ่ือการฟนฟูโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคที่ไดรับความเสียหายจากน้ําทวมใน
ป 2553 อีกดวย  

ดานการกอสรางในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยของภาคเอกชน คาดวาโดยรวมยังนาจะมีการขยายตัวจากป 
2553 ในระดับท่ีนาพอใจ แตคงไมรอนแรงและคึกคักเทาปที่ผานมา ที่มีมาตรการกระตุนภาคอสังหาริมทรัพยอยาง
ตอเน่ือง นอกจากน้ีผลกระทบจากการเพ่ิมขึ้นของอุปทานท่ีเริ่มเสร็จเรียบรอยแลว ซึ่งเปนอุปทานที่เนนกลุมลูกคา
ใกลเคียงกัน   แตอยางไรก็ตามการกอสรางในตลาดท่ีอยูอาศัยจะยังสามารถเติบโตไปตามทิศทางของเศรษฐกิจและ
ความเช่ือมั่นของผูบริโภค รวมท้ังจากงานกอสรางของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เปดตัวคอนขางมากในชวงที่
ผานมา   สําหรับการกอสรางภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนมคอนขางดี เน่ืองการมีการขยายกําลังการผลิต และฐานการ
ผลิตในหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งเก่ียวกับอุตสาหกรรมสงออก และ ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส รวมถึง
โครงการกอสรางจากภาครัฐบาลดานโครงการพัฒนาพลังงานหมุนเวียน   

ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดวา มูลคาการลงทุนในดานการกอสรางโดยรวมในป 2554 จะมีมูลคาประมาณ 862,000 
ถึง 886,000 ลานบาทเพ่ิมขึ้นรอยละ 6.7-9.7   ซึ่งการขยายตัวของปริมาณงานในธุรกิจกอสรางภายในประเทศนาจะ
กระตุนใหตลาดวัสดุกอสรางสามารถขยายตัวไดดีขึ้นดวย โดยเฉพาะจากโครงการขนาดใหญ ซึ่งจะทําใหมีความ
ตองการวัสดุกอสรางประเภทปูนซีเมนต เหล็ก ภายในประเทศมีเพ่ิมขึ้น    

แตอยางไรก็ตามมีประเด็นสําคัญที่ควรติดตามคือ 1. ปจจัยทางการเมืองที่จะสงผลตอการดําเนินงานกอสรางของ
ภาครัฐ 2. ทิศทางเศรษฐกิจโลกและในประเทศ 3. ตนทุนกอสรางที่เกิดจากอัตราดอกเบ้ีย ราคาวัสดุกอสราง และการ
เพ่ิมขึ้นของอุปทานจํานวนมาก 4. ความคืบหนาของโครงการลงทุนมูลคาสูงของภาครัฐในระยะขางหนา ซึ่งจะสราง
ความคึกคักใหกับธุรกิจกอสรางในระยะถัดๆ ไป   

 
ท่ีมา :   ศูนยวิจัยธนาคารกสกิรไทย  
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สรุปแนวโนมอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย 
 
สถานการณตลาดอสังหาริมทรัพยป 2554 เติบโตไปตามทิศทางของเศรษฐกิจเปนหลักโดยในปน้ีคาดวา

กิจกรรมการซื้อขายในตลาดอสังหาริมทรัพยคงจะลดความรอนแรงลง เมื่อเทียบกับชวงที่ผานมาที่มีมาตรการกระตุน
อสังหาริมทรัพย   โดยกิจกรรมการซื้อขายนาจะกลับมาขยายตัวในระดับปกติประมาณรอยละ 5-6   สําหรับแนวโนม
ตลาดอสังหาริมทรัพยป 2554 น้ี ศูนยวิจัยกสิกรไทย มีความเห็นวาจากปจจัยบวกตางๆจะทําใหผูประกอบการยังคง
เดินหนาเปดแผนโครงการลงทุนใหมอยางตอเน่ือง แตอยางไรก็ดีผูประกอบการเองก็ตองเผชิญหนากับภาวะแขงขันที่มี
สูงขึ้นดวย   

โดยในตลาดคอนโดมิเน่ียม แมมีการเปดตัวโครงการใหมไปแลวคอนขางมากในป 2553 (ประมาณ 60,000 
หนวยในเขตกทม และปริมณฑล) ผูประกอบการยังคงมีโอกาสทางธุรกิจในการพัฒนาโครงการคอนโดมิเน่ียมในทําเล
ที่มีศักยภาพสูง โดยเฉพาะแนวรถไฟฟา เชน สายสีมวง (บางใหญ-บางซื่อ) สายสนามบินสุวรรณภูมิ รวมถึงเสนทาง
ใหมๆที่คาดวาจะเกิดขึ้น   ทั้งน้ีอุปสงคในตลาดคอนโดมิเน่ียมยังมีปจจัยสนับสนุนหลายประการไมวาจะเปนเรื่อง
พฤติกรรมที่เปล่ียนไป ปจจัยการลงทุน และ ทําเลที่ต้ัง รวมถึงระบบขนสงมวลชน 

สําหรับโครงการในแนวราบ มีการคาดการณวาในป 2554 สัดสวนการเพิ่มขึ้นของโครงการจะมีเพ่ิมขึ้น โดย
ผูประกอบการจะหันกลับมาทําโครงการแนวราบเพิ่มขึ้น ตามภาวการณเติบโตของเศรษฐกิจ และการจางงานท่ีเปนแรง
หนุนตอความมั่งคงและการมีรายไดที่เพ่ิมขึ้นของผูบริโภค ประกอบกับการกอสรางเสนทางรถไฟฟามีการขยาย
เช่ือมตอออกไปสูชานเมืองเพ่ิมมากขึ้น  สําหรับภาพรวมจํานวนที่อยูอาศัยสรางเสร็จในเขตกทม. และ ปริมณฑลในป 
2554 นาจะขยายตัวประมาณรอยละ 2.0-4.0  

ประเด็นที่ตองพิจารณาเปนสําคัญ ที่เปนเรื่องตองติดตามตอในเรื่องการขยายตัวของธุรกิจคือ ความสมดุล
ระหวางอุปสงคและอุปทานในตลาดอสังหาริมทรัพย ซึ่งปจจุบันอุปทานคงคางที่อยูอาศัยเหลือขายในตลาด ยังคงอยูใน
ระดับที่สูง โดยตลาดที่ตองมีความระมัดระวังคือตลาดระดับกลาง ซึ่งมีผูประกอบการสวนใหญตางมุงความสนใจไปท่ี
กลุมลูกคากลุมน้ี นอกจากนี้การปรับขึ้นของตนทุนการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย ที่มีผลตอราคาที่อยูอาศัยที่จะ
เพ่ิมขึ้นตาม ทําใหผูประกอบตองเผชิญกับความยากลําบากในการทําตลาดมากขึ้น ในขณะเดียวกันผูบริโภคก็ตองเผชิญ
กับภาวะดอกเบ้ียที่กําลังมีการปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งจะมีผลตออํานาจการตัดสินใจของผูบริโภคกลุมน้ีดวย 

 
ท่ีมา :   ศูนยวิจัยธนาคารกสกิรไทย  
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กลยุทธการแขงขัน 
1. พิจารณาขอมูลดานโครงการ ทําเลที่ต้ังโครงการ วิเคราะหฐานะการเงินและประวัติของผูวาจาง 

กอนการประมูลงาน เพ่ือลดความเสี่ยงจากการรับชําระเงินคากอสราง 
2. การสงมอบงานที่ตรงตามเวลา โดยใชเทคโนโลยีการกอสราง Precast ทําใหสามารถผลิตผลงานที่มี

คุณภาพสมํ่าเสมอในเวลาที่รวดเร็ว 
3. ดําเนินการกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชวิศวกรที่มีประสบการณในการควบคุมงานกอสราง

ใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพ 
4. ความสามารถในการรับงานดวยราคาคากอสรางที่ตํ่ากวาเมื่อเทียบกับผูรับเหมาขนาดใหญ เน่ืองจาก

การบริหารคาใชจายในการผลิตและการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความสามารถในการ
ออกแบบและกอสรางโดยใชเทคโนโลยีและความเช่ียวชาญ ทําใหราคาตํ่ากวาคูแขงขันในขนาดเดียวกัน 

5. การรับเหมากอสรางแบบครบวงจร (Turnkey Project) เปนการใหบริการต้ังแตการออกแบบอาคาร 
ระบบการกอสราง การตกแตงภายใน ตลอดจนงานสาธารณูปโภค ซึ่งชวยใหสามารถประหยัดตนทุนในการ
กอสราง และไดสิ่งกอสรางที่ตรงตามวัตถุประสงคของลูกคา  

6. การใหบริการหลังการขาย ดวยความรับผิดชอบในทุกโครงการ เพ่ือรักษาความสัมพันธที่ดีในระยะ
ยาวกับลูกคา 

7. การใชกลยุทธทางการตลาดในการหางาน โดยสงพนักงานดานการตลาดไปติดตอกับสถาปนิกของ
โครงการตางๆ โดยใหคําปรึกษาในการออกแบบและวางแผนการกอสราง ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธที่ดีใน
ระยะยาว 

 
กลุมลูกคาเปาหมาย 

ลูกคาเปาหมายของบริษัทคือ เจาของโครงการตางๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน  ที่มีความนาเช่ือถือและฐานะการเงิน
ที่มั่นคง  บริษัทมีเปาหมายวาจะรับงานที่ใหผลตอบแทนสูง ความเสี่ยงตํ่ากอนเปนอันดับแรก โดยมิไดสนใจประเภท
ของงาน 

  
นโยบายราคา 

บริษัทต้ังเปาหมายใหสามารถแขงขันไดในตลาด ซึ่งจะกําหนดราคาคากอสรางโดยใชวิธีตนทุนบวกสวนตาง
กําไรและกําหนดอัตรากําไรขั้นตนของแตละโครงการไวกอนลวงหนาเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งหาก
ราคาที่ลูกคากําหนดตํ่ากวาที่บริษัทกําหนดไว บริษัทก็จะไมรับงานน้ันๆ   

ตนทุนและความเสี่ยงที่บริษัทใชเปนปจจัยในการพิจารณารับงานจะรวมไปถึงตนทุนทางการเงิน และ ความ
เสี่ยงดานการเรียกชําระเงินดวย  บริษัทจะปฏิเสธการรับงานที่มีความเสี่ยงดังกลาวขางตนรวมไปถึงความเสี่ยงในการ
กอสรางในสถานที่และวิธีการกอสรางที่อาจเกิดความผิดทางดานกฎหมายและสิ่งแวดลอมได 

 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

บริษัทมีการรับงานหลายรูปแบบซึ่งอาจสามารถแบงไดดังน้ี 
 งานประกวดราคา ที่ไดรับเชิญจากลูกคาโดยตรง ประมาณรอยละ 30 
 งานประกวดราคา ที่ไดรับเชิญจากบริษัทที่ปรึกษาหรือบริษัทออกแบบ ประมาณรอยละ 30 
 งานประกวดราคา ที่ไดรับเชิญจากหนวยงานราชการ ประมาณรอยละ 10 
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 การวาจางโดยตรงจากลูกคา โดยดูจากคุณสมบัติ และผลงานเปนหลัก เน่ืองจากบริษัทมีผลงาน
 มากมาย ซึ่งเปนปจจัยใหลูกคามีความม่ันใจ และราคามักจะถูกกําหนดใหผูรับเหมาทุกรายในราคา
 เดียวกัน ประมาณรอยละ 30  
 
4.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 
ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

บริษัทใชวิธีจัดซื้อวัสดุกอสราง ผานผูแทนจําหนายหรือผูขายในประเทศ หรือจากผูผลิตโดยตรง โดย          
มีนโยบายดังน้ี 

 ราคาตองไมเกินจากราคาในสัญญาราคากลาง หรือ ราคาทดแทนดวยวัสดุอื่นของบริษัท ที่ถูกจัดทํา
 ขึ้นและปรับปรุงตลอดเวลา 

 สินคาตองมีคุณภาพตามคุณสมบัติที่ไดมาตรฐานอุตสาหกรรม และตามที่ลูกคาระบุในสญัญา 
 สามารถสงมอบวัสดุไดตามเวลาที่ระบุในใบสั่งซื้อ 
 มีระยะเวลาประกันคุณภาพ ตามมาตรฐานของสินคาน้ันๆ 

 
 ทั้งน้ีบริษัทไมมีการซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตรายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของตนทุนวัตถุดิบทั้งหมด 
 
ในสวนของการจัดหาแรงงาน บริษัทมีวิธีการดังตอไปน้ี 

บริษัทมีการใชแรงงานภายในบริษัท ที่มีการจางงานเปนพนักงานบริษัทเอง  และ จางผูรับเหมารายยอย
ซึ่งสวนใหญทํางานกับบริษัทมานานกวา 5 ป โดยคํานึงถึงคุณภาพที่ผูรับเหมาแตละรายจะทําได  โดยบริษัทมี
การชวยเหลือผูรับเหมาตามความเหมาะสม เพ่ือเปนการจูงใจใหผูรับเหมาที่ทํางานมีคุณภาพอยูกับบริษัทเปน
ระยะเวลานานๆ  โดยบริษัทจะใหเงินตอบแทนพิเศษกับผูรับเหมาที่มีผลงานดี และ สามารถสงมอบงานไดตาม
กําหนด  นอกเหนือจากผลตอบแทนปกติ และการจายงวดงานที่ตรงเวลา   

 
สําหรับขั้นตอนการดําเนินงานของบริษัท สามารถสรุปได 3 ขั้นตอนหลัก ดังน้ี 
1.  ขั้นตอนการรับงานและเสนอราคา 
 บริษัทจะมีการติดตอหางาน ทั้งจากการประกวดราคา และการวาจางโดยตรงจากลูกคา โดยจะ

ติดตอรับเอกสารและสํารวจพ้ืนที่ เพ่ือตรวจสอบเง่ือนไขและอุปสรรคตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะถูกนําไปใช
ประกอบการประเมินราคา รวมกับคาใชจายอื่นๆ ที่เก่ียวของ เชน คาวัสดุกอสราง คาใชจายในการขนสงวัสดุ 
จํานวนคนงานที่ตองใช คาใชจายในการดําเนินการ เปนตน  หลังจากน้ันบริษัทจะมีการวิเคราะหฐานะทาง
การเงิน และการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ และถาเห็นวาตรงตามเง่ือนไขที่บริษัทวางไว จึงจะทําการ
เสนอราคาใหแกเจาของโครงการ และดําเนินการเซ็นสัญญาเมื่อบริษัทไดรับการคัดเลือก 

 
2.  ขั้นตอนการเตรียมการและการดําเนินการกอสราง 
 เมื่อบริษัทไดรับงานแลว จะดําเนินการแตงต้ังผูจัดการโครงการและทีมงาน ซึ่งจะพิจารณากําหนด

รายละเอียดของงานและความรับผิดชอบของทีมงานที่เก่ียวของ และผูจัดการโครงการจะดําเนินการในสวน
ตางๆ ดังน้ี 
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 การจัดทําตารางการทํางาน เพ่ือกําหนดระยะเวลาการทํางานใหเสร็จตามกําหนดเวลา 
 การวางแผนการจางงาน เพ่ือกําหนดจํานวนคน ผูรับเหมารายยอย ผูจัดหาวัสดุ เครื่องมือ

เครื่องจักรที่ใช เพ่ือใหบรรลุตามแผนงานที่วางไว และต้ังงบประมาณเพ่ือใหสามารถควบคุม
คาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 การจัดเตรียมสํานักงานช่ัวคราว เพ่ือเปนที่สําหรับการจัดเตรียมและควบคุมงานกอสราง 
รวมท้ังสาธารณูปโภคที่ตองใชในการกอสราง 

 การจัดเตรียมแผนการทํางานโดยละเอียด เพ่ือใหสามารถควบคุมการทํางานใหเปนไปตาม
ระยะเวลา และคุณภาพตามท่ีลูกคากําหนด  รวมถึงแผนการควบคุมตนทุนโครงการดวย 

 หลังจากการวางแผนงานตางๆ แลว บริษัทจะเริ่มดําเนินการกอสราง โดยมีผูควบคุมงานของฝาย
บริษัท และ/หรือ ผูควบคุมงานของฝายลูกคา รวมกันตรวจสอบดูแล และควบคุมความกาวหนาของงาน และ
การจายเงินตามงวดการกอสรางที่กําหนดไว 

 
3. การตรวจสอบความเรียบรอยและการสงมอบงาน 

 การตรวจสอบน้ี จะเปนการตรวจสอบความเรียบรอยครั้งสุดทาย และแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้น
จากการตรวจสอบของเจาของโครงการ หรือลูกคาของเจาของโครงการน้ันๆ กอนจะสงมอบงานใหแกลูกคา  
นอกจากน้ันในบางกรณี เจาของโครงการจะทําการหักคาเงินประกันผลงาน (Retention) ประมาณรอยละ 5 ของ
มูลคางานกอสรางทั้งหมด เพ่ือประกันการแกไขงานหลังสงมอบแลว โดยจะคืนใหบริษัทประมาณ 1 ปหลังการ
สงมอบงาน 
 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม   
 บริษัทดําเนินนโยบายกอสรางใหกับโครงการที่มีคุณภาพและขออนุญาตจัดสรรแลวเทาน้ัน การ
ควบคุมการกอสรางและความปลอดภัย รวมท้ังผลกระทบตอสิ่งแวดลอม จะตองปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
เชน กฎหมายควบคุมการกอสรางอาคาร ซึ่งมีขอกําหนดเก่ียวกับการอนุญาตปลูกสราง การปองกันวัสดุตกหลน 
แผงปองกันฝุน การสุขาภิบาล การตรวจควบคุมการปลูกสราง เปนตน    
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4.1.4  โครงการปจจุบันที่กําลังดําเนินงานอยู                                                      (หนวย: ลานบาท) 

 

 ชื่อโครงการ  
มูลคางานตามสัญญา
ทั้งสิ้น*  (ลานบาท) 

รวมรอยละของงานที่
ทําเสร็จสะสมถึงสิ้นป 

2553 

รอยละที่คาดวาจะ
แลวเสร็จป  2554 

รอยละที่คาดวาจะ
แลวเสร็จป  2555 

 
 

โครงการ Oriental Beach 130.00 35.00 65.00 -

โครงการ Oishi -UHT 160.00 20.00 80.00 -

โครงการ โรงแรม Grand Howard 230.00 45.00 55.00 -

โครงการ Art Museum 210.00 90.00 10.00 -

โครงการ Precision พลาสติก 300.00 75.00 25.00 -

โครงการ Rayong Marriott 300.00 55.00 45.00 -

โครงการ Oishi Aseptic 330.00 95.00 5.00 -

โครงการ Intro Condominium 450.00 90.00 10.00 -

โครงการ Centric Scence รัชวิภา 500.00 100.00 - -

โครงการ Villa Asoke 570.00 20.00 50.00 30.00

โครงการ The Trust ปนเกลา 1,070.00 0.00 40.00 60.00

โครงการ The Trust พระราม 3 1,280.00 0.00 30.00 70.00
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 ชื่อโครงการ  
 มูลคางานตามสัญญา
ทั้งสิ้น*  (ลานบาท) 

รวมรอยละของงานที่
ทําเสร็จสะสมถึงสิ้นป 

2553 

รอยละที่คาดวาจะ
แลวเสร็จป  2554 

รอยละที่คาดวาจะ
แลวเสร็จป  2555 

 
 

โครงการรับเพิ่มในป 2554 

โครงการ โรงงานผลิตเครื่องดื่มบจ.ไมตัน 420.00 0.00 100.00 0.00

โครงการ Amway Thailand HQ 350.00 0.00 100.00 0.00
 

* มูลคาตามสัญญาทั้งสิ้นเปนมูลคาที่นับสะสมรวมงานเพิ่มลด(เนื่องจากงานรับเหมากอสรางบานและอาคารขนาดกลางจะมีงานเพิม่เติมและงานลดเปนปกติของธุรกิจ)  และเปนมูลคาโดยประมาณ 
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4.2  ธุรกิจผลิตและขายวัสดุกอสราง 
4.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

พีซีเอ็ม ดําเนินธุรกิจผลิตและขายวัสดุกอสราง  ภายใตช่ือ              โดยมีโรงงานอยู 3 แหง 
ต้ังอยูในเขตจังหวัดปทุมธานีบนถนนพหลโยธิน-ลําลูกกา รวมทั้งใหบริการติดต้ังพ้ืนคอนกรีตอัดแรง 
ผลิตภัณฑหลักสามารถแบงไดดังน้ี 

1. แผนพ้ืนสําเร็จรูปทองเรียบ (SOLID PLANKS)/ แผนพ้ืนสําเร็จรูป 3 ขา (CORRUGATED 
PLANKS) 
เปนแผนคอนกรีตอัดแรงท่ีมีขนาดความหนา  5-6  ซม.  กวาง  35  ซม.  และยาวตามความตองการ
ของลูกคา เมื่อนํามาวางเรียงชิดกันตลอดความยาวคานของอาคารและเทคอนกรีตทับหนา 
(CONCRETE TOPPING) บนแผนพ้ืนสําเร็จรูป จะไดพ้ืนอาคาร ที่มีความแข็งแรงทนทาน การใช
แผนพ้ืนสําเร็จรูปชนิดน้ีจะทําใหการกอสรางรวดเร็ว และประหยัดกวาการกอสรางแบบท่ีใชไม
แบบ และหลอคอนกรีตในท่ี ผลิตภัณฑทั้ง 2 ประเภทมีลักษณะและคุณสมบัติการใชงานท่ี
คลายคลึงกัน ดังตอไปน้ี 
(ก) แผนพ้ืนสําเร็จรูปทองเรียบ 

เปนแผนพ้ืนคอนกรีตอัดแรงขนาดกวาง 35 ซม. หนา 5 ซม. ลักษณะพื้นดานทองจะเรียบ  เมื่อ
วางบนคานแลวสามารถจะเทปูนทับหนาไดเลย ถาตองปูบนพ้ืนที่ขนาดกวาง อาจตองใชไม
ชวยค้ํายันดานลางเพ่ือไมใหพ้ืนแอนตัว เน่ืองจากลักษณะพ้ืนทองที่เรียบ ถาใชปูพ้ืนที่ช้ันบน
ของอาคาร อาจไมตองตีฝาก็ได แผนพ้ืนชนิดน้ีเปนที่นิยมใชกันแพรหลายมากที่สุด 
 

 
 

(ข) แผนพ้ืนสําเร็จรูป 3 ขา 
มีคุณสมบัติเหมือนกับแผนพ้ืนทองเรียบทุกประการ เพียงแตมีความหนา 6 ซม. ลักษณะพ้ืน
ทองจะเปน 3 ขา ดังน้ันเมื่อเปรียบเทียบกับชนิดทองเรียบแลว นํ้าหนักของแผนจะไมตางกัน
มากนักแมจะมีความหนามากกวา เน่ืองจากลักษณะของการเวาเปน 3 ขาดานลาง จึงชวยลด
นํ้าหนักของเน้ือคอนกรีตที่ไมจําเปนออกไปดวยความหนาที่มากกวาดังกลาว ทําใหสามารถ
เพ่ิมขนาดความยาวของแผนพ้ืนที่จะวางบนคานไดยาวขึ้นโดยพ้ืนไมแอนตัว ซึ่งชวยใหไมตอง
ใชไมค้ํายัน เปนการประหยัดคาใชจาย และเพ่ิมความสะดวกในการติดต้ัง รวมทั้งลดปญหา
เรื่องปลวกที่เกิดจากการใชไมค้ํายัน 
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2. แผนพ้ืนสําเร็จรูประบบกลวง (HOLLOW CORE SLAB) 
เปนแผนคอนกรีตอัดแรงกลวงที่มีขนาดความกวาง 1.20 เมตร มีความหนาแตกตางกันไป 5 ขนาด 
คือ  8, 12, 15, 20 และ 25 ซม. สําหรับความยาวสามารถผลิตไดตามความตองการของลูกคา  แผน
พ้ืนสําเร็จรูปชนิดน้ีถูกออกแบบมาสําหรับใชกับอาคารขนาดกลางและขนาดใหญที่ตองการรับ
นํ้าหนักบรรทุกมาก 

 

 
 

ความแตกตางระหวางแผนพ้ืนคอนกรีตชนิดแผนพ้ืนทองเรียบ และชนิด 3 ขา 
 
ขนาดและลักษณะ 
แผนพ้ืนทั้ง 2 ชนิด จัดเปนแผนพ้ืนคอนกรีตสําเร็จรูป (Precast Concrete) ที่เรียกวา Planks หลอดวย
คอนกรีตโดยมีลวดแรงดึงสูงขนาด 4 มม. หรือ 5 มม. เปนตัวรับนํ้าหนักอยูในเน้ือคอนกรีต มีขนาดที่นิยม
เปนมาตรฐานในทองตลาดคือมีความกวาง 35 ซม. เทากันทั้ง 2 ประเภท ความยาวของแผนเปล่ียนแปลง
ตามความตองการใชงาน ลักษณะสําคัญที่ทําใหพ้ืนทั้ง 2 ประเภทมีคุณสมบัติตางกันไปบางคือ มีความหนา
ตางกัน แผนพ้ืนทองเรียบ หนา 5 ซม. แผนพ้ืน 3 ขา หนา 6 ซม. 
 
ลักษณะที่เหมือนแผนกระดานของแผนพ้ืนชนิดที่เรียกวา Planks น้ีทําใหมีความสะดวกในการใชงาน 
ผูใชงานสามารถหลอคานแลววางแผนพ้ืนพาดบนคานแลวเทคอนกรีตทับหนาไดเลย ทําใหเกิดความ
สะดวกในการกอสรางมากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับการหลอพ้ืนกับที่ ซึ่งตองต้ังค้ํายันทําไมแบบแลวเท
คอนกรีต ซึ่งจะเสียทั้งเวลาและโอกาสในการทํางานดานลางของพ้ืนดังกลาว เน่ืองจากติดไมค้ํายัน 
 
ขอจํากัดของแผนพ้ืนทองเรียบ 
ในระยะแรกน้ัน แผนพ้ืน Planks มีแตเฉพาะแบบทองเรียบเทาน้ัน ซึ่งถึงแมจะชวยใหทํางานไดเร็วขึ้นและ
ลดคาใชจายในเรื่องไมแบบและไมค้ํายันไดแลว ก็ตามขอจํากัดของแผนพ้ืน Planks ก็มี เน่ืองจากแผนพ้ืนมี
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นํ้าหนักของตัวเองอยูดวย เมื่อวางพาดบนคานแลวถาพ้ืนมีขนาดยาวดวยนํ้าหนักตัวของแผนพ้ืนและดวย
ความยาวของแผน แผนจะมีการแอน หรือตกทองชาง เหมือนกับการพาดไมกระดานบนคานเชนกัน ดังน้ัน
การกอสรางบนขนาดพ้ืนที่ยาวมากๆ บางครั้งจําเปนตองมีการใชไมค้ํายันเพ่ือชวยพยุงดานลางของแผน
ไมใหตกทองชางระหวางการเทคอนกรีตทับหนา ซึ่งทําใหเกะกะในการทํางานดานลางและสิ้นเปลืองไม
ค้ํายันเชนกัน 
 
การพัฒนามาเปนแผนพ้ืนชนิด 3 ขา 
ในป 2541 เน่ืองจากมีงานกอสรางสะพาน หรือทางยกระดับเปนจํานวนมาก ซึ่งตองมีการเทคอนกรีต
ดานบนของทางยกระดับ โดยในระยะแรกเทโดยใชไมแบบซึ่งทําใหทํางานไดลําบากเน่ืองจากอยูในที่สูง
และตองเสียเวลาถอดไมแบบอีก   วิศวกรของพีซีเอ็มจึงไดมีการพัฒนารูปแบบสินคาแผนพ้ืนทองเรียบ 
โดยต้ังโจทยวา  
1. แผนพ้ืนดังกลาวจะทําหนาที่แทนไมแบบ เมื่อเทคอนกรีตทับดานบนแลวสามารถเปนเน้ือเดียวกันไป
เลยทําใหไมตองเสียเวลาถอดไมแบบ  
2. แผนพ้ืนดังกลาวตองมีนํ้าหนักเบาที่สุดเพ่ือไมใหเปนการไปเพ่ิมนํ้าหนักบนทางยกระดับดังกลาว 
จากการออกแบบและการทดลองของวิศวกร ไดแผนพ้ืนที่มีลักษณะเปนลอนมีหลายขา (Corrugated) 
ออกมาโดยในระยะแรกมี 6 ขา โดยมีหลักการวาในแผนพ้ืนที่มีลักษณะเหมือนไมกระดานแตเดิมน้ัน มีเน้ือ
คอนกรีตที่ไมมีความจําเปนอยูดวยการนําเน้ือคอนกรีตดังกลาวออกไปไมมีผลใหคุณสมบัติของแผนพ้ืน
ลดลงแตอยางใด แตกลับทําใหนํ้าหนักของแผนพ้ืนลดลงไดเปนอยางมาก ซึ่งชวยใหวิศวกรสามารถเพ่ิม
ความหนาของแผนพ้ืนชนิดหลายขาไดดวย โดยไมทําใหคุณสมบัติที่ตองการเสียไป 
การท่ีสามารถทําใหแผนพ้ืนชนิดหลายขามีความหนา (6 ซม.) มากกวาแผนพ้ืนทองเรียบแบบเดิม (5 ซม.) 
โดยไมทําใหคุณสมบัติในดานอื่นๆ เสียไปน้ัน ทําใหสามารถแกปญหาในเรื่องการตกทองชางหรือการ
แอนตัวลงของแผนพ้ืนกรณีที่ระยะพาดบนคานมีระยะยาวมากๆ ไดในระดับหน่ึง เน่ืองจากแผนที่หนากวา
ยอมมีความแข็งแรงในตัวเองสูงกวาแผนที่บางกวาอยูแลว 
หลังจากน้ัน พีซีเอ็ม ก็ไดพัฒนาสินคาดังกลาวมาตลอดเวลา จาก 6 ขา เปน 5 ขา จนในระยะสุดทายเปน
แผนพ้ืนชนิด 3 ขาในปจจุบันน้ี 
 
ความแตกตางในลักษณะการใชงานและการเลือกใชผลิตภัณฑของผูบริโภค 
1. ในคุณสมบัติของการใชงานที่เหมือนกันและที่ขนาดของความยาวเกินกวา 3.90 เมตรขึ้นไป ราคาตอ
ตารางเมตรของแผนพ้ืน 3 ขา จะแพงกวา แผนพ้ืนทองเรียบประมาณตารางเมตรละ 10 บาท (ความยาว
ต้ังแต 3.90 เมตร ลงมา ที่คุณสมบัติเทากันราคาจะเทากัน) แตผูบริโภคจะลดตนทุนในเรื่องไมค้ํายันและ
ระยะเวลากอสรางไดมาก ดังน้ัน ผูรับเหมาหรือเจาของบานจะตองพิจารณาความตองการวาในบริเวณ
ดังกลาวควรใชพ้ืนชนิดใด ตัวอยางเชนพ้ืนบานช้ันลาง ถาใชแผนพ้ืนทองเรียบตองมีค้ํายันซึ่งตองปลอยทิ้ง
ไวใตตัวบานไปเลย ถือเปนตนทุนที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งเปนตนเหตุของปลวกในระยะตอไป ผูบริโภคหรือ
เจาของบานที่เขาใจจะเลือกใชแผนพ้ืน 3 ขา หรือขนาดหองที่ใหญมากเชนกวาง 5 เมตร การใชแผนพ้ืน 3 
ขา ก็จะชวยลดคาใชจายโดยรวมลงได 
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2. แผนพ้ืนทองเรียบมีลักษณะแผนดานลางเรียบ เหมาะกับการใชงานกับบานหรืออาคารที่ไมมีฝาจึงเปน
ที่นิยมมากในบานหรือที่พักอาศัยราคาถูก ในขณะที่พ้ืน 3 ขา จําเปนตองมีฝาเพ่ือปกปดลูกฟูกใตพ้ืน จึง
เหมาะกับบานในระดับราคาปานกลางขึ้นไป 
3. แผนพ้ืนทองเรียบมีจําหนายในตลาดมานานแลวจึงเปนที่นิยมของผูรับเหมาและสถาปนิกโดยทั่วไป 
การออกแบบจึงมักกําหนดคุณสมบัติเปนแผนพ้ืนทองเรียบไวกอน ผูรับเหมาหรือเจาของบานจึงมักจะใช
แผนพ้ืนทองเรียบตามที่กําหนด 
นอกจากความแตกตางในเรื่องคุณสมบัติของความหนา ซึ่งชวยในเรื่องการแอนตัวแลว คุณสมบัติของพื้น
ทอง 2 ชนิด ไมมีความแตกตางกันเลย สามารถใชทดแทนกันได 100% เพียงแตมีตนทุนในเรื่องการคํ้ายัน
เพ่ิมขึ้นสําหรับแผนพ้ืนทองเรียบเทาน้ัน อยางไรก็ตามที่ความยาวในระดับหน่ึงแลว แผนพ้ืน 3 ขา ก็
ตองการค้ํายันเชนกัน 

 
3. เสาเข็ม 
เปนเสาคอนกรีตอัดแรงหนาตัดเปนรูปตัว “I” ผลิตโดยใชแทนผลิตและเครื่องจักรชุดเดียวกับที่ใช
ผลิตแผนพ้ืนสําเร็จรูประบบกลวง จึงสามารถสลับหรือปรับเปลี่ยนการผลิตกับแผนพ้ืนสําเร็จรูป
ระบบกลวงไดตลอดเวลา มีคุณสมบัติเปนเสาเข็มขนาดเล็กที่ใชทําเปนเสารั้วของบานในโครงการ
อสังหาริมทรัพยตางๆ หรือใชตอกเปนฐานรากของบานพักอาศัยหรืออาคารขนาดเล็ก เชน อาคาร
พาณิชย นิยมใชกันแพรหลาย โดยเฉพาะในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตางๆ  วัตถุดิบที่ใชใน
การผลิตเหมือนกับแผนพ้ืนสําเร็จรูประบบกลวงทุกประการ คือ ประกอบดวย ปูนซิเมนต ทราย 
หิน นํ้า และลวดอัดแรง 
 

 
 
4. คอนกรีตเสริมใยแกว (GLASS FIBRE REINFORCED CONCRETE - GRC) 
GRC เปนผลิตภัณฑคอนกรีตสําเร็จรูปอีกชนิดหน่ึง ที่ผลิตขึ้นจากสวนผสมของซีเมนต ทรายและ
ใยแกวชนิดพิเศษ เปนผลิตภัณฑที่รูจักและใชกันแพรหลายในประเทศเยอรมนีและประเทศญี่ปุน 
เปนผลิตภัณฑตกแตงที่มีพ้ืนผิวเรียบสวยงามสามารถทําเปนรูปแบบตางๆ ได การติดต้ังรวดเร็ว 
GRC เปนผลิตภัณฑที่มีนํ้าหนักเบา และสามารถผลิตไดตามความตองการของสถาปนิกและวิศวกร 
ปจจุบัน GRC ไดถูกนําไปใชในงานตางๆ ดังน้ี: 
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งานดานวิศวกรรม ผนังกันเสียงทางดวน ผนังกันเสียงในอุโมงครถไฟใตดิน 
                ผนังภายนอกอาคาร หลังคา กันสาด ฯลฯ  
งานดานสถาปตยกรรม งานประดับภายนอกอาคารที่ตองการความละเอียดและความสวยงามเปน

พิเศษ  
นอกจากผลิตภัณฑหลักขางตน พีซีเอ็มยังมีการผลิตบล็อกปูถนน ในชวงที่มีกําลังการผลิตเหลือจาก
การใชผลิตสินคาหลัก  
 
ตัวอยางผลิตภัณฑคอนกรีตเสริมใยแกว 
 

     
 
 
นอกจากน้ีพีซีเอ็มยังทําธุรกิจซื้อขายสินคาวัสดุกอสรางอื่นๆ เชน กระเบื้องมุงหลังคา ปูนซีเมนต 
คอนกรีตผสมเสร็จ ซึ่งรายไดจากธุรกรรมดังกลาวในป 2548 คิดเปนสัดสวนรายไดประมาณรอยละ 
10 ของรายไดรวมของพีซีเอ็ม วัตถุประสงคหลักของการดําเนินการดังกลาวนอกจากเพื่อรักษา
สัมพันธอันดีระหวางคูคาแลว ยังเปนการเพิ่มยอดสั่งซื้อกับผูขายวัตถุดิบใหพีซีเอ็มดวย ซึ่งสวน
ใหญแลวมักจะมีสวนลดจากยอดซื้อใหกับลูกคา (Volume Discount) ซึ่งเปนสวนที่พีซีเอ็มจะได
ประโยชนมากจากการซื้อวัตถุดิบมาเพ่ือใชในการผลิตสินคาหลัก 
 
5.Pre-Cast 
Pre-Cast Concrete คือ คอนกรีตสําเร็จรูปที่ผลิตจากโรงงานแลวนําไปประกอบที่หนางาน อาทิ เชน 
ผนัง พ้ืน หรือคาน เปนตน ในอดีตที่ผานมาพีซีเอ็มไดผลิตผนังคอนกรีตสําเร็จรูป Pre-cast เพ่ือใช
กับอาคารสูง เชน ผนังภายนอกของคอนโดมิเน่ียม ผนังภายนอกของอาคารสูงท่ีใชเปนสํานักงาน
เปนตน มาอยางตอเน่ือง แตดวยเหตุที่วางานดังกลาวเปนลักษณะของงานวาจางใหผลิตเปนครั้ง
คราวไป (Tailor Made) เมื่อหมดงานก็ตองหางานใหม ตองทําแบบหลอใหมรายไดจากผนัง
คอนกรีตสําเร็จรูปดังกลาวจึงไมสม่ําเสมอ และไมสูงมากนัก  
ดวยการเล็งเห็นวาปญหาแรงงานขาดแคลนจะเปนปญหาใหญในอนาคต ในป 2553 ที่ผานมา 
พีซีเอ็มจึงตัดสินใจลงทุนเพ่ิมเติมประมาณ 40 ลานบาท ดัดแปลงโรงงานเดิมและดัดแปลง
เครื่องจักรที่มีอยูเดิมมาเพ่ือใชผลิตช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปสําหรับอาคารพักอาศัยที่เปนแนวราบ 
ไดแก ทาวนเฮาส หรือบานเด่ียว ซึ่งตลาดกําลังขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยช้ินสวนคอนกรีตดังกลาว 
ไดแก สวนที่เปนผนังและพ้ืน สําหรับอาคารทั้งหลัง โดยพีซีเอ็มสามารถจะหาผูซื้อซึ่งเปนเจาของ
โครงการขนาดใหญซึ่งมีความตองการการใชวัสดุดังกลาวปละหลายพันหลังไดโดยไมยาก ซึ่งจะ
ทําใหพีซีเอ็มมีรายไดจาก Pre-cast อยางตอเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจากในโครงการเดียวกันจะมีบานหลาย
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รอยหลังซึ่งมีแบบเพียงไมก่ีแบบเทาน้ัน โดยปจจุบันในป 2554 กําลังการผลิตที่เพ่ิมขึ้นสามารถ
รองรับการสั่งซื้อจากลูกคาไดแลว     

รูปภาพการผลิต 

Pre-Cast Concrete สําหรับการกอสรางแบบ Mass Product 
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PCM ไดใหความสําคัญกับเรื่องน้ี โดยไดลงทุนขยายกําลังผลิต  
พ้ืนและผนังคอนกรีตสําเร็จรูปเพ่ือประกอบเปนบาน Precast 

โดยจะมีกําลังผลิตประมาณ 250,000 ตร.ม. ตอป 
หรือคิดเปนบานสําเร็จรูปประมาณ 500 หลังตอป 

 
 
 
 

    
เมื่อมีการใชช้ินสวนสําเร็จรูป Precast Concrete System 

สําหรับบานเด่ียว 1 หลังจะชวยลดเวลากอสรางในสวนของงานโครงสราง 
ลงไดจากประมาณ 60 วัน/หลัง เหลือ 8 วัน/หลัง 
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4.2.2   การตลาดและสภาวะการแขงขัน 
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 

จากการต่ืนตัวเรื่องการอนุรักษปาไม  การรักษาสภาวะแวดลอมใหดีอยู ตลอดจนการประหยัด
พลังงานทําใหมีแนวโนมใหเจาของโครงการหันไปใชเทคโนโลยีการกอสรางที่เหมาะสมและมีการ
เลือกใชวัสดุในแนวทางใหมๆ  กลาวคือใชวัสดุที่มีนํ้าหนักเบา ติดต้ังงาย รวดเร็ว ไมสรางมลภาวะ  การใช
วัสดุกอสรางตามแนวดังกลาวเปนทางเลือกใหมของการใชวัสดุกอสรางในอนาคตเพ่ือลดตนทุนการ
กอสราง  และทําการสงมอบงานไดเร็วขึ้น  พ้ืนสําเร็จรูปเปนวัสดุกอสรางสําเร็จรูปที่ไดรับความนิยมใช
อยางแพรหลายในชวงกวาทศวรรษท่ีผานมา  การนําแผนพ้ืนสําเร็จรูปมาใช ทําใหการกอสรางทําได
สะดวก รวดเร็ว ประหยัดเวลา และประหยัดไมแบบ  นอกจากน้ี แผนพ้ืนซึ่งหลอจากโรงงานยอมได
มาตรฐานและมีความแข็งแรง ทําใหผูประกอบการหันมาใชแผนพ้ืนสําเร็จรูปแทนการหลอในที่หนางาน
เพ่ิมมากขึ้น 

เสาเข็มรูปตัว “I” ซึ่ง พีซีเอ็ม ผลิตและจําหนายอยูน้ัน เปนผลิตภัณฑที่นิยมใชแพรหลายใน
ทองตลาด ประกอบกับเทคโนโลยีการผลิตที่ไมซับซอนนัก จึงมีผูผลิตในทองตลาดเปนจํานวนมาก โดย
ปกติจะมีการแขงขันในดานราคาคอนขางมาก อยางไรก็ตามเน่ืองจากปจจุบันธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
มีการขยายตัวอยางตอเน่ือง ภาวการณแขงขันในปจจุบันจึงไมรุนแรงนัก   

คอนกรีตเสริมใยแกว  เปนผลิตภัณฑตกแตงที่มีพ้ืนผิวเรียบสวยงาม  สามารถทําเปนรูปแบบตางๆ 
ได  การติดต้ังรวดเร็ว  มีนํ้าหนักเบา  เริ่มเปนที่นิยมใชแทนงานปูนปนตางๆ เน่ืองจากช้ินงานมีความ
เรียบรอย  สวยงาม  นํ้าหนักเบา  และติดต้ังไดงายกวา 

 

กลยุทธการแขงขัน 
 
พีซีเอ็มไดใชกลยุทธในการแขงขัน โดยการควบคุมคุณภาพของสินคาและการบริการ โดยสินคา

ของพีซีเอ็มเปนที่รูจักดีในกลุมลูกคาผูรับเหมา ซึ่งเปนลูกคากลุมเปาหมาย โดยพีซีเอ็มมีนโยบายราคาท่ี
ปรับตามตนทุนการผลิตและสามารถแขงขันกับผูผลติรายอื่นในตลาดเดียวกันได 
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• จุดแข็งของบริษัทพีซีเอ็ม เปนผูอยูในอุตสาหกรรมมานาน เปนที่รูจักและยอมรับในกลุม
ลูกคา ในเรื่องคุณภาพของสินคาและบริการ 

• จุดออนของบริษัทพีซีเอ็ม ไมมีกลุม/เครือบริษัท ที่ผลิตวัตถุดิบครบวงจร   
 

จํานวนและขนาดคูแขงขัน 
 
แผนพ้ืนสําเร็จรูปทองเรียบมีผูผลิตในทองตลาดอยูเปนจํานวนมาก สวนใหญเปนผูผลิตรายยอย  

ปจจุบันพีซีเอ็ม จัดเปนผูผลิตรายใหญ 1 ใน 2 ราย (มีกําลังการผลิตใกลเคียงกัน) รวมกับ บมจ. ดีคอนโปร
ดักส โดยคาดวากําลังผลิตของทั้ง 2 ราย รวมกันไมนอยกวารอยละ 80 ของตลาดแผนพ้ืนสําเร็จรูปทอง
เรียบ สําหรับแผนพ้ืนสําเร็จรูประบบกลวงนั้น พีซีเอ็มมีสวนแบงการตลาดนอยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ 
CPAC (บริษัทในเครือปูนซีเมนตไทย) ซึ่งเปนผูประกอบการรายใหญ 

สําหรับผลิตภัณฑเสาเข็มน้ัน มีผูผลิตในตลาดจํานวนมาก เน่ืองจากใชเทคโนโลยีการผลิตที่ไม
ซับซอนนัก 

ในสวนของผลิตภัณฑคอนกรีตเสริมใยแกว มีคูแขงขันนอยราย คูแขงที่มีขนาดใหญกวาพีซีเอ็ม 
ไดแก บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง และบจ. พรีเมียร แตถือไดวาเปนการผลิตสินคาตางประเภทกัน 

 
กลุมลูกคาเปาหมาย 

 

ลักษณะของลูกคาสวนใหญจะเปนผูรับเหมา เจาของโครงการบานจัดสรร หรือผูแทนจําหนายที่
ขายใหกับงานราชการ โดยมีสัดสวนจากลูกคาแตละกลุมประมาณรอยละ 18, 76 และ 6 ตามลําดับ 
 
นโยบายราคา 

 
พีซีเอ็มมีการกําหนดราคาขายสําหรับกลุมเปาหมายและใหสวนลดสําหรับลูกคาที่ซื้อสินคาใน

ปริมาณและเง่ือนไขที่พีซีเอ็มกําหนดโดยมีมาตรฐานของสินคาซึ่งถาเปรียบเทียบราคาขายสุทธิกับคู
แขงขันแลวระดับราคาขายแผนพ้ืนทองเรียบของพีซีเอ็มจะใกลเคียงกับคูแขงขันจึงมีความสามารถในการ
แขงขันทางดานราคากับคูแขงรายอื่นได 
 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

 

พีซีเอ็มจะแบงชองทางการจําหนายตามประเภทของผลิตภัณฑ ซึ่งมีกลุมลูกคาที่ตางกัน ดังน้ี 

1. แผนพ้ืนสําเร็จรูปทองเรียบ/แผนพ้ืนสําเร็จรูป 3 ขา และแผนพ้ืนสําเร็จระบบกลวง และเสาเข็ม 
– สวนใหญจะขายผานพนักงานขายตรงใหกับลูกคาโดยตรง หรือขายผานผูแทนจําหนาย โดย
จะมีผูเช่ียวชาญใหคําปรึกษาเก่ียวกับผลิตภัณฑตางๆ นอกจากน้ันยังมีบริการจัดสงสินคา 
บริการรับติดต้ัง พีซีเอ็มมีหลักเกณฑหลักๆ ในการแตงต้ังผูจัดจําหนายดังน้ี 
 มีศักยภาพและแนวโนมในการขายสินคา โดยพิจารณาจากธุรกิจที่มีอยู 
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 มีฐานะทางการเงินที่เช่ือถือได โดยพิจารณาขอมูลจากสถาบันการเงินประกอบดวย 
2. คอนกรีตเสริมใยแกว (GRC) – เน่ืองจาก GRC เปนผลิตภัณฑทดแทนการหลอคอนกรีตใน

สถานที่กอสราง และเหมาะกับงานสถาปตยกรรมอยางยิ่ง ซึ่งตองอาศัยความรูความชํานาญ
เปนพิเศษ ดังน้ันการจําหนายจะเปนการแนะนําผลิตภัณฑตรงกับความตองการของสถาปนิก 
และวิศวกรผูออกแบบ เจาของโครงการ และผูรับเหมากอสราง 

 
4.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 
ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

 
วัตถุดิบหลักของพีซีเอ็ม ไดแก ปูนซีเมนต เหล็ก ลวดแรงดึงสูง หินและทราย ซึ่งผูจําหนายอยู

ภายในประเทศท้ังสิ้น และมีผูจําหนายมากรายเพียงพอที่จะทําใหเกิดการแขงขันกันในเรื่องราคา พีซีเอ็มจึง
มีความเสี่ยงในเร่ืองของวัตถุดิบนอยมาก รวมทั้งเทคโนโลยีการผลิตซึ่งพัฒนามาจนถึงจุดที่ไมสามารถจะ
เปล่ียนแปลงไดมากกวาน้ีอีกแลว  บริษัทไมมีการซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตรายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 
ของตนทุนวัตถุดิบทั้งหมด 
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กําลังการผลิต 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  พีซีเอ็ม มีโรงงานอยู 3 แหง เปนทรัพยสินของพีซีเอ็ม 2 แหง อีก 1 แหง

เปนการเชาจากบริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากัด ในเดือนมกราคม 2547 โดยมีสัญญาเชา 3 ป และมีสิทธิ
ตอสัญญาอีก 3 ป เมื่อครบกําหนด 3 ปแรก  สัญญามีอายุลาสุดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 

 
 

รายการ 2553 2552 2551 
1. แผนพ้ืนสําเร็จรูปทองเรียบ /   แผน
พ้ืนสําเร็จรูป 3 ขา  

   

  กําลังการผลิต (ตารางเมตร) 2,160,000 2,520,000 2,520,000 
  ปริมาณการผลิต(ตารางเมตร) 1,109,884 898,473 1,296,833 
  % อัตราการใชกําลังการผลิต 51% 36% 51% 
2.แผนพ้ืนสําเร็จรูประบบกลวง    
  กําลังการผลิต (ตารางเมตร) 180,000 285,600 285,600 
  ปริมาณการผลิต (ตารางเมตร) 32,240 40,329 97,054 
  % อัตราการใชกําลังการผลิต 27% 14% 34% 
3.  คอนกรีตเสริมใยแกว    
  กําลังการผลิต (กิโลกรัม)* 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
  ปริมาณการผลิต (กิโลกรัม) 279,037 427,838 400,603 
  % อัตราการใชกําลังการผลิต 23% 24% 22% 
4.  เสาเข็ม     
  กําลังการผลิต (เมตร) 1,680,000 660,000 660,000 
  ปริมาณการผลิต (เมตร) 419,263 283,911 399,435 
  % อัตราการใชกําลังการผลิต 25% 43% 60% 
5.  Precast    
  กําลังการผลิต (ตารางเมตร) 72,000 - - 
  ปริมาณการผลิต (ตารางเมตร) 20,235   
  % อัตราการใชกําลังการผลิต 28%   

 

ท่ีมา : บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จํากัด 

 

• ในป 2548 บริษัทมีการปรับปรุงชวงเวลาการผลิตและพัฒนาฝมือแรงงานเพ่ิมขึ้น ทําใหสามารถผลิตได
มากกวากําลังการผลิตที่มีอยู  โดยต้ังแตป 2549 - ปจจุบัน พีซีเอ็มมีกําลังการผลิตคอนกรีตเสริมใยแกวที่
ประมาณ 1.8 ลานกิโลกรัมตอป      

• ปจจุบันโรงงานมีการทําการผลิต 1 กะทํางาน โดยมีเวลาทํางานเฉลี่ยประมาณ 8 ช่ัวโมงตอวัน 
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หมายเหต ุ (1) เนือ่งจากแทนผลิตที่ใชในการผลิตแผนพื้นทองเรยีบ และแผนพืน้สําเร็จรูป 3 ขา สามารถใชรวมกัน

ได จึงรวมแสดงกําลังการผลิตของผลิตภัณฑ 2 ชนดิ  

ขั้นตอนการผลิต 

แผนพ้ืนสําเร็จรูปทองเรียบ/แผนพ้ืนสําเร็จรูป 3 ขา และแผนพ้ืนระบบกลวง 

 
 
 

 
 
เสาเข็ม  

 
 
 
คอนกรีตเสริมใยแกว 

 
 
 
 

 
 

ทําความสะอาดแทนผลิต ทานํ้ามันแทนผลิต ดึงลวดแรงดึงสูง เทคอนกรีต  
(แผนพื้นทองเรียบ/
แผนพื้น 3 ขา)/ 

การบดอัดคอนกรีต  
(แผนพื้นกลวง) 

บมคอนกรีต ตัดแผน ยกเขากองเก็บ 

ทําความสะอาดแมพิมพ ทานํ้ามันแมพิมพ ทานํ้ามัน
คอนกรีต ใยแกว
บนแมพิมพ 

ตรวจวัดความ
หนาของช้ินงาน
ใหไดมาตรฐาน  

ตกแตง
เพิ่มเติม

บม
คอนกรีต 

ยกเขา
กองเก็บ

ถอด
แบบ

ทําความสะอาดแทนผลิต ทานํ้ามันแทนผลิต ดึงลวดแรงดึงสูง เทคอนกรีต  บมคอนกรีต ตัดเสา ยกเขากองเก็บ 
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ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม   
 
สําหรับธุรกิจผลิตและจําหนายวัสดุกอสราง เน่ืองจากสินคาที่พีซีเอ็มผลิต เปนวัสดุกอสรางที่ผลิต

จากคอนกรีต กระบวนการผลิตจึงไมซับซอนและไมมีการใชวัตถุดิบที่มีพิษ โดยกระบวนการผลิตวัตถุดิบ
จะถูกสงจาก  SILO เขาเครื่องผสมทางทอและผลิตภัณฑอยูภายใตการดูแลของ  สมอ .  กระทรวง
อุตสาหกรรม ของที่เหลือจากกระบวนการผลิตสามารถขายเพ่ือไปใชงานตอได 

  
4.2.4  งานท่ียังไมไดสงมอบ ณ วันท่ี 31  ธันวาคม  2553 

 
- ไมมี – 
 
 

4.3  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
 

4.3.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
บริษัท บิลท แลนด จํากัด ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  โดยมีเปาหมายในการเติบโตอยาง

คอยเปนคอยไป  
โครงการแรกของบริษัทคือ การกอสรางคอนโดมิเน่ียมเพ่ือขายภายใตช่ือ     “ THE TEMPO 

Ruamrudee “  มูลคาโครงการประมาณ 380 ลานบาทต้ังอยูที่ซ.รวมฤดี 1 เปนคอนโดมิเน่ียม สูง 8 ช้ัน 79 
ยูนิต ปจจุบันคอนโดกอสรางแลวเสร็จอยูในระหวางชวงโอนกรรมสิทธิ์ใหกับลูกคา 

โครงการสองของบริษัทคือ “THE TEMPO พหลโยธิน” มูลคาโครงการประมาณ 387 ลานบาท 
เปนคอนโดมิเน่ียมสูง 8 ช้ันจํานวน 78 ยูนิต 

 
4.3.2 การแขงขัน 
 กลยุทธการแขงขัน 
1. บริษัทจะพิจารณาแหลงทําเลที่ต้ังของโครงการวามีศักยภาพเพียงพอหรือไม และ ตนทุนของการ

ไดมาคุมคาตอการลงทุนหรือไม 
2. บริษัทจะมีการเก็บ Land Bank ไวในจํานวนที่ไมทําใหเกิดปญหาระยะยาว โดยจะเนนวาบริษัทตองมี 

สภาพคลองเพียงพอและจะไมทําการกูยืมเงินเพ่ือซื้อที่ดินเก็บไวจํานวนมาก  โดยจะคอยๆพัฒนา
โครงการไปเรื่อยๆ  และตองมั่นใจวาโครงการที่กําลังทําอยูสามารถผานพนจุดคุมทุน จนสามารถ
สรางกําไรไดในระดับนึง และ สามารถดําเนินการตอไดอยางไมมีปญหา  บริษัทจึงจะเริ่มพัฒนา
โครงการอ่ืนตอไป (การเริ่มพัฒนาโครงการใหม อาจจะเร็วหรือชา ขึ้นอยูกับสถานะการณใน
ขณะน้ัน) 

3.  บริษัทจางทีมขายที่มีประสิทธิภาพ และมีฐานลูกคาในมือเพ่ือใหเกิดผลตอบรับที่ดีตอการขาย ในบาง
โครงการ แตในขณะเดียวกันบริษัทก็คอยๆเพ่ิมพนักงานและฝกฝนพนักงานเดิมใหมีประสิทธิภาพให
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สามารถรองรับงานที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต  ปจจุบันบริษัทมีโครงการท่ีขายเองโดยพนักงานของบริษัท
และ บริษัทฯ ตัวแทนขาย 

4. บริษัท มีความต้ังใจในการสงมอบงานที่ดี ตรงเวลา หรือ กอนเวลา และมีความมุงมั่นในการใหบริการ
ที่ดีที่สุดกับลูกคาของบริษัท 
กลุมลูกคาเปาหมาย 

บริษัทมีกลุมลูกคาแปรเปล่ียนไปตามโครงการที่บริษัทจะสรางโครงการขึ้น โดยบริษัทจะใช 
Brand ของโครงการเปนตัวกําหนดกลุมลูกคา  
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

         บริษัทใชการโฆษณาผานสื่อตางๆ เชน ปายโฆษณา สิ่งพิมพ โดยแบงเปนหัวขอหลักๆ ไดดังน้ี  
 Web site ของโครงการและของบริษัท 
 ปายโฆษณา สิ่งพิมพ หรือ สื่อ media ตางๆ 
 การออกบูธตามงานบานและคอนโด 
 ผานนายหนาตัวแทน 

4.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
วิธีการซื้อที่ดินของบริษัท สามารถแบงไดดังน้ี 
1. ลงประกาศโฆษณาแสดงความตองการจะซื้อที่ดินในสื่อสิ่งพิมพตางๆ 
2. ใหนายหนาขายที่ดินไปดําเนินการจัดหาที่ดิน ตามความตองการท่ีบริษัทกําหนด 
3. ติดตอไปยังสถาบันการเงินตางๆ ซึ่งสวนใหญจะเปนที่ดินของลูกคาที่มีปญหาของสถาบัน

การเงินน้ันๆ 
 
งานท่ียังไมไดสงมอบ 
บิลท แลนด มีนโยบายการรับรูรายไดเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลประโยชนที่มีนัยสําคัญใน

ทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว กลาวคือ ไดมีการโอนหองชุดเปนช่ือของผูซื้อ  
 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
สําหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  การกอสรางอาจจะมีผลตอสิ่งแวดลอม ซึ่งบริษัทไดตระหนักถึง

ความจําเปนในการรักษาสิ่งแวดลอมโดยบริษัทจะมีการปฏิบัติงานกอสรางตามขอบังคับของสิ่งแวดลอมกรณีที่
ตองมีการปฏิบัติตาม  สวนกรณีที่ไมตองมีการปฏิบัติตามขอบังคับเก่ียวกับสิ่งแวดลอมบริษัทก็จะดําเนินงาน
กอสรางและสรางสิ่งปองกันที่อาจจะทําใหเกิดผลเสียตอสิ่งแวดลอม 
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  การวิจัยและพัฒนา 
 
 
 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอน้ี” 
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5.  สินทรัพยท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
5.1  สินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  สินทรัพยที่ใชในการประกอบธุรกิจที่สําคัญของบริษัทและบริษัทยอย 
ประกอบดวย 

 

ตารางแสดงทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ (แสดงตามงบรวมหลังปรับมูลคาจากการตีราคาแลว) 

  

สถานท่ีต้ัง กรรมสิทธ์ิ 
มูลคาตามบัญชี-สุทธิ 

(ลานบาท) * 
ภาระจํานอง 

1. ที่ดิน    
- ถนนพหลโยธิน-ลําลูกกา   ต.ลําลูกกา  
อ.ลําลูกกา  จ. ปทุมธานี  เน้ือที่ 57 ไร 
- ถนนบอนดสตรีท   เมืองทองธานี 3   
ต.บางพูด  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบุรี  

พีซีเอ็มเปนเจาของ 
 

บริษัทเปนเจาของ 
 

174.64 
 

10.63 

ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัท 
และ  ท่ี ดิน  อาคาร  เครื่ อ งจักร
บางสวนของพีซีเอ็มไดนํามาเปน
หลักทรัพยค้ําประกันดังน้ี 
1. พรีบิลท วงเงินเบิกเกินบัญชี 
จํานวน 20 ลานบาท และวงเงิน
กูยืมจากสถาบันการเงิน จํานวน 
30 ลานบาท วงเงินค้ําประกัน 
782.89  ลานบาท 
2.  พีซี เ อ็ม  วงเงินเบิกเกินบัญชี 
จํานวน 20 ลานบาท และวงเงิน
กูยืมจากสถาบันการเงิน จํานวน 
20 ลานบาท และวงเงินค้ําประกัน 
40 ลานบาท  

2. อาคาร สวนปรับปรุงและสิ่งปลูกสราง   
- ถนนพหลโยธิน-ลําลูกกา ต.ลําลูกกา  
อ.ลําลูกกา จ. ปทุมธานี 
- ถนนบอนดสตรีท เมืองทองธานี3   
ต.บางพูด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

พีซีเอ็มเปนเจาของ 
 

บริษัทเปนเจาของ 

44.83 
 

9.57 

3. เครื่องมือ เครื่องจักร 
    เครื่องมือ เครื่องจักร 

พีซีเอ็ม เปนเจาของ 
บริษัทเปนเจาของ 

9.23 
14.54 

4. เครื่องตกแตง อุปกรณ และเครื่องใช
สํานักงาน 

พรีบิลท, พีซีเอ็มและบิลท แลนด 
เปนเจาของ 

6.84 

5. สํานักงานขาย บิลท แลนดเปนเจาของ 1.45 
6. ยานพาหนะ พรีบิลท, พีซีเอ็มและบิลท แลนด 

เปนเจาของ 
2.65 

7. สินทรัพยอื่นๆ พรีบิลท และ พีซีเอ็ม เปนเจาของ 13.98 

รวม  288.36  
 
* ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 พีซีเอ็มไดทําสัญญาเชาที่ดินพรอมโรงงาน รวมทั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณ มีเน้ือ
ที่ 87 ไร 87 ตารางวา จากบริษัท นครหลวงคอนกรีต จํากัด ต้ังอยูที่ ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี สัญญามีอายุลาสุดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และใหผูเชามีสิทธิที่จะเชาทรัพยสินตอไปอีก
เปนเวลา 3 ป เพ่ือใชในการขยายกําลังการผลิตแผนพ้ืนสําเร็จรูปแบบแผนพ้ืนทองเรียบ/แผนพ้ืน 3 ขา แผน
พ้ืนระบบกลวง และเสาเข็ม   

ท่ีมา : บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) ,บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จํากัด และบรษัิท บิลท แลนด จํากัด 
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5.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  
บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัทและใหผลตอบแทนที่ดี การพิจารณา

ลงทุนจะทําโดยผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยทั่วไปบริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในฐานะผู
ถือหุนรายใหญ ยกเวนในกรณีที่มีขอจํากัดในการลงทุนซึ่งบริษัทจะพิจารณาเง่ือนไขและผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเปนรายกรณี 

การบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทจะสงกรรมการท่ีเปนตัวแทนของบริษัทเขารวม
บริหารงานในบรษิัทยอยและบริษัทรวมตามสัดสวนที่บริษัทถือหุนอยู เพ่ือกําหนดนโยบายที่สําคัญและควบคุม
การดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว    
 
5.3  สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

- ไมมี - 
 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 โครงการในอนาคต 
 

 “ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงาน
การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอน้ี” 
 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 
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6.  ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

ปจจุบัน บริษัทถูกบริษัทแหงหน่ึงที่ประกอบกิจการใกลเคียงกับหนวยงานที่บริษัทดําเนินงานกอสราง
ฟองรองดําเนินคดีเรียกคาเสียหาย โดยฟองผูวาจางบริษัทเปน จําเลยที่ 1 และ บริษัทเปนจําเลยที่ 2 ดวยมูลคา
ประมาณ 180.50 ลานบาท เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2551 ศาลช้ันตนพิพากษาใหบริษัทรับผิดชอบคาเสียหายจํานวน 
330,000 บาทพรอมดวยดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป บริษัทไดมีการบันทึกคาความเสียหายจํานวน 350,000 บาท
อยางไรก็ตาม บริษัทคูกรณีไมเห็นพองดวยกับคําพิพากษาของศาลช้ันตน จึงไดอุทธรณคําพิพากษาของศาล คดีอยู
ระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ   บริษัทพิจารณาแลววาความเสียหายที่บริษัทดังกลาวเรียกรองมาน้ันเปน
ความเสียหายที่ไมสามารถพิสูจนวาความเสียหายมีมากนอยเพียงใด ดังน้ันบริษัทจึงเห็นวาศาลอุทธรณจะพิจารณา
คดีโดยอาศัยพยานหลักฐานเดิม และคาดวาจะมีคําพิพากษายืนตามศาลช้ันตน 

นอกจากนี้บริษัท มีการฟองรองผูวาจางรายหน่ึง  เน่ืองจากผิดนัดชําระคาจาง โดยมอบหมายใหสํานักงาน
ทนายความดําเนินคดีตอผูวาจางรายดังกลาว   ศาลช้ันตนไดพิพากษาใหดังกลาวชําระหน้ีใหกับบริษัทเปนเงิน
จํานวน 18 ลานบาท แตทางผูวาจางรายดังกลาวไดยื่นอุทธรณคัดคานคําพิพากษาของศาลช้ันตน คดีอยูระหวาง
การพิจารณาของศาลอุทธรณ   บริษัทพิจารณาแลววา ผูวาจางยื่นอุทธรณเพ่ือประวิงการชําระหน้ีใหแกบริษัท
เทาน้ัน  ปญหาขอเท็จจรงิและขอกฎหมายที่ศาลอุทธรณพิจารณาคงไมอาจเปล่ียนแปลงคําพิพากษาของศาลช้ันตน
บริษัทจะเรงมอบหมายใหสํานักงานทนายความดําเนินการยึดทรัพยบังคับคดีกับผูวาจางตอไป  แตอยางไรก็ตาม
บริษัทไดทําการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไวแลวเต็มจํานวนประมาณ 14.9 ลานบาท 

สําหรับบริษัทยอย คือ บริษัท พีซเีอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด มีขอพิพาททางกฎหมายคือถูกบมจ. 
ดีคอนโปรดักส (“ดีคอน”) ฟองรองดําเนินคดีกรณีละเมิดสิทธิบัตรแผนพ้ืนสําเร็จรูป 3 ขา กับศาลทรัพยสินทาง
ปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง (ประเทศไทย) ในเดือนสิงหาคม 2547 โดยไดระบุวาบมจ. ดีคอนโปร
ดักส ไดรับสิทธิบัตรดังกลาวแลว และไดเรียกรองคาเสียหายเปนเงิน 210.50 ลานบาทน้ัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 34.57 
ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 โดยขอเท็จจริงทางพีซีเอ็ม ไดพัฒนาแผนพ้ืน
ชนิด 6 ขามาโดยตลอด จนไดเปนแผนพ้ืนชนิด 3 ขาขึ้นมา จึงไดทดลองผลิตและออกจําหนายในป 2544 เปนตน
มา ทางพีซีเอ็มไดมีหนังสือถึงสํานักสิทธิบัตร กรมทรัพยสินทางปญญา เพ่ือขอใหตรวจสอบผลิตภัณฑแผนพ้ืน
ชนิด 3 ขา ที่พีซีเอ็มผลิตและจําหนายอยูน้ันมีสวนเหมือนหรือคลายคลึงกับแบบผลิตภัณฑที่ดีคอนจดสิทธิบัตรไว
หรือไม ซึ่งทางสํานักสิทธิบัตร กรมทรัพยสินทางปญญา ไดมีหนังสือตอบถึงขอแตกตางของผลิตภัณฑของ
พีซีเอ็ม วามีความแตกตางไปจากแบบผลิตภัณฑที่ ดีคอน จดสิทธิบัตรไว  

จากขอเท็จจริงดังกลาวขางตน ในเดือนตุลาคม 2547 พีซีเอ็ม ไดยื่นคํารองเรียนตอกระทรวงพาณิชยเพ่ือขอ
เพิกถอนสิทธิบัตรของดีคอน และในเดือนธันวาคม 2547 พีซีเอ็มไดดําเนินการฟองดําเนินคดีฐานละเมิดลิขสิทธิ ์
รวมท้ังฟองรองเรียกรองคาเสียหายจากดีคอน ตอศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง 
(ประเทศไทย) ทุนทรัพยรวม 510 ลานบาท  
บทสรุป  

เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2552 ศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง ไดมีคําพิพากษาให
เพิกถอนสิทธิบัตรของดีคอน และใหยกฟองคดีเก่ียวกับคาเสียหายของทั้ง 2 ฝาย  

ในปลายป 2553 คดีถึงท่ีสุดแลว ไมมีคูความฝายหน่ึงฝายใดย่ืนอุทธรณตอศาล 
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7. โครงสรางเงินทุน 
7.1 หลักทรัพยของบริษัท 

ก. ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553   
 

ทุนจดทะเบียน จํานวน 210,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 210,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว จํานวน 201,934,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 201,934,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท (31 ธันวาคม 2553) 

 
ข. หุนประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

 
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) ) (ESOP) ซึ่งจัดสรรใหแก

พนักงานของบริษัทและบริษัทยอยตามมติจากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2551 ของบริษัทฯ 
จํานวน       : 10,000,000 หนวย 
จํานวนหุนที่รองรับการใชสิทธิ : 10,000,000 หุน  
ชนิด       : ระบุช่ือผูถือ และเปล่ียนมือไมได 
ราคาเสนอขาย      : 0   บาท 
อัตราการใชสิทธิ      : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย : 1 หุนสามัญ 
ราคาใชสิทธิ      : 1 บาท ตอ 1 หุนสามัญ 
อายุ       : 4  ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธ ิ
วันกําหนดใชสิทธิ                    : 25 มีนาคม, 25 มิถุนายน, 25 กันยายน และ 25 ธันวาคม 

    ของทุกปและในกรณีที่วันกําหนดใชสิทธิตรงกับ
วันหยุดทําการ ใหเล่ือนเปนวันทําการถัดไป ทั้งน้ีวันใช
สิทธิวันแรกคือ  วันที่ 25 มีนาคม 2553 และวันสุดทาย
ของการใชสิทธิคือวันที่ 17 มีนาคม 2556 

สัดสวนการใชสิทธิ                    : ปที่1 ไมเกินรอยละ 0 ตอป ของจํานวนใบสําคัญแสดง 
         สิทธิที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด 
             : ปที่ 2 เพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 20 ตอป ของจํานวน 

     ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด 
             : ปที่ 3 เพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 30 ตอป ของจํานวน 
         ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับจัดสรรทั้งหมด 

    : ปที่ 4 เพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 50 ตอป ของจํานวน 
      ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ ไดรับจัดสรรทั้งหมด 
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ค. ลักษณะของโครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่ง
เปนคนตางดาว (Thai Trust Fund) หรือการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย
อางอิง (NVDR) ที่มีหุนของบริษัทน้ันเปนหลักทรัพยอางอิง 

 

- ไมมี -  
 

ง. ลักษณะของหลักทรัพยอื่นที่ไมใชหุนสามัญ 

 

- ไมมี - 
 

จ. ขอตกลงระหวางกันของกลุมผูถือหุนรายใหญ (Shareholding agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออก 

 และเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทรวมลงนามดวย 

 

- ไมมี - 
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7.2 ผูถือหุน  
 

รายชื่อและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน 10 รายแรกของบริษัท ณ วันท่ี  1  มีนาคม 2554 

 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุน อัตราสวน 
1 บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด(มหาชน)  (2) 38,859,998 19.24 
2 นายซินบุนเอง  แซซิน (1) 36,441,460 18.05 
3 นายวิโรจน  เจริญตรา (1) 18,449,102 9.14 
4 นายสินโชค  พิริโยทัยสกุล 12,300,100 6.09 
5 นายโสรัตน  วณิชวรากิจ 10,256,800 5.08 
6 นางละไมพรรณ กฤตสวนนท 6,910,200 3.42 
7 นางสาวสุนทรี  ต้ังสัมพันธ 6,845,200 3.39 
8 นายเกียรติศักด์ิ  ไตรตรึงษทัศนา 5,550,100 2.75 
9 นายไพบูรณ  พรสมบูรณศิริ 3,089,500 1.53 
10 นายอภิรเมษ  อุตรวณิช 2,579,700 1.28 

รวมทั้งสิ้น 141,282,160 69.96 
จํานวนหุนทั้งหมด 201,934,000 หุนมูลคาหุนละ 1 บาท   

 
(1) เปนบิดาของนายวิโรจน เจริญตรา โดยนายวิโรจน เจริญตรา ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ และ กรรมการผูจัดการ  
(2) สงตัวแทนมาเปนกรรมการบริษัทจํานวน 1 ทานแตปจจุบันไดลาออกไปแลว 
 
ท่ีมา : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย  (ประเทศไทย) จํากัด 

 
7.3   นโยบายการจายเงินปนผล 

 
บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมเกินรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการในแตละงวดบัญชีหลังจากที่ไดมีการหักสํารองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมา(ถามี) โดยพิจารณาปจจัย
อื่นๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานดวย เชน ฐานะการเงิน สภาพคลอง การขยายธุรกิจ เปนตน 

สําหรับบริษัท พีซเีอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด และบริษัท บิลท แลนด จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย การ
จายเงินปนผลจะจายในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิในแตละป โดยอัตราการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับ
ความจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ และ ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท   
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8.  การจัดการ 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

ผูอํานวยการฝายการเงินและการบัญชี 

ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ (วาง) 

ผูอํานวยการฝายกอสราง 

ผูจัดการฝายควบคุมตนทุนโครงการอาวุโส 

ผูจัดการฝายกอสรางอาวุโส 
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8.1  โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ ทีมผูบริหารของบริษัท 
ซึ่งสามารถอธิบายไดดังน้ี 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 9 ทานซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายชัยรัตน ธรรมพีร รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
3 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
4 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5 นายศราวุธ บุษยรัตน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
6 นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด กรรมการ 
7 นางภควิภา เจริญตรา กรรมการ 
8 นายประสงค ประภัสสราทิตย กรรมการอิสระ 
9 นายวิลาศ ปลกศิริ กรรมการ 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นายวิลาศ ปลกศิริ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

นายชัยรัตน ธรรมพีร นายวิโรจน เจริญตรา นายสิทธิพร ศรีนวลนัด นายวิลาศ  ปลกศิริ สองในสี่คนน้ีลงลายมือ
ช่ือรวมกันพรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน   
2. หามประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

3. ตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่ทํากับ
บริษัท หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษทัในเครือ 

4. ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
5. ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบป

บัญชีของบริษัท 
6. ตองจัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัทเสนอตอที่ประชุมผู

ถือหุนในการประชุมสามัญประจําป  
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7. พิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

นอกจากน้ันคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวงเงินและมอบอํานาจใหฝายจัดการ ในการรับงาน/รับประมูลงาน
จากลูกคาไวดังน้ี (มติคณะกรรมการครั้งที่ 10/2548 วันที่ 13 ตุลาคม 2548) 

- กรรมการผูจัดการ มีอํานาจอนุมัติการรับงานไดไมเกินมูลคา 200 ลานบาทตอโครงการ 

- ประธานเจาหนาที่บริหาร มีอํานาจอนุมัติการรับงานไดไมเกินมูลคา 400 ลานบาทตอโครงการ 

ทั้งน้ี ทั้งกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร มีอํานาจอนุมัติการรับงานรวมกัน ณ ขณะใด
ขณะหน่ึงไมเกิน 800 ลานบาท หากโครงการมีมูลคาเกินกวาวงเงินขางตน ใหนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

- ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ กรรมการผูจัดการ ทั้ง 2 คนรวมกัน มีอํานาจอนุมัติการขอวงเงินกูยืมได
ไมเกิน 30 ลานบาทตอเดือน และมีอํานาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยไดไมเกิน 10 ลานบาทตอเดือน 
และใหรายงานการทํารายการดังกลาวใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้ง
ถัดไป  สําหรับการลงทุนในหลักทรัพย ตองผานการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท  
ทั้งน้ี การอนุมัติการลงทุนในสินทรัพยและหลักทรัพย จะตองเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

ทั้งน้ี กรรมการบริษัทไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่มีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย  (มติคณะกรรมการคร้ังที่ 10/2548 วันที่  
13 ตุลาคม 2548) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายชัชวาล พรรณลาภ (1)  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
2 รศ. ดร.ธนิต ธงทอง (2)  กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
3 นายศราวุธ บุษยรัตน (2)  กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 

(1) ไดรับการแตงต้ังตามมติทีป่ระชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เม่ือวันที่ 22 มีนาคม 2547 
(2) ไดรับการแตงต้ังตามมติทีป่ระชุมวิสามัญผูถอืหุน คร้ังที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2547 

 

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
ดังตอไปน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
   

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน)  และ ไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระไว ซึ่งเปนไปตาม
ขอกําหนดของ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังน้ี  
 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนห ุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระดวย 
 
2. ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผ ูมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผ ูถือห ุนรายใหญ หรือของผ ูมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ  ทั้งในปจจุบันและกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 
 
3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง 
และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให 
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  
 
4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมทั้งไมเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือ ผูมี
อํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 
     โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ  
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 
ดวยการรับหรือใหกูยืม  คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่ง 
เปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนาที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัทฯ หรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ตามวิธีการคํานวณ มูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกัน 
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธ
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันดวย 
 
5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย (ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดย
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นับรวมผ ูที่เก่ียวของดวย) ผ ูมีอํานาจควบคุม หรือห ุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผ ูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผ ูถือห ุนรายใหญ หรือผ ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู ทั้งในปจจุบัน และกอนได
รับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 
 
6. ไมเปนผ ูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได
รับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผ ูถือห ุนรายใหญ หรือผ ูมีอํานาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผ ูถือห ุนที่มีนัย ผ ูมีอํานาจควบคุม หรือห ุนสวนของผ ูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย ทั้ง
ในปจจุบันและกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 
 
7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผ ูถือห ุนรายใหญ หรือผ ูถือห ุนซึ่ง
เปนผูที่เก่ียวของกับผ ูถือห ุนรายใหญ 
 
8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือ ไม
เปนหุนสวนที่มีนัยในหางห ุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนห ุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  
 
9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
    ทั้งน้ีภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย จาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม  บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน ผ ูถือห ุนรายใหญ หรือผ ูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(collective decision) ไดโดยไมถือวากรรมการอิสระนั้นเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน 

 
กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปนกรรมการอิสระ และนําเสนอใหที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนบริษัท พิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

ผูบริหารของบริษัท 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายชัยรัตน ธรรมพีร ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการผูจัดการ 
3 นายวิลาศ ปลกศิริ  รองกรรมการผูจัดการ 
4 นายสิทธิพร ทรวงแสวง ผูอํานวยการฝายกอสราง 
5 นายณฐ หงศลดารมภ ผูอํานวยการฝายการเงิน / การบัญชี 
6 นายพูลสิน ชาตะกูล ผูจัดการฝายควบคุมตนทุนโครงการอาวุโส 
7 นายชัยรัตน  สุวพัฒน ผูจัดการฝายกอสรางอาวุโส 
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หนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2548 ซึ่งประชุมวันที่ 13 ตุลาคม 2548 ประธานเจาหนาที่บริหารเปน
ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 

1. ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ โดยอํานาจหนาที่ดังกลาวไมรวมถึงอํานาจที่ทําให
ประธานเจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทหรือตามประกาศของสํานักงาน กลต.) ทํากับ
บริษัท หรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณาอนุมัติไวรวมท้ังกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เก่ียวโยง
กันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย เพ่ือใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

2. ดําเนินการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท 
3. พิจารณากล่ันกรองการลงทุนตางๆ เพ่ือนํามาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
4. มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร 
5. การดําเนินงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ 
 

ทั้งน้ีการอนุมัติรายการตางๆ จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามการคาปกติที่มีการกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน
โดยคณะกรรมการบริษัท (มติคณะกรรมการครั้งที่ 10/2548 วันที่ 13 ตุลาคม 2548) 

 

หนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2548 ซึ่งประชุมวันที่ 13 ตุลาคม 2548 กรรมการผูจัดการเปนผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
1. บริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองการลงทุนตางๆ เพ่ือนํามาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
3. พิจารณาจัดทํางบประมาณประจําป เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
4. การดําเนินงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ 
 
ทั้งน้ีการอนุมัติรายการตางๆ จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามการคาปกติที่มีการกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน
โดยคณะกรรมการบริษัท 
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8.2  การสรรหากรรมการบริษัท 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2547 ไดมีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ซึ่งจะทําหนาที่สรรหากรรมการใหมในกรณีที่มีกรรมการลาออกและทําหนาที่กําหนด
คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท โดยในการประชุมพิจารณาจะเชิญกรรมการบริหารเขา
รวมประชุมเพ่ือซักถามขอมูล และจะเสนอรายช่ือดังกลาวใหคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
อนุมัติตามขอบังคับบริษัท คณะกรรมการดังกลาวประกอบดวย 

1. คุณศราวุธ  บุษยรัตน 
2. รศ.ดร.ธนิต  ธงทอง 
3. คุณชัยรัตน ธรรมพีร* 
4. คุณวิโรจน เจริญตรา 
5. คุณวิลาศ ปลกศิริ ** 
 
* ดํารงตําแหนงเปนกรรมการสรรหากรรมการบริษัทแทน นายด๊ักลาส แอลเลียต บารเนตต ที่ลาออกไปตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2550 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2550 
** ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือทําหนาที่ 

- สรรหาผูมีคุณวุฒิที่เหมาะสมเขามาเปนกรรมการ 
- ดูแลในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและพนักงานบริษัทใหมีความเปนธรรมและ

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 
 
เพ่ือใหสะดวกในการสรรหาคณะกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหา ไดกําหนดประเภทของกรรมการและให
นิยามของกรรมการออกเปน 5 ประเภท ดังน้ี 

 1. กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลตามนิยามของกรรมการอิสระในหัวขอ “คณะกรรมการตรวจสอบ” 
2. กรรมการท่ีมาจากบริษัทในเครือ โดยบริษัทในเครือหมายถึง นิติบุคคลที่บริษัทเขาไปถือหุนทั้งโดยทางตรง
หรือทางออม ต้ังแตรอยละ 50 
3. กรรมการท่ีมาจากบริษัทที่เก่ียวของ โดยบริษัทที่เก่ียวของหมายถึง นิติบุคคลที่บริษัทเขาไปถือหุนทั้งโดย
ทางตรงหรือทางออมนอยกวารอยละ 50 รวมทั้งนิติบุคคลที่มีนิยามเขาขายนิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) 
แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
4. กรรมการตัวแทนผูถือหุนรายใหญ หมายถึงกรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุนหรือผูที่เก่ียวของที่ถือหุนใน
บริษัทฯ ต้ังแตรอยละ 5  
5. กรรมการท่ีเปนผูบริหาร หมายถึงบุคคลที่เปนลูกจางประจํา ทําหนาที่บริหารบริษัท มีตําแหนงหนาที่ชัดเจน
ในบริษัท 
ปจจุบันบริษัท มีกรรมการอิสระทั้งสิ้น 4 ทาน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 9 ทาน โดยทําหนาที่เปนกรรมการ
ตรวจสอบจาํนวน 3 ทาน 
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8.3  คาตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 
ตามท่ีมีมติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป2551 ไดอนุมัติใหจายคาตอบแทนใหแกผูที่ดํารงตําแหนง

ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 20,000 บาทตอเดือน  กรรมการตรวจสอบ 
จํานวน 13,000 บาทตอเดือน และกรรมการบริษัท จํานวน 10,000 บาทตอเดือนน้ัน  

มติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 และ 2553 ไดอนุมัติใหจายคาตอบแทนใหแกผูที่ดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 22,000 บาทตอเดือน กรรมการตรวจสอบ 
จํานวน 14,300 บาทตอเดือน และกรรมการบริษัท จํานวน 11,000 บาทตอเดือน และไดอนุมัติจายบําเหน็จใหกรรมการ
ทุกทาน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนดังน้ี 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

คาตอบแทนรวม 
(บาท) 

2553 2552 2551 

1. นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการ และ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

375,111.11 367,111.11 240,000 

2. นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ* กรรมการ 0.00 0.00 95,000 

3. นายประสงค ประภัสสราทิตย กรรมการ 239,111.11 239,111.11 120,000 

4. นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด กรรมการ 243,111.11 239,111.11 120,000 

5. รศ. ดร.ธนิต ธงทอง กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 282,711.11 277,511.11 156,000 

6. นางภควิภา เจริญตรา กรรมการ 243,111.11 239,111.11 120,000 

7. นายศราวุธ บุษยรัตน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 282,711.11 277,511.11 156,000 

 รวม 1,665,866.66 1,639,466.66 1,007,000 

        *  ลาออกเม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2551 
 
คุณชัยรัตน ธรรมพีร คุณวิโรจน เจริญตรา และ คุณวิลาศ ปลกศิริ ไมไดรับคาตอบแทนรายเดือนในฐานะผูบริหาร แตไดรับคา
บําเหน็จกรรมการคนละประมาณ 111,111 บาท 
 

ตารางแสดงคาตอบแทนของผูบริหาร 

              (หนวย: บาท) 
 2553 2552 2551 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 21,397,542 20,104,430 18,118,339 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 7 7 7 

รูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน เงินเดือน  โบนัส และ 
สวัสดิการ* 

เงินเดือน  โบนัส และ 
สวัสดิการ* 

เงินเดือน  โบนัส และ 
สวัสดิการ* 

รูปแบบคาตอบแทนอ่ืน ไมมี ไมมี ไมมี 
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* สวัสดิการ ประกอบดวย กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม สวนนายชัยรัตน ธรรมพีร และนายวลิาศ ปลกศิริ ไดรับ

คาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

 

8.4  การกํากับดูแลกิจการ 

 
การกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึง

ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ทั้งน้ีการกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง  
รวมท้ังคณะกรรมการบริษัท ไดดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2547  นอกจากน้ีทางบริษัทไดเริ่มนําหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอของตลาดหลักทรัพยมาใชเพ่ือ
เปนแนวทางการดําเนินงาน ดังตอไปน้ี 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการปฏิบัติ
หนาที่อยางเปนอิสระของกรรมการ รวมทั้งมีการจัดเก็บและเปดเผยขอมูลแกผูลงทุน 

• ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพ่ือกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการ
ตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตกรอบและขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรม 

• ใหความเปนธรรมและปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ อยางเทาเทียมกัน 

• คณะกรรมการมีความมุงมั่นที่จะบริหารงานดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีความรับผิดชอบตอการ
ปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน
ในระยะยาว รวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

• การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่
เก่ียวของทุกฝาย 

• คณะกรรมการจะถือปฏิบัติตามจริยธรรมของบรษิัทฯ (Code of Conduct) ซึ่งไดประกาศใชไปแลว
และดูแลใหพนักงานในองคกรปฏิบัติตามจริยธรรม  (Code of Conduct) ดังกลาวดวย 

2. สิทธิของผูถือหุน 

 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ภายในไมเกิน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบป
บัญชี โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุน ขอมูลประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) แกผูถือหุน กอนวันประชุมตามขอบังคับ ทั้งน้ี เพ่ือใหผูถือหุนศึกษารายละเอียด
ของขอมูลตางๆกอนตัดสินใจลงคะแนนในวันประชุม  
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 ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบอํานาจใหคณะกรรมการอิสระใช
สิทธิลงคะแนนแทนได นอกจากน้ีหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเปน
กรณีๆไป 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธขิองผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งภายในและภายนอกองคกรดังน้ี 

• คูคา : บริษัทซื้อสินคาและบริการจากคูคาทั้งในและนอกกลุมบริษัทตามเง่ือนไขทางการคาปกติ  

• ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคาและกอสรางงานที่มีคุณภาพและได
มาตรฐาน และจัด ใหมีผูรับผิดชอบติดตามงานตลอดเวลา 

• เจาหน้ี : บริษัทไดปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง รวมถึงการชําระหน้ีใหกับเจาหน้ี
การคาอยางถูกตองครบถวนตามขอกําหนดที่ไดกําหนดไวลวงหนา 

• คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง 

• ชุมชน : บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง โดยบริษัท
บริจาคใหแกการกุศลตางๆ เชน บริจาคเงินชวยเหลือโครงการจัดทําขาเทียม เปนตน 

4. การประชุมผูถือหุน 

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดสงเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไม
นอยกวา 7 วันกอนวันประชุมผูถือหุน นอกจากนั้นประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทา
เทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน โดยใหรายงานผลการตรวจสอบดังกลาว
ทุกไตรมาส รวมท้ังมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายในการดําเนินงาน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการบริหาร
จัดการ 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทไดทําการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดใหการทํารายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดมีการแตงต้ังเมื่อเดือน
มกราคม 2547 เพ่ือพิจารณาความสมเหตุสมผลของการทํารายการ  ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

7. จริยธรรมธรุกิจ 

 ทางบริษัทไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือใหคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ไดใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติตอไป 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
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 บริษัทไดทําการแตงต้ังคณะกรรมการท่ีเปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน จาก
จํานวนกรรมการท้ังหมด 9 ทาน ซึ่งไมไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการของบริษัท  และไดรับคาตอบแทนใน
รูปของเบี้ยประชุมเทาน้ัน สัดสวนของคณะกรรมการตรวจสอบคิดเปนรอยละ 33 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
ทําใหสามารถถวงดุลในการพิจารณาวาระการประชุมตางๆ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารหรือผูถือหุนใหญ และไมเปนบุคคลคนเดียวกัน
กับกรรมการผูจัดการ  เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่โดยชัดเจนในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและบริหารงาน
ประจํา 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทไดพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจาย
คาตอบแทนของบริษัทในธุรกิจเดียวกันซึ่งอยูในรูปของเงินเดือน โบนัส  โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของ
บริษัท  และผูบริหารแตละทาน  และจายคาตอบแทนของกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารในรูปของเบี้ยประชุม
เทาน้ัน 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 โดยทั่วไป ทางบริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน นอกจากน้ันหากมีวาระที่ตอง
พิจารณาเปนพิเศษ ทางบริษัทอาจจัดใหมีการประชุมระหวางกาลอยางเรงดวนตามแตเห็นสมควร  ทั้งน้ีบริษัท
ไดมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุมแกคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน     
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ตารางสรุปประเภท ตําแหนง การประชุมคณะกรรมการบริษัท คาตอบแทนป 2551 - ป 2553 และ อัตราการเขาประชุมป 2551 - ป 2553 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนงในคณะกรรมการ ประเภท 

การเขาอบรมหลักสูตร
ของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

คาตอบแทน  
การเขารวมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดครั้ง 

ป 2553 ป 2552 ป 2551 ป 2553 ป 2552 ป 2551 

1 นายชัชวาล พรรณลาภ * ประธานกรรมการและ
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ  ACP, RCP, DAP, DCP 375,111.11 367,111.11 240,000 9/10 11/11 10/11 

2 นายชัยรัตน ธรรมพีร รองประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการที่เปนผูบริหาร DAP, FN,  RCP 111,111.11 111,111.11 - 10/10 11/11 11/11 

3 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการและกรรมการ
ผูจัดการ 

กรรมการที่เปนผูบริหาร DAP, FN 111,111.11 111,111.12 - 10/10 11/11 11/11 

4 นายศราวุธ บุษยรัตน กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ DCP 282,711.11 277,511.11 156,000 10/10 10/11 11/11 

5 รศ. ดร.ธนติ ธงทอง กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ DAP 282,711.11 277,511.11 156,000 10/10 9/11 9/11 

6 นายแพทยสิทธิพร ศรีนวลนัด  กรรมการ กรรมการตัวแทนผูถือหุนรายใหญ DCP, DAP, FN 243,111.11 239,111.11 120,000 9/10 11/11 11/11 
7 นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ ** กรรมการ กรรมการตัวแทนผูถือหุนรายใหญ DAP - - 95,000 - - 8/9 

8 นายประสงค ประภัสสราทิตย*** กรรมการ กรรมการอิสระ DAP 243,111.11 239,111.11 120,000 10/10 10/11 11/11 

9 นายวิลาศ ปลกศิริ*** กรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร DAP,FN,CSP 111,111.11 111,111.11 - 10/10 11/11 11/11 
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหนงในคณะกรรมการ ประเภท 

การเขาอบรมหลักสูตร
ของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

คาตอบแทน  
การเขารวมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดครั้ง 

ป 2553 ป 2552 ป 2551 ป 2553 ป 2552 ป 2551 

10 นางภควิภา เจริญตรา กรรมการ กรรมการตัวแทนผูถือหุนรายใหญ DAP 243,111.11 239,111.11 120,000 10/10 11/11 10/11 

 

* นายชชัวาล พรรณลาภ ไดรับการแตงตั้งใหเปนประธานกรรมการบริษัทตามมตทิีป่ระชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2547 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2547 

** นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ เปนตัวแทนจากบมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท มาดํารงตําแหนงแทนนายอนุพงษ อศัวโภคิน ที่ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษทั ตามรายงานการ
ประชุม ครั้งที ่2/2550  เมื่อวันที ่28 กุมภาพนัธ 2550 และตอมานายโอภาส เรืองรจิตปกรณไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที ่20 ตุลาคม 2551 

*** ไดรับการแตงตั้ง ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2550 แทน นายดั๊กลาส แอลเลียต บารเนตต  และ นางสาวเกศแกว ตันติประวรรณ 

ACP =  Audit Committee Program    RCP  =  Role of the Chairman Program 

FN  =  Finance for Non-Finance Director   DAP  =  Director Accreditation Program 

DCP =  Director Certification Program   CSP =  Company Secretary Program 

 

ที่มา : บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 
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12. คณะอนุกรรมการ 

 บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นที่เก่ียวของกับวาระพิเศษ
ตางๆ เชน รายการระหวางกัน  เพ่ือนําเสนอแกคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการพิจารณาอนุมัติตอไป 
นอกจากน้ันยังไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือทําหนาที่สรรหา
กรรมการใหมในกรณีที่มีกรรมการลาออกและทําหนาที่กําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัท โดยผูดํารงตําแหนงดังกลาวมีความเปนอิสระ 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทไดดําเนินการคัดเลือกบริษัท พีแอนดแอล  อินเทอรนอล  ออดิท  จํากัด เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบ
ภายในและใหคําปรึกษา ในการแกไขจุดบกพรองของระบบควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรายงานผลการตรวจสอบใหคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

 ในปจจุบัน ทางคณะกรรมการบริษัทไดรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงิน
ประจําปของบริษัทและบริษัทยอย นอกจากน้ียังรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ในหัวขอตางๆ (รายละเอียดตามหัวขอที่ 9 การควบคุมภายใน) เพ่ือเปดเผยตอผูลงทุน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 บริษัทและบริษัทยอยไดพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับผูลงทุนโดยเริ่มทําการเปดเผยขอมูลสําคัญ
ที่มีผลกระทบกับบริษัท นอกจากน้ีบริษัทยังเปดใหผูลงทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทหรือติดตอกับทาง
บริษัททางweb site ภายใตช่ือ http://www.prebuilt.co.th/ หรือติดตอผาน E-mail : 

admin@prebuilt.co.th หรือหมายเลขโทรศัพท 02-960-1380  ถึง 02-960-1389 และโทรสาร 02-960-
1392-5 
 

 
8.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 

จากผลการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2547 คณะกรรมการไดมีมติอนุมัติขอกําหนด 
หลักเกณฑและบทลงโทษ ในเรื่องการควบคุมและการใชขอมูลภายในของบริษัทอยางรัดกุม โดยเห็นสมควรที่จะ
กําหนดนโยบาย   และวิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัท โดยเฉพาะ
ขอมูล แสดงฐานะการเงินของบริษัทที่จะตองผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการและตลาดหลักทรัพยฯ หรือเผยแพรตอ
สาธารณชน ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว ดังน้ี 

 
1. ใหความรูแก กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งพนักงานที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่เขาขาย มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 
ตามที่กําหนดไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ กลต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการ
ถือหลักทรัพย และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
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2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย  ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา  59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. บริษัทไดแจงใหผูบริหารและพนักงานที่เก่ียวของทราบวา ผูบริหารหรือพนักงานที่เก่ียวของที่ไดรับ
ทราบขอมูลที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งอาจมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และ 
บริษัทจะแจงใหผูที่เก่ียวของกับขอมูลภายในวาตองไมเปดเผยขอมูลน้ันใหผูอื่นทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูล
น้ันใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

4. บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนทราบถึงการหามนําโปรแกรมหรือการดาวนโหลดขอมูลผานระบบ
อินเตอรเน็ทเขาสูคอมพิวเตอรของบริษัทกอนที่จะไดการอนุมัติ เพ่ือปองกันไวรัส และ การทําละเมิดลิขสิทธิ์ ซึ่ง
อาจกอใหเกิดความเสียหายตอขอมูลของบริษัท  

หากพนักงานกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณา
ลงโทษตามสมควรแกกรณีดังน้ี 

เปนการกระทําผิดครั้งแรก ตักเตือนเปนหนังสือ 

เปนการกระทําผิดครั้งที่สอง ตัดคาจาง / พักงาน 

เปนการกระทําผิดครั้งที่สาม เลิกจางโดยไมไดจายคาชดเชย 

 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่  3/2554 เพ่ือใหการซื้อขายหลักทรัพยเปนไปโดยยุติธรรมตอผูถือ
หุน และบุคคลภายนอก หามมิใหบุคคลที่ถือวาอาจใชขอมูลภายในท่ีไดลวงรูมาในตําแหนงหรือฐานะ ดังน้ี 

• กรรมการบริษัท 

• ผูบริหาร ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ 

ผูอํานวยการฝาย และผูจัดการฝายอาวุโส 

• บุคลากรฝายบัญชีและการเงินซึ่งไดทราบถึงงบบัญชีการเงินฉบับสมบูรณกอนที่จะมี

การเปดเผยตอสาธารณชน 

รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 
ในชวงเวลาดังตอไปน้ี 

1. กอนการเผยแพรขอมูลภายในตอสาธารณชน (ต้ังแตวันที่ 1 พฤษภาคม จนถึงวันที่รายงานงบไตรมาส 1 

/ ต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม จนถึงวันที่รายงานงบไตรมาส 2 / ต้ังแตวันที่ 1 พฤศจิกายน จนถึงวันที่รายงานงบไตรมาส 

3 / ต้ังแตวันที่ 15 กุมภาพันธ จนถึงวันที่รายงานงบงวดประจําป) 

2.ภายหลังจากการเผยแพรขอมูลภายในแลว เปนเวลา 5 วันทําการ  เพ่ือใหบุคคลภายนอกไดมีเวลา
ประเมินขอมูลดังกลาวเปนเวลาพอสมควร 
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8.6  บุคลากร 

 
สถานท่ีปฏิบัติงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

 2553 2552 2551 

ฝายสํานักงาน 92 70 75 
ฝายกอสราง 214 218 242 
รวม 306 288 317 
คาใชจายผลตอบแทนรวม 
ใหแกพนักงาน (บาท) 

126,067,410.61 121,342,397.96 119,334,080.16 

รูปแบบผลตอบแทน เงินเดือน โบนัส  และ 
สวัสดิการ* 

เงินเดือน โบนัส  และ 
สวัสดิการ* 

เงินเดือน โบนัส  และ 
สวัสดิการ* 

*สวัสดิการ ประกอบดวย คาลวงเวลา คาคอมมิชชั่น คาเชาบานพัก คาพาหนะ คาลวงเวลา และอืน่ๆ 

 
นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 
บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของพนักงาน ซึ่งเปนผูที่มีสวนรวมในการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคตามที่บริษัทกําหนดไว โดยไดดําเนินการจัดทําระบบประเมินผล (Balance Score Card) ซึ่งใช
ตรวจสอบผลงานขององคกรโดยรวม และกอใหเกิดความสมดุลระหวางตัวแปรตางๆ เชน พนักงาน ความ
ตองการของลูกคา ระบบและกระบวนการในองคกร โดยจะสามารถหาสาเหตุและผลที่ไดจากกระบวนการทํางาน 
และพนักงานผูปฏิบัติงานในองคกร และนํามาพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
นอกจากน้ันบริษัทยังมีการสงพนักงานไปอบรมสัมมนาความรูที่เก่ียวของกับสายงาน 

 
นอกจากน้ันบริษัทจัดใหมีการอบรมพนักงาน เพ่ือพัฒนาทักษะความรูที่ตองใชในการทํางาน รวมท้ัง

พัฒนาดานการบริหารจัดการ เพ่ือใหพนักงานสามารถปรับขึ้นมาเปนผูบริหารระดับที่สูงขึ้น และพัฒนา sub 
business  ของตนเองใหขยายงานไดมากขึ้น  

 
ในป 2550 บริษัทไดมีการจัดการอบรมและวิธีการในการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น โดยบริษัท

สามารถผาน และ ไดรับการรับรอง ISO 9001 เวอรช่ัน  2000 
 
ในเดือนธันวาคม 2552 บริษัทไดมีการจัดการอบรมและวิธีการในการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

โดยบริษัทสามารถผาน และ ไดรับการรับรอง ISO 9001 เวอรช่ัน  2008 
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9.  การควบคุมภายใน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสาม

ทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจาก
ฝายบริหารและตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝายบริหารแลวสรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา ในปจจุบัน
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับ
บุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอแลว ยกเวนในสวนของระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลในเรื่องของเอกสารประกอบการ
ประชุมคณะกรรมการ และการจดบันทึกขอซักถามของกรรมการ ซึ่งอยูในระหวางการปรับปรุง  

และจากการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 10/2547 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2547 ที่ผานมา คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรายงานใหที่ประชุมทราบวา ผลการตรวจสอบภายในประจําไตรมาส 2/2547 โดยผูตรวจสอบ
ภายในไดใหความเห็นไวในสวนของระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลในเรื่องของเอกสารประกอบการ
ประชุมคณะกรรมการและการจดบันทึกขอซักถามของกรรมการวา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอ
แลว เพ่ือใหกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ และไดมีการบันทึกขอซักถาม ความเห็นและขอสังเกตของ
กรรมการในบันทึกการประชุมแลว 

และในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2548 เมื่อครั้งที่ 12/2549 เมื่อวันที่13 
ธันวาคม 2549 และเมื่อครั้งที่ 11/2550 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2550โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน เขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร รวมทั้ง
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 
สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว อยางเพียงพอ
แลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

และในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2552  กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 
คน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร 
รวมท้ังตรวจสอบเอกสารหลักฐาน แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดาน
ตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว อยาง
เพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมี
การควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

และในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2553  กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 
คน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร 
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รวมท้ังตรวจสอบเอกสารหลักฐาน แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดาน
ตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว อยาง
เพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมี
การควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

และในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2554  กรรมการตรวจสอบจํานวน 
3 คน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร 
รวมท้ังตรวจสอบเอกสารหลักฐาน แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดาน
ตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว อยาง
เพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมี
การควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

 
 
ในป 2552 และ ป 2553 ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นางวิไลรัตน  โรจนนครินทร ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบ

การเงินของบริษัทไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 
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10.  รายการระหวางกัน 
 10.1  รายการระหวางกัน  
  (ก)   บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดังน้ี  

บุคคล / นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน 

ความสัมพันธ 
( ณ 31 ธ.ค. 53) 

ลักษณะรายการ 
มูลคา (ลานบาท) 

ความเห็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 
2553 

31 ธ.ค. 
2552 

บมจ.เอเช่ียน พร็อพ
เพอรต้ี ดีเวลลอป
เมนท  หรือ APD 

 
 
 
 
 
 
 

- APD ถือหุนในบริษัท 
รอยละ 19.96 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมดของบริษัท 
- มีกรรมการรวมกัน 
ไดแก นายชัชวาล  พรรณ
ลาภ และนายชัยรัตน 
ธรรมพีร  
 

ลูกหน้ีการคา 3.44 2.11 - จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร เง่ือนไข
และมูลคาตามสัญญา
กอสราง และราคาขาย
สินคา เปนราคาท่ี
เหมาะสม ยุติธรรม
เปนไปตามปกติธุรกิจ 
ไมมีความแตกตาง
ลูกคารายอื่นๆ 
 

เงินประกันผลงานกอสราง 0.92 0.92 
รายไดจากการรับเหมากอสราง - 0.06 
รายไดจากการขายสินคา 23.78 16.22 
   

   
 
 
 

 
 
 

 
 
 

บจ.เอเช่ียน พร็อพ
เพอรต้ี  กรุงเทพ
หรือ APK 
 

- APD ถือหุนในบริษัท 
รอยละ 19.96 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมดของบริษัท APD 
ถือหุนใน APK รอยละ 
100 
- มีกรรมการรวมกัน 
ไดแก  นายชัยรัตน ธรรม
พีร  

ลูกหน้ีการคา 0.21 0.30 - จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร เง่ือนไข
และมูลคาตามสัญญา
กอสราง และราคาขาย
สินคา เปนราคาท่ี
เหมาะสม ยุติธรรม
เปนไปตามปกติธุรกิจ 
ไมมคีวามแตกตาง
ลูกคารายอื่น 

รายไดจากการขายสินคา 1.40 0.87 
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บุคคล / นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน 

ความสัมพันธ 
( ณ 31 ธ.ค. 53) 

ลักษณะรายการ 

มูลคา (ลานบาท) 
ความเห็นกรรมการ

ตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 
2553 

31 ธ.ค. 
2552 

บจ.เอเช่ียน พร็อพ
เพอรต้ี (รัชวิภา) 
หรือ APV 
 
 
 
 
 
 
 

- APD ถือหุนในบริษัท 
รอยละ 19.96 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมดของบริษัท  

รายไดจากการขายสินคา 0.23 0.05 - จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร เง่ือนไข
และมูลคาตามสัญญา
กอสราง และราคาขาย
สินคา เปนราคาท่ี
เหมาะสม ยุติธรรม
เปนไปตามปกติธุรกิจ 
ไมมีความแตกตาง
ลูกคารายอื่นๆ 
 

   
   
   
   
   
 
 
 

 
 
 

 
 
 

   
   
   
   
   
   

บมจ.แลนด แอนด 
เฮาส หรือ LH 
 
 
 
 
 
 
 

- APD ถือหุนในบริษัท 
รอยละ 19.96 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมดของบริษัท โดย 
APD มีนายอนุพงษ  อัศว
โภคิน เปนกรรมการและ
ผูถือหุน และเปนนองชาย
ของนายอนันต อัศวโภคิน 
ซึ่งเปนกรรมการ ของ LH 
 
 

ลูกหน้ีการคา 1.80 1.62 - จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร เง่ือนไข
และมูลคาตามสัญญา
กอสราง และราคาขาย
สินคา เปนราคาท่ี
เหมาะสม ยุติธรรม
เปนไปตามปกติธุรกิจ 
ไมมีความแตกตาง
ลูกคารายอื่นๆ 

รายไดจากการขายสินคา 6.06 6.64 
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บุคคล / นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน 

ความสัมพันธ 
( ณ 31 ธ.ค. 53) 

ลักษณะรายการ 

มูลคา (ลานบาท) 
ความเห็นกรรมการ

ตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 
2553 

31 ธ.ค. 
2552 

บมจ.ควอลิต้ี เฮาส 
หรือ Q-House 
 
 
 
 

- APD ถือหุนในบริษัท 
รอยละ 19.96 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมดของบริษัท โดย  
APD มีนายอนุพงษ  อัศว
โภคิน เปนกรรมการ 
และผูถือหุน และเปน
นองชายของนายอนันต 
อัศวโภคิน ซึ่งเปน
กรรมการ ของ Q-House 

ลูกหน้ีการคา 
รายไดจากการขายสินคา 
 
 
 
 
 

1.49 
8.55 

2.21 
9.32 

- จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร เง่ือนไข
และมูลคาตามสัญญา
กอสราง และราคาขาย
สินคา เปนราคาท่ี 
เหมาะสม ยุติธรรม
เปนไปตามปกติธุรกิจ 
ไมมีความแตกตาง
ลูกคารายอื่นๆ 

   

   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   

บมจ.ควอลิต้ี คอน
สตรัคช่ัน โปรดัคส 
หรือ Q-Con 
 
 
 

 เจาหน้ีการคา - 0.50 - จากการประเมินของ
กรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร เง่ือนไข
และราคาซื้อสินคา 
เปนราคาที่เหมาะสม 
ยุติธรรมเปนไป
ตามปกติธุรกิจ ไมมี
ความแตกตางจากการ
ซื้อจากผูจําหนายราย
อื่นๆ 

ซื้อสินคา - 4.39 
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10.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  
 การทํารายการระหวางกันเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นวาเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัทไดรับและ
จายคาตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม     รวมท้ังการค้ําประกันการกูยืมเงินจากธนาคาร และการใหเงินกูยืมแกบริษัท
ยอยและบริษัทที่เก่ียวของ เปนรายการท่ีชวยเพ่ิมสภาพคลองและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทใหดีขึ้นเพ่ือให
สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเน่ือง  
 

10.3 มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน   
การทํารายการระหวางกันที่ไมเปนปกติการคาโดยทั่วไป (การทํารายการระหวางกันที่เปนการคาปกติพิจารณา

จากนโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกัน) จะตองมีการเสนอใหแกที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
โดยตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหวางกันดวย ซึ่งรายการ
ระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ 
คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนได
สวนเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันน้ันๆ 
 

10.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน   
บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปจจุบัน และในอนาคต โดยมีการกําหนดเง่ือนไขตางๆ 

ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติ  ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่ เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีบริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 

 

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้น เชน การซ้ือขายสินคา การกูยืมเงินหรือการใหเงินกูยืมและการคํ้าประกันเงินกู 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหมีการมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทและบริษัทยอย 

 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทกําหนดใหมีผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัท
เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือ
หุนตามแตกรณี ทั้งน้ีบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก
ผูสอบบัญชีของบริษัท 
 

 
10.5 เหตุผลท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยเกิน 10% 
- ไมมี -     
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11.   ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
11.1  งบการเงิน 

 
ก. สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 
 
 
ป 2548 - ป 2550 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 2982 
 ไดแสดงความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขวา ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
 
ป  2551 - ป 2553 ผูสอบบัญชีนางวิไลรัตน  โรจนนครินทร สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ  ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขท่ี 3104    ไดแสดงความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขวา ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป 
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ข. ตารางสรุปงบการเงิน 
 
(1) งบการเงินป 2551 -  ป 2553 

  

 2551  
งบรวม 

2552  
งบรวม 

2553  
งบรวม 

(หนวย : พันบาท)  %  % % 

งบดุล      

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 69,655 6.3 54,180 4.8 56,199 4.1 

เงินลงทุนชั่วคราว 30,014 2.7 40,003 3.5 5,000 0.4 

ลูกหนี้และต๋ัวเงินรับการคา - สุทธิ 175,545 15.8 186,005 16.4 160,345 11.8 

ที่ดินและตนทุนโครงการระหวางกอสราง - - 79,650 7.0 260,277 19.2 

รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 108,753 9.8 118,433 10.5 175,399 12.9 

สินคาคงเหลือ 96,064 8.6 54,173 4.8 54,674 4.0 

สินทรัพยหมุนเวียนรวม 626,155 56.4 652,453 57.7 881,463 65.0 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 296,109 26.7 288,358 25.5 288,361 21.3 

สินทรัพยรวม 1,110,372 100 1,130,916 100 1,355,169 100 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 128,383 11.6 51,705 4.6 59,444 4.4 

เจาหนี้การคาและต๋ัวเงินจาย 182,521 16.4 146,987 13.0 279,166 20.6 

เงินกูยืมระยะยาวถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 2,040 0.2 2,040 0.2 0 0 

หนี้สินหมุนเวียนรวม 553,255 49.8 561,541 49.7 606,492 44.8 

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 12,010 1.1 18,970 1.7 145,542 10.7 

หน้ีสินรวม 565,265 50.9 583,222 51.6 753,842 55.6 

ทุนจดทะเบียน 210,000 18.9 210,000 18.6 210,000 15.5 

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 200,000 18.0 200,000 17.7 201,934 14.9 

สวนเกินมูลคาหุน 284,386 25.6 284,386 25.1 284,386 21.0 

กําไรสะสม 60,721 5.5 63,308 5.6 115,008 8.5 

สวนของผูถอืหุน 545,107 49.1 547,694 48.4 601,327 44.4 
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 2551  
งบรวม 

2552  
งบรวม 

2553  
งบรวม 

(หนวย : พันบาท)  %  %  % 

งบกําไรขาดทุน  

รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,755,665 82.1 1,390,627 84.1 1,618,372 83.3

รายไดจากการขายวัสดุกอสราง 371,581 17.4 256,029 15.5 284,586 14.7

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย - - - - 30,274 1.6

รายไดอื่น 11.9 0.5 6,526 0.4 9,288 0.5

รายไดรวม 2,139,112 100 1,653,182 100 1,942,520 100

ตนทุนขาย 1,934,219 90.4 1,518,167 91.8 1,695,394 87.3

กําไรขั้นตน 193,028 9.0 128,489 7.8 237,838 12.2

คาใชจายในการขายและบริหาร 135,624 6.3 106,333 6.4 140,138 7.2

ดอกเบี้ยจาย 9,107 0.4 5,052 0.3 2,390 0.1

ภาษีเงินได 19,653 0.9 11,043 0.7 42,848 2.2

กําไรสุทธิกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 40,508 1.9 12,587 0.8 61,750 3.2

สวนแบงกําไรจากผูถือหุนสวนนอย - - - - - -

กําไรสุทธ ิ 40,508 1.9 12,587
 

0.8 61,750 3.2

งบกระแสเงินสด  

เงินสดจากการดําเนินงาน 56,056 109,3336  (134,789)

เงินสดจากการลงทุน (49,477) (44,743)  12,654

เงินสดจากการจัดหาเงิน 38,155 (80,069)  124,155
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ค. อัตราสวนทางการเงิน 

 

         2551  2552  2553 

         งบรวม  งบรวม  งบรวม 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)              
   
อัตราสวนสภาพคลอง   เทา  1.13 1.16 1.45
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว   เทา  0.50 0.50 0.37
อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา    เทา  14.09 9.11 11.16
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย    วัน  25.91 40.07 32.70
อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ    เทา  26.29 13.21 7.56
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย    วัน  13.89 27.63 48.31
อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้    เทา  9.84 9.21 10.24
ระยะเวลาชาํระหน้ี    วัน  37.1 39.61 35.65
Cash Cycle    วัน  2.7 28.1 45.36

   

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 
(PROFITABILITY RATIO) 

     

  
อัตรากําไรข้ันตน – งบการเงินรวม  %  9.07 7.80 12.30
อัตรากําไรข้ันตน - ธุรกิจรับเหมากอสราง  %  7.96 6.40 11.52
อัตรากําไรข้ันตน - ธุรกิจขายวัสดุกอสราง   %  12.53 13.54 15.11
อัตรากําไรข้ันตน - ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย   %  - - 43.29
อัตรากําไรสุทธิ   %  1.89 0.76 3.18
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน   %  7.72 2.30 10.75

   

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน 
(EFFICIENCY RATIO) 

     

  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  %  6.74 2.56 8.61
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร   %  7.16 12.13 23.72
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย   เทา  2.08 1.48 1.56
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• ในป 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2551 มีมติงดจายเงินปนผล 

• ในป 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2552 มีมติเสนอขอจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.05 บาท 

• ในป 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2553 มีมติเสนอขอจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.05 บาท 

• ในป 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2554 มีมติเสนอขอจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.10 บาท และ  
ขอเสนอจายหุนปนผล อัตรา 20 หุนเดิม : 1 หุนปนผล  
 
 

 

      2551  2552   2553 

      งบรวม  งบรวม   งบรวม 

        

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)       

    
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน   เทา  1.04 1.06 1.25
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย   เทา  7.61 5.68 44.76

ขอมูลตอหุน        

     
มูลคาตามบัญชีตอหุนหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน  บาท  2.67 2.75 2.88
กําไรสุทธิตอหุน   บาท  0.20 0.06 0.31

    

จํานวนหุนท่ีใชในการคาํนวณ  ลานหุน 200.00 200.00 201.93
เงินปนผลตอหุน   บาท   0.05 0.05  0.15
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11.2  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงาน 

 
(ก) ภาพรวมของการดําเนินงานท่ีผานมา 
 
 ในอดีตที่ผานมาบริษัทจะมี ลูกคาหลักคือ กลุมเอเช่ียนพร็อพเพอรต้ี  “AP”  โดยมีสัดสวนรายไดในป 2547 
2548 และ ป 2549  ดังน้ี 36.9%,42.0% และ 42.6% ซึ่งในขณะน้ันเปนชวงที่ธุรกิจขายบานของกลุม AP ยังคงมีการ
เติบโตอยางตอเน่ือง ณ ขณะน้ันบริษัทก็ยังคงรับงานและขายสินคาใหกับกลุม AP เปนหลัก   ประมาณกลางป 2549 ถึง
ป 2550 สวนงานรับเหมากอสรางลดสัดสวนการรับงานกอสรางบานลงจนถึงระดับที่ไมไดรับเพ่ิมเติมแตอยางใด  
เน่ืองจากบริษัทพิจารณาแลววามีความเส่ียงหลายประการในการรับงาน เน่ืองจากภาวะการหดตัวของภาค
อสังหาริมทรัพยในสวนของการขายบานและทาวนเฮาส และ ความไมแนนอนในเสถียรภาพทางการเมือง  สําหรับ
สวนงานผลิตและขายวัสดุกอสรางเองก็ไดรับผลกระทบจากการลดยอดส่ังซื้อจากฐานลูกคาที่ผลิตบานและทาวนเฮาส
ดวยเชนกัน   โดยในชวงเวลาน้ันการกอสรางคอนโดมิเน่ียมตามแนวรถไฟฟาเกิดขึ้นเปนจํานวนมากซึ่งในขณะน้ัน
บริษัทยังไมสามารถเปล่ียนกําลังการรับงานไปยังกลุมลูกคาดังกลาวไดครั้งละหลายโครงการ     และแมบริษัท AP จะ
ยังเปนบริษัทแมของบริษัทเองก็ตามแตการรับงาน และ การเลือกงาน  ทั้งบริษัทแม และ ตัวบริษัทเอง ใชปจจัยดาน
ศักยภาพความพรอม กําไร ราคา และเง่ือนไขทางการคาเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจ เชนเดียวกับกรณีทําการคากับ
บุคคลอื่น  เปนผลใหยอดรายไดจากกลุม AP ลดลงเหลือเพียง 2.79%  1.04% และ 1.3% ในป 2551 2552 และ 2553 
ตามลําดับ 
 ในป 2553 บริษัทและ บริษัทยอยมีรายไดหลัก 1,933.23 ลานบาท เทียบกับปที่ผานมาบริษัทมียอดรายไดหลัก
เพ่ิมขึ้นประมาณ 286.58 ลานบาท แบงเปนรายไดที่เพ่ิมขึ้นจากสวนงานรับเหมากอสราง 227.75 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจาก
สวนงานผลิตและจําหนายแผนพ้ืนสําเร็จรูปประมาณ 28.56 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นจากสวนงานอสังหาริมทรัพย 30.27 
ลานบาท  
 รายไดหลักจํานวน 1,933.23 ลานบาทมาจากรายไดหลักของธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งบริหารงานโดยบริษัท 
พรีบิลท จํากัด (มหาชน) “บริษัท” จํานวน 1,618.37 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 83.31 ของรายไดหลักทั้งหมด  มาจาก
ธุรกิจผลิตแผนพ้ืนสําเร็จรูปซึ่งบริหารงานโดย บริษัทพีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด “พีซีเอ็ม” จํานวน 
284.59 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 14.65  และ จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยบริษัท บิลทแลนด จํากัด จํานวน 
30.27 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 1.56  ที่เหลือเปนรายไดอื่น      
             (หนวย : ลานบาท) 
ตารางแหลงท่ีมาของรายได 2551  2552  2553  
ธุรกิจรับเหมากอสราง 1,755.67 82.07% 1,390.63 84.1% 1,618.37 83.31% 
ธุรกิจผลิตวัสดุกอสราง 371.58 17.37% 256.03 15.5% 284.59 14.65% 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย - - - - 30.27 1.56% 
รายไดอืน่ 11.86 0.56% 6.53 0.4% 9.29 0.48% 

รวม 2,139.11 100.0% 1,653.18 100.0% 1,942.52 100.0% 
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สัดสวนของแหลงที่มาของรายไดในป 2553 ยังคงมีสัดสวนใกลเคียงกับป 2551 และ ป 2552 โดยมีสัดสวนในรายได
จากบริษัทที่เก่ียวของลดลงเปนอยางมาก และมีการเติบโตนอกกลุมอยางตอเน่ือง  โดยในป 2553 มีอัตราสวนรายได
จากบริษัทที่เก่ียวของเพียงรอยละ 2.06  เทาน้ัน  
 
เมื่อเปรียบเทียบรายไดของบริษัทและบริษัทยอยในป 2552 เปนรายไดที่มาจากกลุมบริษัทที่เก่ียวของรอยละ 2.01 หรือ
ประมาณ  33.16 ลานบาท  
                      (หนวย : ลานบาท) 
ตารางแหลงท่ีมาของรายได 2551  2552  2553  
กลุม AP 59.73 2.79% 17.20 1.04% 25.41 1.31% 
บริษัทที่เกี่ยวของ 31.97 1.49% 15.96 0.97% 14.61 0.75% 
บริษัทอื่น 2,047.41 95.72% 1,620.02 97.99% 1,902.50 97.94% 

รวม 2,139.11 100.0% 1,653.18 100.0% 1,942.52 100.0% 

  
 ผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอยในป 2553 มียอดกําไรสุทธิ 61.75 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 3.19 
ในขณะท่ีป 2552 มียอดกําไรสุทธิประมาณ 12.59 ลานบาท  ผลกําไรสุทธิรวมเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากอัตรากําไรขั้นตนโดย
เฉล่ียของสวนงานรับเหมากอสรางเพ่ิมขึ้นจากเดิมในป 2552 มีอัตรสวนกําไรข้ันตนตอยอดรายไดประมาณ 6.4% เพ่ิม
เปน 10.4% เน่ืองจากการประสิทธิภาพการบริหารงานดานตนทุนและการตลาด โดยในป 2553 บริษัทสามารถบริหาร
ตนทุนไดเปนอยางดี ไมมีตนทุนลาชา รวมถึงสามารถกอสรางไดในกําหนดระยะเวลาทําใหไมเกิดตนทุนสวนเกินจาก
งบประมาณที่ต้ังไว    นอกจากน้ีบริษัทยังเริ่มมีการรับรูรายไดในสวนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีอัตรากําไรขั้นตน
คอนขางสูง แมวาโดยรวมแลวในสวนพัฒนาอสังหาริมทรัพยจะยังไมมีกําไรเน่ืองจากโครงการเพ่ิงจะเริ่มดําเนินการ
โอนสงมอบหองชุดที่สรางเสร็จใหกับลูกคาก็ตาม แตการท่ีโครงการสามารถสรางเสร็จกอนกําหนดและมียอดโอน
กอนกําหนดก็ชวยลดผลขาดทุนที่เกิดจากคาใชจายของโครงการไดบางสวน  ในขณะที่สวนงานขายวัสดุกอสราง 
(บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ันแมททีเรียลจํากัด) เองก็มีผลการดําเนินงานดีขึ้นจากปที่ผานมาแมจะยังไมมากนัก
เน่ืองจากตลาดบานแนวราบยังไมฟนตัวเต็มที่ 
 ผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอยในป 2551 มียอดกําไรสุทธิประมาณ 40.51 ลานบาทในขณะท่ีป 
2550 ผลประกอบการรวมมียอดขาดทุนสุทธิประมาณ 24.85 ลานบาท   ในป 2549 ผลประกอบการขาดทุนตามภาวะ
เศรษฐกิจที่เริ่มมีการชะลอตัวลงตั้งแตปลายป 2548 ซึ่งเปนผลจากความไมแนนอนทางการเมือง ปญหาความไมสงบ
ทางภาคใต และ ปญหาการเพ่ิมขึ้นของราคานํ้ามัน  โดยเปนการลดลงของผลการดําเนินงานในสวนของบริษัท และ
บริษัทยอย   สวนในป 2552 บริษัทมียอดกําไรสุทธิลดลงจากป 2551 เหลือเพียง 12.59 ลานบาทปจจัยหลักที่สําคัญของ
การลดลงคือการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการหยุดรับงานกอสรางเน่ืองจากบริษัทประเมินวาเปนชวงที่มีความเสี่ยง
เปนอยางมาก เน่ืองจากความไมแนนอนทางการเมือง และการชุมนุมประทวงเปนตน   
 ในป 2550 เปนตนมาบริษัทไดมีการปรับกลยุทธการรับงาน โดยในธุรกิจรับเหมากอสรางบริษัทเนนงานที่
สามารถใหผลตอบแทนสูง และ มีความเสี่ยงทางดานการเงินตํ่า รวมทั้งปรับวิธีการจัดการภายใน การควบคุมตนทุน
อยางใกลชิด   ในขณะที่บริษัทยอยยังคงพยายามรักษาสวนแบงการตลาดไวใหไดมากที่สุดพรอมทั้งทําการตลาด หา
ลูกคาใหมๆ  ทําใหบริษัทเริ่มมีผลกําไรต้ังแตไตรมาสที่ 2/2550 จนถึงปจจุบัน  
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• บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในป 2551-2553 เทากับรอยละ 6.74, 2.56 และ 8.61 ตามลําดับ  โดย
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในชวงป 2553 เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากกําไรสุทธิรวมของบริษัทเพ่ิมขึ้นมากโดยที่
บริษัทมิไดมีการลงทุนเพ่ิมขึ้นในสินทรัพย ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของกําไรสวนใหญมาจากสวนงานรับเหมากอสราง 
 

• บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียในป 2553 ประมาณ 33 วันลดลงจากป 2552 ประมาณ 7 วัน ในป 2552 
และป 2551มีระยะเวลาเรียกเก็บหน้ีประมาณ 40 วัน และ 26 วัน ตามลําดับ  จะเห็นวาบริษัทมีระยะเวลาใน
การเก็บหน้ีอยูในชวงเวลาที่ดี เน่ืองจากบริษัทเพ่ิมกระบวนการพิจารณาลูกหน้ีกอนรับงาน และ ขายสินคา 
หรือบางกรณีก็จะสงรายงาน และ สอบถามเครดิตของลูกคาจากธนาคารที่บริษัทใชบริการเพ่ือใชในการ
ตรวจสอบเครดิตลูกคากอน  ซึ่งผลรวม Cash Cycle ก็แสดงตัวเลขที่ดีเชนกันกลาวคือในป 2553 มีระยะเวลา 
Cash Cycle 45 วัน ในป 2552 มี Cash Cycle 28 วัน ในขณะที่ป 2551 มี Cash Cycle 3 วัน    จํานวนวันที่
เพ่ิมขึ้นในป 2553 เปนผลจากสวนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่ตองเขาเง่ือนไขสรางเสร็จกอนขาย ทําใหมี
ระยะเวลาในการผลิตสินคากอนที่จะขายเพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมา 

 

• สําหรับอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเฉล่ียป 2553 ที่ 10.75 เทาเพ่ิมขึ้นจากป 2552 ที่มีอัตราสวนที่ 2.3 เทา
ในขณะที่ป 2551 มียอด 7.72 เทาเปนผลมาจากผลกําไรท่ีเพ่ิมขึ้นจึงทําใหอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนสูงขึ้น
ตาม     
อัตราผลตอบแทนในป 2552 ที่ลดลงจากป 2551 เปนผลจากกําไรสุทธิที่ลดลงจากประมาณ 40.5 ลานบาท
เหลือเพียง 12.6 ลานบาท ซึ่งการลดลงของกําไรไดมีการอธิบายไวแลวขางตนจาก 2 ปจจัยหลักคือ สภาพ
เศรษฐกิจของประเทศมีการชะลอตัว ซึ่งเกิดจากความไมแนนอนทางการเมืองและการชะลอตัวลงของ
เศรษฐกิจโลก  อีกปจจัยคือ คาใชจายที่เพ่ิมขึ้นในงบการเงินรวมที่มาจากการลงทุนในบริษัทที่ทําธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย โดยมีคาใชจายเพ่ิมขึ้นในขณะที่รายไดยังตองรอใหมีการกอสรางแลวเสร็จและโอนใหกับ
ลูกคากอน 

 

• ในป 2553 อัตรากําไรขั้นตนสวนงานรับเหมากอสรางมีอัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้นเทียบกับป 2552 เน่ืองจาก
คาเฉลี่ยของโครงการที่มีกําไรในป 2553 สูงกวาป 2552 ซึ่งเกิดจากการปรับปรุงการบริหารงานตนทุนและ
การทําการตลาดในต้ังแตป 2552   ในขณะที่สวนงานขายวัสดุกอสรางมีอัตรากําไรข้ันตนเพ่ิมขึ้น เน่ืองจาก
สัดสวนการขายสินคาที่มีกําไรสูงของสวนงานขายวัสดุกอสรางเพ่ิมขึ้นหลังจากที่ไดมีการหดตัวของความ
ตองการท่ีอยูอาศัยโดยเฉพาะประเภทบานและทาวนเฮาสในชวงปลายป 2552 ถึงกลางป 2553  โดยใน
ปจจุบันคาดวาความตองการท่ีอยูอาศัยประเภทบานจะมีเพ่ิมขึ้น 

 
(ข) ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของแตละกลุมธุรกิจ 

 
ผลการดําเนินงาน – ธุรกิจรับเหมากอสราง 
 ในป 2553 บริษัทมีผลกําไรสุทธิในงบเฉพาะประมาณ 87.32 ลานบาทในขณะที่ป 2552 บริษัทมีกําไรสุทธิ 
24.93 ลานบาท  ป 2551 มีผลกําไรสุทธิในงบเฉพาะประมาณ 47.39 ลานบาท ป 2553 บริษัทมีรายไดหลักประมาณ 
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1.68 พันลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมาประมาณ 0.28 พันลานบาท   การเพ่ิมขึ้นของรายไดเปนผลมาจากการบริหารท่ี
ดีขึ้นของการดานการตลาดและการปฏิบัติงานดานการกอสรางที่มีคุณภาพมากขึ้น 
 ในป 2552 บริษัทมีรายไดจากธุรกิจรับเหมากอสรางประมาณ 1.40 พันลานบาท ลดลงจากป 2551 ที่มียอด
รายไดประมาณ 1.76 พันลานบาท ประมาณ 0.36 พันลานบาทเน่ืองจากปญหาความไมแนนอนของการเมือง
ภายในประเทศทําใหบริษัทลดการรับงานลง 
 

สัดสวนของรายไดในป 2553 ป 2552 และป 2551 มียอดรายไดในกลุม AP และบริษัทที่เก่ียวของลดลงเปน
อยางมากเน่ืองจากบริษัทไมไดรับงานกอสรางที่อยูอาศัยประเภทบานและทาวนเฮาสซึ่งจากการประเมินสถานการณ
แลวพบวา ณ ชวงเวลาดังกลาวมีการหดตัวของความตองการดานที่อยูอาศัยประเภทน้ี เปนอยางมาก และมีความเสี่ยงที่
รายไดจะไมคุมกับตนทุนกอสราง   บริษัทจึงไดมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธทางการตลาดหันไปรับงานกอสรางอาคาร
สํานักงาน อาคารโรงงาน และ คอนโดมิเน่ียมแทน   แมวากลุม AP เองก็มีการพัฒนาที่อยูดานคอนโดมิเน่ียมก็ตาม แต
บริษัทมีกําลังการผลิตเหลือไมมากพอท่ีจะรับงานใหกับกลุมทั้งหมด จึงรับงานไดเพียงระดับหน่ึงเทาน้ัน     
                        (หนวย : ลานบาท) 
โครงสรางรายได – รับเหมากอสราง 2551  2552  2553  
กลุม AP 11.38 0.7% 0.06 0.0% - - 
บริษัทที่เกี่ยวของ - - 9.25 0.7% 66.30 3.9% 
บริษัทอื่น 1,744.29 99.3% 1,390.57 99.3% 1,618.37 96.1% 

รวม 1,755.67 100.0% 1,399.88 100.0% 1,684.67 100.0% 

                          (หนวย : ลานบาท) 
โครงสรางรายได - รับเหมากอสราง 2551  2552  2553  
งานบาน 16.03 0.9% 0.06 0.0% - - 
งานอาคารสูง 456.41 26.0% 632.61 45.2% 879.04 52.2% 
อาคารขนาดกลาง โรงงาน งานระบบ 1,283.23 73.1% 767.21 54.8% 805.63 47.8% 

รวม 1,755.67 100.0% 1,399.88 100.0% 1,684.67 100.0% 

  
ในป 2553 บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตน 11.52% เทียบกับป 2552 ที่มีอัตรากําไรขั้นตนที่ 6.40% ในขณะที่ป 

2551 บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตน 7.96% อัตรากําไรขั้นตนที่เพ่ิมขึ้นในป 2553 เปนผลมาจากคาเฉล่ียของกําไรในแตละ
โครงการของป 2553 สูงกวาป 2552 เน่ืองจากประสิทธภิาพการทํางานดานการตลาด และการกอสรางมีสูงขึ้น 
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ผลการดําเนินงาน – ธุรกิจผลิตและจําหนายวัสดุกอสราง ดําเนินงานโดยบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล 
จํากัด “พีซีเอ็ม” 
 

 ในป 2553 พีซีเอ็มมีกําไรสุทธิ 4.29 ลานบาท ในขณะที่ป 2552 มีกําไรสุทธิ 4 แสนกวาบาทเทาน้ัน และในป 
2551 พีซีเอ็มมีกําไรสทุธิหลังจายเงินปนผลใหกับพรีบิลท 7.5 ลานบาท ที่ประมาณ 6 แสนบาท  
 

ธุรกิจผลิตและจําหนายวัสดุกอสราง 
2551  

งบการเงินรวม 
2552  

งบการเงินรวม 
2553  

งบการเงินรวม 
 มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
- แผนพื้นสําเร็จรูป 133.92 36.04 88.83 34.70 68.29 24.00 
- แผนพื้นสําเร็จรูป 3 ขา 128.67 34.63 85.34 33.33 140.04 49.21 
- แผนพื้นสําเร็จรูประบบแผนพืน้กลวง 45.93 12.36 16.99 6.64 12.85 4.52 
- คอนกรีตเสริมใยแกว 20.62 5.55 22.13 8.64 19.75 6.94 
- เสาเข็ม 24.55 6.61 16.73 6.53 23.65 8.31 
- รายไดจากการขายวัสดุกอสรางอืน่ 17.89 4.81 26.01 10.16 20.01 7.02 

รวมรายไดของพีซีเอ็ม 371.58 100.00 256.03 100.00 284.59 100.00 

 
 จากโครงสรางรายไดพบวา พีซีเอ็ม มีสัดสวนการขายไมเปล่ียนแปลงไปจากปกอนๆ มากนัก ในป 2553 
พีซีเอ็มมีอัตรากําไรข้ันตนจากงบเฉพาะของบริษัทเองประมาณ 15.11% เทียบกับป 2552 ที่ผานมาที่ 13.54% เปนผล
จากราคาขายที่เพ่ิมสูงขึ้นและจํานวนยอดผลิตมีเพ่ิมขึ้นมากกวาปที่ผานมาทําใหตนทุนเฉล่ียในสวนของตนทุนคงที่ตอ
หนวยลดลง 
  
ผลการดําเนินงาน – พัฒนาอสังหาริมทรัพย ดําเนินงานโดยบริษัท บิลท แลนด จํากัด   “บิลทแลนด” 
 
 ในป 2553 บิลท แลนดมีผลขาดทุนสุทธิ 7.47 ลานบาท โดยโครงการแรกเปนคอนโดมิเน่ียม 79 ยูนิต สูง 8 
ช้ัน มูลคาโครงการประมาณ 380 ลานบาท  ผลขาดทุนสวนใหญมาจากคาใชจายในการขายและบริหารในชวงเริ่ม
กอสราง ซึ่งการรับรูรายไดจะเกิดขึ้นเมื่อมีการโอนหองชุด  โดยในป 2553 เริ่มมีการโอนหองชุดบางสวนเน่ืองจากการ
กอสรางเสร็จเร็วกวากําหนดโดยสามารถโอนและรับรูรายไดประมาณ 30.27 ลานบาท จึงทําใหผลขาดทุนลดลงเหลือ
เพียง 7.47 ลานบาท (คาใชจายในการขายและบริหารในป 2553 มีสูงถึง 20.07 ลานบาทเทียบกับป 2552 ที่มีเพียง 9.28 
ลานบาท) 
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 (ค) ฐานะการเงิน 
 
 สินทรัพยรวม  
 
 ณ สิ้นป 2553 บริษัทมีสินทรัพยรวมประมาณ 1,355.17 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 2552 ประมาณ 224.25 ลาน
บาท โดยในป 2552 บริษัทมีสินทรัพยรวมประมาณ 1,130.92  ลานบาท รายการท่ีเพ่ิมขึ้นมากเปนรายการสําคัญไดแก
ยอด รายการที่ดินและตนทุนโครงการระหวางกอสราง  
  

สวนประกอบของสินทรัพย 
 

1. ลูกหน้ีการคา และ รายไดท่ียังไมไดเรียกชําระ ในป 2553 มียอดรวมกันทั้งสิ้น 335.75 ลานบาท มียอด
เพ่ิมขึ้นเล็กนอยที่ 31.31 ลานบาท โดยในป 2552 มียอดลูกหน้ีการคาและรายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ
รวมกันทั้งสิ้นประมาณ 304.44 ลานบาท   เมื่อพิจารณา Aging ลูกหน้ีพบวาบริษัทมีลูกหน้ีคางชําระเกิน
กวา 1 ปเพียงรอยละ 11.04 ของลูกหน้ีทั้งหมด สําหรับคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  ในป 2553 เปนของสวน
งานกอสรางประมาณ 15.32 ลานบาท ในขณะท่ีสวนที่เหลือจํานวนประมาณ 4.04 ลานบาทเปนของ
สวนงานขายแผนพ้ืนสําเร็จรูปที่เปนยอดลูกหน้ีคางชําระ ที่เกิดขึ้นสะสมและสวนใหญเกิดในชวงกอนป 
2546  

          (หนวย : ลานบาท) 
 2551 งบรวม 2552 งบรวม 2553 งบรวม 

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ    

 - คางชําระนอยกวา 1 ป 183.42 186.07 159.86 
 - คางชําระเกิน 1 ป 18.04 18.13 19.85 

รวมทั้งส้ิน 201.46 204.20 179.71 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25.91) (18.19) (19.36) 

ลูกหนี้การคาสุทธิ 175.55 186.01 160.35 
รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 108.75 118.43 175.40 

รวมทั้งส้ิน 284.30 304.44 335.75 

ระยะเวลาเรียกเก็บหนี ้(วัน) 26 40 33 

 
2. สินคาคงเหลือ สิ้นป 2553 มียอดสินคาคงเหลือประมาณ 54.67 ลานบาท เปนสวนของงานรับเหมา

กอสรางประมาณ 21.83 ลานบาท ที่เหลือประมาณ 32.84 เปนของสวนงานผลิตและขายแผนพ้ืน
สําเร็จรูป  ซึ่งสวนมากเปน สินคาสําเร็จรูป 

 
3. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณของบริษัทและบริษัทยอยในงบการเงินรวม สิ้นป 2553 ป 2552 และป 2551 

แสดงมูลคา 288.36 ลานบาท 288.36 ลานบาท  และ 296.11 ลานบาท โดยเปนงบการเงินแสดงมูลคา
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ที่มีการรวมมูลคาสวนเพิ่มสุทธิ จากคาเสื่อมราคาจากการตีราคาใหมในที่ดิน 
อาคาร และ เครื่องจักร ของพีซีเอ็มบางสวน  ซึ่งในวันที่มีการประเมินราคา ณ วันที่มีการซื้อเงินลงทุน มี
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การประเมินราคาที่ดินโดยวิธีราคาตลาดเพ่ิมขึ้นประมาณ 132 ลานบาท และ อาคารและอุปกรณโดยวิธี
ทดแทนประมาณ 30.61 ลานบาท 

 
สภาพคลอง 
 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   
 
 ในป 2551 บริษัทก็ยังคงมีการบริหารอยางระมัดระวัง ถึงแมวาจะมียอดรายไดเพ่ิมขึ้นก็ตามซึ่งมักจะสงผลให
ลูกหน้ีการคาเพ่ิมขึ้นดวย แตบริษัทกลับมียอดรายไดที่ยังไมไดเรียกชําระลดลง  นอกจากน้ีบริษัทยังมีการตกลงกับ
เจาหน้ีการคาโดยยืดระยะเวลาการจายชําระหน้ีออกไปพรอมทั้งรับงานที่มีการจายเงินรับลวงหนาเพ่ิมขึ้นเพ่ือใหบริษัท
สามารถบริหารเงินไดอยางเหมาะสม ในป 2551 บริษัทมียอดเงินสดสุทธิในกิจกรรมดําเนินงานหลังจายดอกเบี้ยและ
ภาษีเงินไดแลว ที่ 56.05 ลานบาท  
 สําหรับป 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานประมาณ 109.37 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปที่ผาน
มาแมวาในป 2552 เองบริษัทจะมีกําไรนอยกวาป 2551 ก็ตาม  เงินสดที่เพ่ิมสูงขึ้นเปนผลจากการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และผลจากการขอคืนเงินภาษีที่บริษัทสามารถขอคืนไดเกือบเต็มจํานวน 
  สําหรับป 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานติดลบประมาณ 134.79 ลานบาทลดลงจากปที่
ผานมา แมวาในป 2553 เองบริษัทจะมีกําไรสูงกวาป 2552 ก็ตาม  เงินสดที่ลดลงเปนผลจากการเพ่ิมขึ้นของตนทุน
โครงการระหวางกอสรางของสวนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนสําคัญ สําหรับรายการอ่ืนถือวาเปนเรื่องปกติทางการ
ดําเนินงาน แตอยางไรก็ตามการติดลบของกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเน่ืองจากการลงทุนในโครงการ
อสังหาริมทรัพยบริษัทไดจัดการจดจํานอง และ จัดหาเงินในแตละโครงการแยกจากกันโดยอิสระเพ่ือไมใหสงผล
กระทบเรื่องของกระแสงเงินสดของบริษัท 
  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
 
 ในป 2548 บริษัทมีการซื้อที่ดินพรอมอาคารสํานักงานที่ใชเปนสํานักงานใหญของบริษัทประมาณ 22 ลาน
บาท เมื่อรวมกับการซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะอีก 15 ลานบาท  เปนผลใหมียอดเพ่ิมขึ้นในกิจกรรมน้ีของงบเฉพาะ
ประมาณ 37 ลานบาท เมื่อรวมกับยอดสุทธิของการกอสรางบานพักพนักงานของบริษัทยอยอีกประมาณ 19 ลานบาท 
รวมเปนบริษัทมียอดใชจายสําหรับการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยประมาณ  55.6  ซึ่งเมื่อรวมกับเงินสดรับจากการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทยอย (บจ. ทริลเล่ียน  ดีเวลลอปเมนท) ที่มีการจัดต้ังขึ้นเพ่ือใชในการเปนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
จํานวน 45 ลานบาท เปนผลใหในป 2548 บริษัทมียอดเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเปนลบที่ประมาณ 9.9 ลานบาท 
 ในป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีการซื้อเครื่องมือและเครื่องจักรเพ่ิมขึ้นประมาณ  19 ลานบาท 17 ลาน
บาทและ 24 ลานบาทตามลําดับ  
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
 ในป 2548  บริษัทเริ่มจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยทําใหไดรับเงินจากการระดมทุนผานตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในคร้ังแรกเปนเงินประมาณ 145 ลานบาท พรอมกันน้ีไดมีการประกาศจายเงินปนผลไปตามรายงาน
การประชุมวิสามัญครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2548 เปนเงินจํานวน 38.25 ลานบาท (0.25บาทตอหุน)  ซึ่ง
เมื่อรวมกับการจายชําระคืนเงินกูยืมสุทธิอีกประมาณ 75 ลานบาท เปนผลใหบริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เปนบวกที่ประมาณ 32 ลานบาท  
 ในป 2549 เมื่อพิจารณาจากยอดเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานที่ติดลบถึง 113 ลานบาทอันเน่ืองมาจาก
การดําเนินงานที่ขาดทุนและการขาดสภาพคลองเปนผลให บริษัทตองเพ่ิมยอดเงินกูใหมในป 2549 ถึงประมาณ 153 
ลานบาท ซึ่งเมื่อรวมกับเงินปนผลจายที่มีการประกาศจายเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2549 ตามรายงานการประชุมใหญผูถือ
หุนสามัญของบริษัทในอัตราหุนละ 0.20 บาทเปนเงินทั้งสิ้นประมาณ 40 ลานบาท เปนผลใหบริษัทมีเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมจัดหาเงินในป 2549 เปนบวกประมาณ 113 ลานบาท 
 ในป 2550 บริษัทได มีการปรับปรุงวิธีการทํางานเปนอยางมากทําใหสามารถมีเงินสดเหลือจากกิจกรรม
ดําเนินงานเปนจํานวนมากเพียงพอที่จะลดภาระหน้ีสินที่เกิดขึ้นในป 2549 ได โดยมีการจายชําระหน้ีไปทั้งสิ้น
ประมาณ 137 ลานบาท 
 ป 2551 บริษัทมีการกูเงินเพ่ิมขึ้นประมาณ 140 ลานบาทเพ่ือใชในการซื้อสินคาเหล็กลวงหนาในชวงที่ราคา
ตนทุนมีแนวโนมสูงขึ้น แตอยางไรก็ตามบริษัทไดทําการชําระหน้ีไปในระหวางปบางสวนแลว โดยในปที่ผานมา
บริษัทสามารถจายชําระหน้ีเงินกูยืมเดิมและเงินกูใหมไดตามกําหนดประมาณ 100 กวาลานบาท  
 ป 2552 บริษัทมีการจายชําระหน้ีเงินกูเปนจํานวนเงินประมาณ 100 กวาลานบาทและจายเงินปนผลของผล
ประกอบการในป 2551 อีก 10 ลานบาท และบริษัทยอยในสวนพัฒนาอสังหาริมทรัพยเริ่มกูเงินเพ่ือการกอสราง 9 ลาน
บาท  
 ป 2553 บริษัทมีการจายชําระหน้ีเงินกูเปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาทสําหรับเงินกูระยะยาวเปนผลให
เงินกูระยะยาว(อาคารสํานักงาน) หมดลงและบริษัทไดทําการไถถอนหลักประกันเปนที่เรียบรอยแลว  นอกจากน้ี
บริษัทยังมีการจายเงินปนผลอีกประมาณ 10 ลานบาท และบริษัทยอยในสวนพัฒนาอสังหาริมทรัพยกูเงินเพ่ือการ
กอสรางคอนโดมิเน่ียม 2 โครงการจํานวนประมาณ 137 ลานบาท  
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 (หนวย : ลานบาท) 

 

2551 
งบการเงิน

รวม 

2552 
งบการเงิน

รวม 

2553 
งบการเงิน

รวม 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน     

กอนการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน 39.59 (4.77) 80.62 

สวนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยหมุนเวียน (73.36) 19.23 (251.10) 
สวนเปลี่ยนแปลงในหนี้สินหมุนเวียน 89.82 94.91 35.69 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน 56.05 109.37 (134.79) 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (49.48) (44.78) 12.66 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 38.16 (80.07) 124.15 

กระแสเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 44.73 (15.48) 2.02 
เงินสดตนงวด 24.92 69.66 54.18 
เงินสดปลายงวด 69.65 54.18 56.20 

  
หน้ีสิน 

 
 บริษัทมียอดหน้ีสินสิ้นป 2553 เพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมา โดยมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเพียง 1.25 
เทาเทียบกับป 2552 ที่มีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเพียง 1.06 เทา โดยถาคิดยอดหน้ีที่เปนหน้ีเงินกูที่มี
ดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนในป 2553 จะมีเพียง 0.34 เทา เทียบกับป 2552 มีอัตราสวน 0.13 เทา โดยสามารถแยกหน้ี
เงินกูออกไดดังน้ี 
 เงินกูยืมระยะสั้น และ ระยะยาวของบริษัทและบริษัทยอย  สิ้นป 2553 มียอดทั้งสิ้น 204.99 ลานบาท ในป 
2552 มียอด 72.71 ลานบาท เพ่ิมขึ้นประมาณ 132.28 ลานบาท ซึ่งแบงไดดังน้ี 

• หน้ีเงินกูระยะสั้นมียอดทั้งสิ้น  59.44  ลานบาท แบงเปนของบริษัท 39.38 ลานบาท ที่เหลือเปนของ
พีซีเอ็ม(เงินกู 20 ลานบาท เงินเบิกเกินบัญชี 0.07 ลานบาท)    

• หน้ีเงินกูระยะยาวมียอดทั้งสิ้น 145.54 ลานบาท เปนของบิลทแลนดที่กูมาเพ่ือการดําเนินงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย 

  
 สวนของผูถือหุน 

 
  ทุนจดทะเบียน  เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2548 บริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 153 ลานบาท เปน 
200 ลานบาทเรียกชําระเต็มจํานวนที่จดทะเบียนทั้งหมด ตามมติที่ประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน  เมื่อวันที่ 21 
เมษายน 2551  มีมติใหบริษัทฯ  เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจํานวน 10 ลานหุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท  คิดเปน
จํานวนเงิน 10.00 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 200.00 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 210.00 ลานบาท  
และอนุมัติใหบริษัทฯ จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาวเพ่ือรองรับการใชสิทธิซื้อหุนสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่



   บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 85 

จัดสรรใหกับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยบริษัทฯไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนและแกไขเพ่ิมเติมหนังสือ
บริคณหสนธิกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2551  
 สวนเกินมูลคาหุน  สวนเกินมูลคาหุนเกิดจากการเสนอขายหุนสามัญจํานวน 47 ลานหุน ในราคา 3.25 บาท
ตอหุน จากราคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยไดรับเงินสุทธิจากคาใชจายในการจัดจําหนายหุนเปนจํานวนเงินประมาณ 
144.84 ลานบาท ทําใหเกิดสวนเกินมูลคาหุนประมาณ 97.84 ลานบาท 
 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - จากการลงทุนในบริษัทยอย  ในไตรมาสแรกป 2547 บริษัทไดมีการลงทุนในหุน
สามัญของพีซีเอ็มรอยละ 99.9998 จํานวนหุนทั้งสิ้น 499,993 หุนมูลคาหุนละ 10.00 บาท โดยจายชําระเปนหุนของ
บริษัทจํานวน 8,013,536 หุนมูลคาหุนละ 1 บาท เปนผลใหเกิดสวนตางระหวางราคาซื้อขายกับราคายุติธรรมหลังจากที่
ไดมีการตีราคาใหมในที่ดิน อาคาร และ เครื่องจักร ของพีซเีอ็มจํานวนประมาณ 186.54 ลานบาท 
 ณ สิ้นป 2548 บริษัทมีสวนของผูถือหุนประมาณ 608.8 ลานบาทสุทธิหลังจากที่ไดมีการเพ่ิมทุนโดยการนํา
หุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดรับเงินจากการจําหนายหุน 144.84 ลานบาท ซึ่งในป
น้ันเองบริษัทมีการประชุมวิสามัญครั้งที่  1/2548 กําหนดจายเงินปนผลเปนเงินทั้งสิ้น 38.25 ลานบาท และในปเดียวกัน
ไดมีการขายหุนบริษัท ทริลเล่ียน ดีเวลลอปเมนท จํากัด ที่ถือไวรอยละ 60 ทําใหตองตัดสวนของผูถือหุนสวนนอย
ออกไป อีกจํานวน 40.64 ลานบาท ซึ่งเมื่อรวมกับกําไรประจําปที่ 83 ลานบาทเปนผลใหมียอดสวนของผูถือหุนสวน
นอยที่ 608.8 ลานบาท โดยในป 2549 มีการจายเงินปนผลเพ่ิมขึ้นอีกหุนละ 0.20 บาท เปนเงินจํานวน  40 ลานบาท ซึ่ง
เมื่อรวมกับผลขาดทุนประจําป 2549 อีกจํานวน 39.1 ลานบาทเปนผลใหสวนของผูถือหุนในป 2549 มียอดลดลงเหลือ
เพียง 529.4 ลานบาทเทาน้ัน  
 ในป 2550 บริษัทประกาศงดจายเงินปนผลเชนเดียวกับป 2549 และมีผลขาดทุนอีก 24.8 ลานบาท จึงเปนผล
ให มีสวนของผูถือหุนลดลงอีกเปน 504.60 ลานบาทเทาน้ัน  ซึ่งเมื่อรวมกับยอดกําไรสุทธิในป 2551 จํานวน 40.51 
ลานบาท จึงทําใหในป 2551 บริษัทมีสวนของผูถือหุนประมาณ 545 ลานบาท โดยกันเปนเงินสํารองตามกฎหมายไว
เพ่ิมขึ้นอีก 1.95 ลาบาทรวมเปน 10.35 ลานบาท  ในป 2552 บริษัทมีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของป 
2551 จํานวน 10 ลาน และกันสํารองเพ่ิมขึ้นอีก 1.25 ลานบาททําใหมี กําไรสะสมสวนที่จัดสรรแลวประมาณ 11.60 
ลานบาท ซึ่งเมื่อรวมกับกําไรสุทธิของป 2552 แลวบริษัทมีสวนของผูถือหุนรวมประมาณ 547.69 ลานบาท และในป 
2553 บริษัทมีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของป 2552 จํานวน 10 ลาน และกันสํารองเพ่ิมขึ้นอีก 4.37 
ลานบาททําใหมีกําไรสะสมสวนที่จัดสรรแลวประมาณ 15.97 ลานบาท ซึ่งเมื่อรวมกับกําไรสุทธิของป 2553 แลว
บริษัทมีสวนของผูถือหุนรวมประมาณ 601.33 ลานบาท 
  
(ง) ปจจัย ขอมูล และอิทธิพลท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2554 ในวันที่ 22 กุมภาพันธ 2554 ไดมีมติเสนอจายเงินปนผลหุนละ 0.10 บาท   
และเสนอจายหุนปนผลอัตรา 20 หุนเดิม : 1 หุนใหม 
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มูลคางานคงเหลือ ณ สิ้นป 2553 
 

แหลงรายได (หนวย : พันลานบาท) 
 มูลคางาน
คงเหลือสิ้นป 

2552  

 รายได 
2553  

 มูลคางาน
เพ่ิมขึ้นใน 

2553 

มูลคางาน
คงเหลือสิ้นป 

2553 

 คาดวา
จะแลว
เสร็จ
ภายใน
ป 2554  

 คาดวา
จะแลว
เสร็จ

ภายในป 
2555 

งานในกลุม AP และ กลุม LH - - - -   
งานอื่นๆ นอกกลุม 1.58 1.62 3.33 3.29   

รวม 1.58 1.62 3.33 3.29 44% 56% 

อัตราสวนของงานในกลุมตอท้ังหมด 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%   

 
 
 
(จ) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย ป  2553  มีมูลคา 1,400,000 บาทโดยจายใหกับ สํานัก
งานสอบบัญชี ดีไอเอ โดยผูสอบบัญชีที่ลงนามในงบการเงินป 2553  คือ นางวิไลรัตน  โรจนนครินทร เลขทะเบียน
ผูสอบเลขที่ 3104 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย ป  2552  มีมูลคา 1,355,000 บาทโดยจายใหกับ สํานัก
งานสอบบัญชี ดีไอเอ โดยผูสอบบัญชีที่ลงนามในงบการเงินป 2552  คือ นางวิไลรัตน  โรจนนครินทร เลขทะเบียน
ผูสอบเลขที่ 3104 
 คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยป 2551 มีมูลคา 1,260,000 บาทโดยจายใหกับ สํานัก
งานสอบบัญชี ดีไอเอ โดยผูสอบบัญชีที่ลงนามในงบการเงินป 2551 คือ นางวิไลรัตน  โรจนนครินทร เลขทะเบียน
ผูสอบเลขที่ 3104 
  
 บริษัทไมมีคาบริการอ่ืนใหกับผูสอบบัญชีในป 2551-2553 
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12.  ขอมลูอืน่ท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
 

- ไมมี - 
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สวนที่ 2 หนาท่ี 1 

สวนท่ี 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว         ดวยความระมัดระวัง  บริษัทขอ
รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน   ไมเปนเท็จ   ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด   หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ  นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย
แลว  

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน
สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว  รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ
บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2554 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแลว   ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน 
รวมท้ังการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว
บริษัทไดมอบหมายให  นายชัยรัตน ธรรมพีร หรือ นายวิโรจน เจรญิตรา เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนา
ดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ  นายชัยรัตน  ธรรมพีร  หรือ  นายวิโรจน  เจริญตรา  กํากับไว  บริษัทจะถือวา
ไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 

 ช่ือ              ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นายชัยรัตน ธรรมพีร กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ชัยรัตน  ธรรมพีร 

2 นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการผูมีอํานาจลงนาม วิโรจน  เจริญตรา 

3 นายวิลาศ ปลกศิริ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม วิลาศ  ปลกศิริ 

4 นายสิทธิพร  ศรีนวลนัด กรรมการผูมีอํานาจลงนาม สิทธิพร  ศรีนวลนัด  

 

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

ผูรับมอบอํานาจ นายชัยรัตน ธรรมพีร กรรมการ ชัยรัตน  ธรรมพีร 

หรือ นายวิโรจน เจริญตรา กรรมการ วิโรจน  เจริญตรา 
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       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่  1  มีนาคม  2554 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ชวงเวลา ตําแหนง 

นายชัชวาล  พรรณลาภ 
(กรรมการอิสระ) 

67 -M.Sc., Fort Hays Kansas State 
College, U.S.A  
-ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DCP รุนที่  88/2007 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร RCP รุนที่  12/2005 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร ACP รุนที่ 9/2005 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DAP รุนที่ 11/2004 

0.00 -  
2547-ปจจุบัน 

 
2547-ปจจุบัน 
2540-ปจจุบัน 

 
2537-ปจจุบัน 

 

 
2547-2551 

 
 
 

2545-2551 

 
ประธานกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
ประธานกรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ.พรีบิลท 
 
บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท 
บมจ. ธนมิตร แฟคตอริ่ง  
 
บมจ. ประกันคุมภัย  
 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บจก.เอสซีบี แคปปตอลเซอรวิส 
 
 
 
บจก.ธนาคารวีนาสยาม 

 
รับเหมากอสราง 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ธุรกิจแฟคตอริ่ง ธุรกิจโอน
และรับโอนสิทธิเรียกรอง 
ประกันวินาศภัย 
 

 
เปนตัวแทนในการเขารวม
ประมูล หรือจัดประมูล
สินทรัพย และใหบริการ
บริหารทรัพยสิน 
ธนาคาร 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  2 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ชวงเวลา ตําแหนง 

นายชัยรัตน  ธรรมพีร 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

55 -ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ  
Angelo State University, Texas, 
U.S.A. 
-ปริญญาตรี นิติศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร RCP รุนที่  16/2007 
 -การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DAP รุนที่ 45/2005 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) หลักสูตร FN รุนที่ 8/2004 
-ปริญญาบัตร จากวิทยาลัย 
ปองกันราชอาณาจักร หลักสูตร 
ปรอ. รุนที่ 17 

0.05 -  
2547-ปจจุบัน 

 
2542-ปจจุบัน 
2544-ก.พ.53 

 
 

มี.ค.52-ปจจุบัน 
ม.ค.50-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน 

 
2547-ปจจุบัน 
2547-ปจจุบัน 
2546-ปจจุบัน 
2544-ปจจุบัน 
2544-ปจจุบัน 
2537-ปจจุบัน 
2545-มิ.ย.53 
2536-มิ.ย.53 
2544-มิ.ย.53 
2547-มิ.ย.53 

 
รองประธานกรรมการและ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
 
บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท 
บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส 

 
องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บจก.บิลท แลนด 
บจก.ซีอาร แอสเซท 
บจก. พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล 
 
บจก. ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส 
บจก. พีรนนท 
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ (กรุงเทพ) 
บจก. สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท 
บจก. สแควร ริทซ พลาซา 
บจก. ปทุมวัน แอสเซท 
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ (ลาดพราว) 
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ 
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ โฮลดิ้ง 
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ (รัชวิภา) 

 
รับเหมากอสราง 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ผลิตและจําหนายวัสดุ
กอสราง 

 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ภัตตาคาร 
ผลิตและจําหนายวัสดุ
กอสราง 
บริการทางการเงิน 
ภัตตาคาร 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ใหเชาอสังหาริมทรัพย 
ใหเชาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
บริหารสินทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  3 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ชวงเวลา ตําแหนง 

2547-มิ.ย.53 
2547-ก.พ.53 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
 
 

บจก. ทริลเลี่ยน ดีเวลลอปเมนท 
บจก. คิว-คอน อีสเทอรน 
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ผลิตและจําหนายวัสดุ
กอสราง 
 
 

นายวิโรจน  เจริญตรา 
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 

46 -ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสราง  
George Washington University, 
U.S.A. 
-ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร FN รุนที่ 10/2004 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DAP  รุนที่ 13/2004 
 
 
 

9.14 เปนสามีของ
นางภควิภา 
เจริญตรา 

 
2538-ปจจุบัน 

 
 

มี.ค.52-ปจจุบัน 
 

 
กรรมการและกรรมการผูจัดการ  
 
 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บจก.บิลท แลนด 

 
รับเหมากอสราง 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 

 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  4 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ชวงเวลา ตําแหนง 

นางภควิภา เจริญตรา 
(กรรมการตัวแทนผู
ถือหุนรายใหญ) 

45 -ปริญญาโท การเงิน-การตลาด 
Eastern University, Pennsylvania, 
U.S.A. 
-ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DAP รุนที่ 46/2005 

0.00 เปนภรรยาของ
นายวิโรจน 
เจริญตรา 

 
2548-ปจจุบัน 
ก.ค.53-ปจจุบัน 

 

 
เม.ย.49- ก.พ.53 

 
 
 

 
กรรมการ 
ผูอํานวยการฝายพันธมิตรธุรกิจและ
การตลาดผลิตภัณฑ 

 
รองประธานฝาย Affinity Distribution 
 
 
 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ.  พรีบิลท 
บมจ.พรูเด็นเชียล ประกันชีวิต (ประเทศ
ไทย) 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บจก.อเมริกันอินเตอรแนชชั่นแนลแอสชัว
รันส 

 

 
รับเหมากอสราง 
ธุรกิจประกันชีวิต 
 

 
ธุรกิจประกันชีวิต 
 

 

รศ.ดร.ธนิต ธงทอง 
(กรรมการอิสระ) 

48 -ปริญญาเอก วิศวกรรมโยธา 
University of Maryland, U.S.A. 
-ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา 
University of Missouri, U.S.A. 
-ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DAP รุนที่ 11/2004 
 
 
 

0.00 -  
2547-ปจจุบัน 

 
 

2548-2551 
 
 

 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
 
หัวหนาภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 

 
รับเหมากอสราง 

 
 
สถานศึกษา 
 
 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  5 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ชวงเวลา ตําแหนง 

นายศราวุธ บุษยรัตน 
(กรรมการอิสระ) 
 
 
 
 
 

62 -M.A (Economics) Old Dominion 
University Virginia, U.S.A 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร  DCP รุนที่ 41/2004 

0.00 -  
2547-ปจจุบัน 
2546-พ.ย.49 
2541-2549 

 
 

พ.ย.49 –พ.ย.51 
2547-พ.ย.49 

 

 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
รองผูอํานวยการใหญฝายบริหาร 
 
 
กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท  
บมจ. โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท 
บมจ. ระบบขนสงมวลชน กรุงเทพฯ 

 
องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บล.โกลเบล็ก 
บล. โกลเบล็ก  
 

 
รับเหมากอสราง 
การลงทุน 
ขนสงมวลชน 

 
 
หลักทรัพย 
หลักทรัพย 
 

นายแพทยสิทธิพร 
ศรีนวลนัด 
(กรรมการผูมีอํานาจ
ลงนาม) 

46 -ปริญญาโท สาขาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-M.Sc. University of London 
-Fellowship  Royal College of 
Surgeons of Glasgow,U.K.  
-ปริญญาตรี แพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DCP  รุนที่ 69/2006 
(ไดรับวุฒิบัตรจากการผานการสอบ 

0.00 -  
2548-ปจจุบัน 

 

 
มี.ค.49 -ปจจุบัน 
2545-ปจจุบัน 

 
 

 
กรรมการ 
 

 
รองศาสตราจารย ระดับ 9 
คณะกรรมการบริหาร 
 
 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
คณะแพทยศาสตร ศิริราชพยาบาล 
สมาคมศัลยแพทยระบบทางเดินปสสาวะ
แหงประเทศไทย 
 

 
รับเหมากอสราง 
 

 
ราชการ 
สมาคม 
 
 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  6 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ชวงเวลา ตําแหนง 

Director Examination จาก สถาบัน 
IOD แหงประเทศไทยและ
ออสเตรเลีย) 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร FN รุนที่ 25/2006 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DAP  รุนที่ 46/2005 
 

นายประสงค  
ประภัสสราทิตย 
(กรรมการอิสระ) 

47 -ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
-ปริญญาโท การเงิน  Georgia 
State  University,USA 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DAP รุนที่ 67/2007 
 

0.00 -  
มิ.ย.50 -ปจจุบัน 

 

 
2545-2549 

 

 
กรรมการ 

 

 
กรรมการบริหาร 

 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บจก.  แอดไวเซอรี่ เซอรวิส  
 

 
รับเหมากอสราง 
 
 
ที่ปรึกษาทางการเงิน 
 

นายวิลาศ  ปลกศิริ 
(กรรมการผูมีอํานาจ
ลงนาม) 

58 -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 

0.05 -  
2551-ปจจุบัน 
2548-ปจจุบัน 

 
เลขานุการบริษัท 
รองกรรมการผูจัดการ ,กรรมการและ

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
บมจ. พรีบิลท 

 
รับเหมากอสราง 
รับเหมากอสราง 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  7 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ชวงเวลา ตําแหนง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร DAP รุนที่ 45/2005 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร FN  รุนที่ 8/2004 
-การอบรมจากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร CSP  รุนที่ 27/2008 
 

 
2539-ก.ย.53 

 

 
มี.ค.52 – ปจจุบัน 

2543-ปจจุบัน 
 

เลขานุการคณะกรรมการ 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 

 
 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
 
 

 
บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท 
 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บจก.บิลท แลนด 
บจก. พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล 
 

 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ผลิตและจําหนายวัสดุ
กอสราง 
 

นายณฐ หงศลดารมภ 41 -ปริญญาโท พาณิชยศาสตรและ
การบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
-ประกาศรับรองความรูสําหรับ
การปฏิบัติงานในงานที่ปรึกษา
ทางการเงิน (FA License)  
 

0.00 -  
2547-ปจจุบัน 

 
 

ม.ค. 54 – ปจจุบัน 
 

 
ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี 
 

 
กรรมการ 

 
 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บจก.บิลท ฮารท 
 
  

 
รับเหมากอสราง 
 

 
บริหารอาคารชุด 

 
 

นายสิทธิพร  ทรวง
แสวง 

58 -ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
-Associate Civil Engineer No 6143 

0.02 -  
2549-ปจจุบัน 

 

 
ผูอํานวยการฝายกอสราง 
 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 

 
รับเหมากอสราง 

 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  8 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ชวงเวลา ตําแหนง 

 
2546-2549 

 

 
ผูจัดการฝายกอสราง 
 

องคกร/บริษัทที่มิใชบริษัทจดทะเบยีน 
บจก. ทีฆา คอนสตรัคชั่น  

 
รับเหมากอสราง 

นายชัยรัตน  สุวพฒัน 43 -ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี 

0.01 -  
2549-ปจจุบัน 

2539-2549 

 
ผูจัดการฝายกอสรางอาวุโส 
ผูจัดการฝายกอสราง 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
บมจ. พรีบิลท 
 

 
รับเหมากอสราง 
รับเหมากอสราง 

นายพูลสิน  ชาตะกูล 41 -ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.01 -  
2548-ปจจุบัน 

 
 

 
ผูจัดการฝายควบคุมตนทุน 

 
 

บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. พรีบิลท 
 
 

 
รับเหมากอสราง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

       เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1 หนา  9 

 

ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของ

รายชื่อบริษัท 

PB

                            รายชื่อ

นายชัชวาล  พรรณลาภ X, Y X,Y

นายชัยรัตน  ธรรมพีร /,Z /,Z Z / / / /

นายวิโรจน  เจริญตรา // //

นางภควิภา  เจริญตรา /

รศ. ดร.ธนิต  ธงทอง Y

นายศราวุธ  บุษยรัตน Y

นายแพทย สิทธิพร   ศรีนวลนัด /

นายประสงค  ประภัสสราทิตย /

นายวิลาศ  ปลกศิริ / // / /

นายณฐ  หงศลดารมภ /

นายสิทธิพร  ทรวงแสวง

นายชัยรัตน  สุวพัฒน

นายพูลสิน  ชาตะกูล  

หมายเหตุ

     /  =  กรรมการ    X  =  ประธานกรรมการ     //  =  กรรมการผูจัดการ     Y =  กรรมการตรวจสอบ    Z = ประธานเจาหนาที่บริหาร

PB         =  บมจ. พรีบิลท PCMC   =  บจ. พีซีเอ็ม  คอนสตรัคชั่น  แมททีเรียล BL       =   บจก. บิลท แลนด

BH        =  บจก.บิลท ฮารท APD      =  บมจ. เอเชี่ยน  พร็อพเพอรตี้  ดีเวลลอปเมนท APK      =  บจ. เอเชี่ยน  พร็อพเพอรตี้ (กรุงเทพ)

PA        =  บจ.ปทุมวัน แอสเซท SAP      =  บจ. ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส

APK

บริษัทที่เกี่ยวของ

BH

บริษัทยอย

PCMC APDBL PA SAP

 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 

เอกสารแนบ 2 หนา 1 
 

กรรมการ และ ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย 
 

รายชื่อ และ บริษัท... บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จํากัด บริษัท บิลท แลนด จํากัด บริษัท บิลท ฮารท จํากัด 
นายชัยรัตน ธรรมพีร /,Z Z  

นายวิลาศ ปลกศิริ // /  

นายวิโรจน  เจริญตรา  //  

นายณฐ  หงศลดารมภ   / 
 
 
 
หมายเหตุ : 
 
/ = กรรมการ  ,   // =  กรรมการผูจัดการ  ,  Z =  ประธานเจาหนาที่บริหาร 



 บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 3 หนา 1 
 

 


	PREBTA
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